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Voor u ligt het jaarverslag 2025 van Wijzer in Opvang. Het bestuursverslag van Wijzer in Opvang vormt,
samen met de jaarrekening, het jaarverslag van het bestuur.

In dit verslag legt het college van bestuur (CvB) verantwoording af aan ouders, personeel, de
ondernemingsraad en partners in de gemeenten Vlaardingen en Maassluis. Het verslag wordt
besproken met de Ondernemingsraad (OR) en de raad van toezicht (RvT) en aangeboden aan de
gemeenteraad en onze samenwerkingspartners.

Dit jaarverslag informeert u over het algemene beleid van Wijzer. In dit jaarverslag geven we aan welke
activiteiten zijn ondernomen om de kwaliteit van opvang en van de organisatie te verbeteren. En wat
we hebben gedaan om de gestelde doelen te verwezenlijken. We bevorderen steeds de doorgaande
lijn van kinderen van opvang naar onderwijs. Opvang en onderwijs zijn daarom voor ons niet langer te
splitsen; wij hebben immers een aantal Integrale Kindcentra (IKC’s). Integraal kijken geldt ook voor
Kwaliteit, Personeelsbeleid en Huisvesting. Daarvoor is samenwerking nodig en voor ons is dat steeds
vanzelfsprekender.

In 2024 is aangevangen met een nieuwe strategische periode (2024-2030). Het eerste jaar van deze
periode heeft in het teken gestaan van de nieuwe focus in de organisatie op de mensen die Wijzer
maken tot wat zij is. Dit thema zal de komende jaren verder haar beslag krijgen en uitgewerkt worden.

Na dit voorwoord bevat het tweede hoofdstuk algemene informatie over het bestuur en de
organisatie. In het derde hoofdstuk wordt gekeken naar de beleidsmatige stappen in 2025. Hoofdstuk
vier belicht de financiéle situatie van de organisatie. In hoofdstuk 5 en 6 zijn respectievelijk de
verslagen over 2025 opgenomen van medezeggenschap en intern toezicht. Tot slot bevat het zevende
hoofdstuk de jaarrekening van Wijzer in Opvang.

Het college van bestuur is trots op de prestaties en bedankt ieder voor de inzet!

Jan Veenker

Voorzitter College van Bestuur
Juni 2026
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Profiel

Wijzer in Opvang en Onderwijs is een overkoepelende organisatie in Vlaardingen en Maassluis voor
integrale kindcentra, kinderopvang, speciaal (basis)onderwijs, voortgezet speciaal onderwijs en
onderwijs voor nieuwkomers.

Onze kernactiviteit is het geven van kwalitatief hoogwaardig onderwijs en het verzorgen van
kwalitatief hoogwaardige opvang. Dit bieden we aan in een stimulerende en veilige omgeving waarin
het kind centraal staat, onder leiding van betrokken professionals en een krachtig en transparant
opererend college van bestuur en Raad van toezicht.

We bieden verschillende vormen van opvang en een breed aanbod aan onderwijsconcepten. Elke
Wijzerlocatie heeft een eigen profiel met bijbehorende kenmerken. Hoe verschillend de profielen ook
zijn: ieder kind voelt zich thuis bij ons, leert bij ons en groeit bij ons.

Kinderen kunnen van baby tot middelbare school bij Wijzer terecht en in ons Gespecialiseerd
Onderwijs zelfs tot 20 jaar. Op de meeste van onze locaties is de meerwaarde van opvang en onderwijs
onder één dak merkbaar. Wij werken aan een doorgaande lijn, waarbij de kinderen van jongs af aan
gevolgd en begeleid worden. Omdat kinderen altijd op één plek blijven, zien wij goed hoe ze groeien en
leren.

Alle kinderen zijn welkom bij Wijzer. Vanuit onze openbare identiteit en maatschappelijke opdracht
geven wij ruimte aan eigen capaciteiten, karakters en opvattingen. We stimuleren kinderen om te
kunnen, mogen en willen nadenken over de eigen leefwereld en die van anderen. Binnen Wijzer
stimuleren we op alle locaties! de deelname aan een mini-maatschappij, waarmee we een zinvolle
maatschappelijke bijdrage leveren aan de ontwikkeling van kinderen.

Van en voor iedereen

Wijzer is een organisatie voor opvang en onderwijs met een openbaar karakter. De openbare identiteit
is de basis voor onze visie op goed onderwijs. Vanuit deze identiteit is iedereen welkom op alle
Wijzerlocaties: je wordt daar erkend, gekend en gehoord, ongeacht wie je bent, waar je vandaan komt,
waar je voor staat of in gelooft. Onze locaties zijn plekken waar verhalen samenkomen'. Hieraan willen
we toevoegen dat we in principe ook algemeen toegankelijk zijn voor kinderen met specifieke
behoeften. Juist binnen onze locaties en organisatie is het belang van aandacht voor de diversiteit in
onze samenleving van belang. We streven daarom naar meer afspiegeling van die diversiteit binnen de
interne organisatie. Op die manier vervullen Wijzerlocaties een belangrijke positie in de buurt. leder
kind dat een Wijzerlocatie bezoekt, ontwikkelt zich optimaal binnen de eigen mogelijkheden. Dat
betekent dat we voor ieder kind kijken naar een passend aanbod en de wijze waarop er afgestemd kan

1 Waar de term ‘locaties’ wordt gebruikt, worden alle locaties bedoeld, zowel van opvang als onderwijs, zowel regulier als speciaal. Waar de
term ‘kindcentrum’ wordt gebruikt worden de locaties bedoeld met opvang en onderwijs onder 1 aansturing alsmede de standalone locatie ‘de
Vioot’.
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worden op de behoeften. Dit gedachtegoed brengt mee dat Wijzerlocaties daarmee ook een
nadrukkelijke functie in de buurt vormen voor iedereen en waar mogelijk naar samenwerking zoekt.

Een schakel in de ontwikkeling

We bieden verschillende vormen van opvang en een breed aanbod aan (onderwijs)concepten. Elke
Wijzerlocatie heeft een eigen profiel met bijbehorende kenmerken. Deze diversiteit in context helpt
ons om onze brede maatschappelijke opdracht van en voor de diversiteit in onze samenleving vorm te
geven. Wijzer biedt streeft daarom naar versteking van de autonomie van professionals en locaties
zodat zij optimaal aan kunnen sluiten bij de context waarin zij opereren.

Vanuit het besef dat de periode bij Wijzer slechts een van de schakels is in het leven van een kind is het
streven naar optimale aansluiting bij en afstemming met de andere schakels. Voorop uiteraard met de
ouders van het kind. Aanvullend ook met andere partijen op het vlak van zorg, begeleiding en
vervolgonderwijs. Door de verbinding van opvang en onderwijs ziet Wijzer ruimte voor meerwaarde.
Hierbij werkt Wijzer vanuit één (pedagogisch) perspectief op het werken met en samenwerken ten
behoeve van de kinderen, zowel voor onderwijs als voor opvangactiviteiten. Het gaat tenslotte ook
voortdurende om één en hetzelfde kind.

Een veilige en prettige omgeving

Hoe verschillend de profielen van de locaties ook zijn: ieder mens voelt zich thuis bij ons en ontwikkelt
zich bij ons. Daarvoor is welbevinden de essentiéle voorwaarde. Wijzer zorgt voor locaties waar het
plezierig is om te komen, om te leren, spelen, werken, om samen te leven. Locaties die bijdragen aan
een gevoel van verbondenheid. Naast de duidelijke pedagogische opdracht die hierin zit, geldt dit ook
voor de professionals die deze pedagogische opdracht dagelijks vormgeven. Wijzer zorgt voor locaties
die veilig, positief en ondersteunend zijn.

Eigen regie, eigenaarschap en voortdurende ontwikkeling

Opvang en onderwijs hebben impliciet de opdracht in zich om te zorgen voor de optimale ontplooiing
van de kinderen voor wie ze van betekenis mogen zijn. Wijzer maakt deze expliciet in de gesprekken
over de kwaliteit van die opdracht, de opbrengst die dat met zich meebrengt op zowel pedagogisch als
didactisch vlak en wat daarvoor nodig is. Wijzer heeft haar focus echter primair op de mensen in de
organisatie die dagelijks zorgen dat die kwaliteit werkelijk kan worden. Vanuit het diepste besef dat zij
de meest bepalende factor zijn ten aanzien van het succes, want mensen maken Wijzer! We werken
hierbij aan de beleving van aantrekkelijk werkgeverschap met aandacht voor (ontwikkel)mogelijkheden
voor de diversiteit onder alle Wijzermedewerkers én de diversiteit in de contexten van onze locaties.

Grondhouding
“Ik draag bij aan de toekomst van mijn omgeving, neem

verantwoordelijkheid voor mijn eigen ontwikkeling en ben nieuwsgierig.”
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We doen het zelf en met elkaar

De algemene visie die Wijzer op haar wereld heeft, vraagt een nadere uitwerking. Dat geldt zowel voor
uitwerking van de visie op specifieke onderdelen en onderwerpen, als de uitwerking van de wijze
waarop we door middel van activiteiten die visies realiseren. De eerste fase van deze strategische
periode vraagt daarom juist ook op dat vlak inspanningen. De hierboven genoemde eerste strategische
fase heeft als oogmerk om de organisatie in positie te brengen om ‘het zelf te doen’.

Dit proces krijgt vorm langs de inhoudelijke strategische lijnen, waarbij juist ook deze eerste lijn van
groot belang is. Hier gaat het om de inhoudelijke concretisering van de inhoudelijke richting van onze
organisatie. Aan dat concretiseringsproces werken we aan de hand van de eerdergenoemde,
noodzakelijke fase van organisatieontwikkeling en -positionering. Het gaat om het herijken van
bestaande visies en beleid of formuleren van nieuwe visies en beleid ten aanzien van. Hierbij wordt dit
proces waar mogelijk, maximaal vormgegeven vanuit de kracht van het geheel binnen Wijzer, zoals dit
bij strategie en planning verderop beschreven wordt:

- Eén pedagogiek, ons openbare karakter en maatschappelijke functie

- Menselijk kapitaal (0.a. waarderende gespreksvoering™, talentmanagement,

ontwikkelmogelijkheden)

- Kwaliteit, de zorg daarvoor en wat dat opbrengt”

- Samenwerking met anderen en binnen Wijzer zelf

- Veilige, positieve, ondersteunende huisvesting en omgevingen

Aanvullend daarop vraagt dit ook steeds de uitwerking in een marsroute en beleid die de visie
werkelijkheid doen worden. Wijzer hanteert hierbij als uitgangspunten dat onze visie en beleid uitgaan
van het gezamenlijke, het geheel en aansluit bij de actuele (breed-wetenschappelijk geinformeerde)
kennis en praktijk.

MENSEN maken Wijzer

De nadrukkelijke keuze voor de focus op de mensen die Wijzer maken, betekent dat de visie op de
positie, ontwikkeling en eigen regie van de professionals in de organisatie een van de belangrijkste
speerpunten is in deze strategische beleidsperiode. Vanuit de notie dat de arbeidsmarkt niet meewerkt
en de opgave om inclusiever te werken binnen onze locaties in toenemende mate vraagt om krachtige
professionals kiest Wijzer er met overtuiging voor om in te zetten op de kracht van de professional en
te staan voor optimaal eigenaarschap en optimale eigen regie en ontwikkeling van iedere
Wijzermedewerker. Hierbij werken we vanuit waardering” voor de kwaliteiten en talenten die er zijn
aan continue ontwikkeling ten behoeve van onze ambitie.
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Kwaliteit

Deze strategische periode ligt de nadruk niet zozeer op wat we doen, CV)

alhoewel dat er uiteraard zeker toe doet, maar op de kwaliteit - NP

waarmee we dat doen en de kwaliteit van wat het opbrengt. Het is ToEzcTs- e TOZICHTS-
tenslotte de kwaliteit van die opbrengst die bepalend is voor het - it el
succes van steeds inclusievere opvang en onderwijs voor alle kinderen Avorr i [‘\ =l “""é‘ié"”;
in de buurt van onze locaties. We formuleren daarom een heldere visie _ \Wuu :\ 8 ‘: =
op wat kwaliteit voor ons betekent, hoe dit zichtbaar, merkbaar en . % WT A j
meetbaar is en laten dit het leidende onderwerp zijn in de gesprekken. v:

A

De ruimte die iedere Wijzerlocatie heeft om, binnen de gezamenlijke

EVALUATIE

kaders en doelstellingen en afgestemd op de eigen context, met
kwaliteit vorm te geven aan haar wettelijke en maatschappelijke
opdracht, sluit aan bij de diversiteit van onze locaties, hun doelgroepen f/9uur1 Concept Model Kwaliteitszorg Wijzer
en context. Hierbij ligt de lat hoog als het gaat om het realiseren van

opbrengsten op het vlak van pedagogiek, didactiek, kwaliteitszorg en -cultuur en goed

werkgeverschap. Het goede gesprek tussen professionals en kinderen, tussen professionals en ouders,
stakeholders, partners, tussen professionals onderling, tussen directies en bestuur en tussen bestuur

en toezicht zijn daarin het hart van onze zorg voor kwaliteit.

Zicht hebben en houden

Voorwaardelijk voor de kwaliteit waarvoor we willen staan en voor de versterking van de mensen die
Wijzer maken, is het hebben en houden van zicht op de kwaliteit van onze opvang en onderwijs en de
mensen die daarin dagelijks het verschil maken. Hierin sluiten we aan bij de overtuiging dat dit het
beste gaat vanuit eigenaarschap en eigen regie. We stimuleren dat door beleid te formuleren dat daar
faciliterend en ondersteunend aan werkt. Hierbij echter zonder ooit vrijblijvend te zijn.

Samenwerking

Ons primaire proces is er een van gezamenlijke opgave en inzet. Los van de specifieke rol die eenieder
heeft, is het besef dat het bieden van kwaliteit in opvang en onderwijs vraagt om intensieve
samenwerking en afstemming, nadrukkelijk merkbaar in onze organisatie. Hierbij gaat het om
samenwerking binnen de teams van onze locaties, binnen en tussen de professionals in onze locaties
met hun verschillende expertises, met andere partners in de keten en omgeving rondom onze locaties
en met andere bestuurlijke partners.
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Organisatie

Naam schoolbestuur
Bestuursnummer
Adres
Telefoonnummer
E-mail

Website

Contactpersoon
Naam contactpersoon
Functie
Telefoonnummer

Wijzer in Opvang

99004

Burgemeester van Lierplein 77
010-5910581

info@wijzer.nu
WWW.Wijzer.nu

Jan Veenker
Voorzitter college van bestuur
010-5910581

Naam Functie Termijn Nevenfuncties

Jan Veenker Voorzitter College van | 1 april 2023 — 31 maart 2027 Penningmeester Judovereniging
Bestuur Hashi, Rotterdam (vrijwillig)

naam Online informatie naam Online informatie
IKC de Westhoek link IKC de Wereldwijzer link
IKC Startpunt link IKC Samen Wijs link
IKC Panta rhei link IKC de Singel link
IKC Erasmus link

IKC de Klimboom

5
~

IKC Jan Ligthart

=
~

KC de Vloot

S
=~

Wijzer in Opvang en Onderwijs is op 1 februari 2015 opgericht en komt voort uit de Stichting
Kinderopvang Maassluis (SKM) en de Stichting Wijzer. De Stichtingen zetelen in Vlaardingen.

In 2025 had Wijzer de bovenstaande locaties voor maatschappelijke kinderopvang onder haar bevoegd

gezag. Op locaties waar, naast opvang, teven een onderwijsvoorziening geldt dat de
onderwijsvoorzieningen ressorteren onder de stichting Wijzer in Onderwijs.
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http://www.wijzer.nu/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-de-westhoek/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-dewereldwijzer/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-startpunt/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-samen-wijs/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-panta-rhei/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-de-singel/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-erasmus/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-de-klimboom/
https://www.wijzer.nu/locatie/ikc-jan-ligthart/
https://www.wijzer.nu/locatie/kindcentrum-de-vloot/

Wijzer in Onderwijs is hoofd van de groep die verder bestaat uit Wijzer in Opvang en Wijzer Facilitair
B.V. De schematische weergave hiervan is als volgt:

Wijzer in Opvang en Onderwijs

w.. . O d H
ljzer in Onderwijs Wijzer in Opvang

(groepshoofd)

Fiscale eenheid

Alle medewerkers van Wijzer leveren een bijdrage aan het primaire proces. De formele
organisatiestructuur is vastgesteld in onderstaand organogram.

Raad van Toezicht

Centrale

Wijzerraad (CWR)
(GMR/OR/COC)

College van
Bestuur

(IKC) Directeuren geaetErErEete ]

Locaties

2025 Bestuursverslag WIOP 10




Wijzer in Opvang en Onderwijs heeft sinds 2025 haar 3 centrale medezeggenschapsorganen verenigd
in een centrale Wijzerraad (CWR). De GMR, OR en COC bestaan, conform wet- en regelgeving, formeel
nog steeds maar het overleg wordt in gezamenlijkheid vormgegeven. Vanuit hetzelfde besef dat
binnen Wijzer heerst dat zowel binnen het onderwijs als de kinderopvang aan dezelfde doelen voor
dezelfde kinderen wordt gewerkt, is de CWR gezamenlijk met het bestuur in gesprek over die doelen
en het beleid. Het samenbrengen van de geluiden van ouders en medewerkers uit zowel het onderwijs
als de kinderopvang draagt bij aan verrijking van het gesprek en aan de kwaliteit van het beleid. Sinds 1
april 2025 wordt gezamenlijk vergaderd. In 2024 en begin 2025 is, onder deskundige begeleiding,
gewerkt aan voorbereiding en juridische borging van de constructie.

Het jaarverslag van de CWR is bijgesloten in hoofdstuk 5.
Ontwikkelingen

Momenteel loopt Wijzer in Onderwijs een verkennend traject naar een mogelijke fusie met Primo
Schiedam. De CWR wordt in dit proces vanaf het begin meegenomen. Qua ontwikkelingen kan dit
betekenen dat de constructie en/of samenstelling van de centrale medezeggenschap per 2027 kan
veranderen indien er definitief sprake zou zijn van een fusie. Gedurende 2026 spreken de
medezeggenschapsorganen van beide stichtingen hier onder deskundige begeleiding over.

Wij zien ouders/verzorgers als de eerste opvoeders en erkennen hun onmisbare rol in de ontwikkeling
van hun kind. Daarom blijven wij actief investeren in ouderbetrokkenheid en ouderpartnerschap. Dit
doen we door middel van laagdrempelige communicatie, structurele oudergesprekken, gezamenlijke
activiteiten en open inloopmomenten. We creéren een cultuur waarin ouders zich welkom en gehoord
voelen en waarin we samen verantwoordelijkheid dragen voor de ontwikkeling en het welzijn van het
kind. In 2025:
e hebben we op een aantal locaties ouder- en kindgroepen geopend en breiden dit uit naar al
onze locaties.
Binnen de ouder- en kindgroepen sluiten we aan bij de voorkennis van ouders/verzorgers. We
vinden het belangrijk dat ouders/verzorgers zich welkom voelen en hebben als doel:
o het versterken van de interactie tussen ouder/verzorger en kind
o vroegsignalering
o het stimuleren van de taalontwikkeling van jonge kinderen
o het bieden van een warme toeleiding naar de VVE-opvang
e hebben we op de locaties waar nog geen lokale oudercommissie actief was, gericht geworven.
Deze commissies vormen een belangrijk klankbord en bieden waardevol advies aan de directie.
e zijn ouders, vanuit het perspectief van opvang, ook onze klanten. Daarom meten wij hun
tevredenheid via de continu-meetsystematiek VerbeterMeter, waarbij minstens jaarlijks een
meting plaatsvindt.
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Wijzer stuurt erop dat klachten zo laag mogelijk in de organisatie worden afgehandeld. Dit betekent
dat wanneer klachten naar tevredenheid op locatieniveau kunnen worden afgewikkeld, deze niet bij
het college van bestuur terechtkomen.

In 2025 heeft het bestuur 1 klacht in behandeling genomen voor de kinderopvang. Dit betrof een
klacht m.b.t. een miscommunicatie rondom een plaatsing op de buitenschoolse opvang. De klacht is
aanvankelijk terugverwezen naar de locatiedirecteur. Nadat het daar niet naar tevredenheid was
opgelost heeft het bestuur de klacht in behandeling genomen en naar tevredenheid afgehandeld.
Daarnaast zijn er geen geschillen ingediend bij de landelijke geschillencommissie. Alle locaties hebben
over 2025 het certificaat ‘geschilvrij’ ontvangen.

Vertrouwenswerk

Het schoolbestuur heeft in 2025 het vertrouwenswerk georganiseerd over 15 locaties met in totaal 23
actieve interne vertrouwenspersonen (IVP). Dit betekent gemiddeld 1,5 IVP'er per locatie, wat zorgt
voor voldoende bereikbaarheid en spreiding binnen de organisatie.

Van de 23 IVP'ers heeft ongeveer de helft een training gevolgd om hun rol professioneel uit te kunnen

voeren. Deze geschoolde vertrouwenspersonen vormen de )
Verdeling per melder

ruggengraat van het vertrouwensnetwerk en kunnen collega-IVP'ers

ondersteunen bij complexere situaties. Medewerker -----l

De IVP'ers behandelden gedurende het jaar 17 meldingen, waarbij 0”‘*”'-l
medewerkers het vaakst gebruik maakten van deze voorziening. De

VP -~

onderwerpen varieerden van organisatievraagstukken tot

pedagogisch-didactische kwesties en verschillende vormen van eeriog
intimidatie. De meeste zaken konden worden afgerond, wat duidt op o 2 4 s iml“‘ 2w
effectieve behandeling door de vertrouwenspersonen. - P EvP
Naast het werk van de IVP'ers ontving de externe vertrouwenspersoon (EVP) Verdeling per onderwerp
12 meldingen, voornamelijk van medewerkers maar ook van ouders en pS———
IVP'ers zelf. Dit toont aan dat het vertrouwensnetwerk op verschillende overs S
niveaus functioneert en dat er doorverwijsmogelijkheden zijn voor situaties redgopscivnctichtanceien J
Afhandeling meldingen die specialistische expertise vereisen. ——
oeers - N De bekendheid van het vertrouwensnetwerk sersuete mimiace T
—— via de websites vormt nog een sewonves Il
— aandachtspunt voor verdere ontwikkeling. Henamelie genee . L]
01 2 3 456 7 89
Onbekend - pantal
6o 3 6 5 1z 15 1o n Y ——
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Functiescheiding

Wijzer kent een raad van toezicht-model (two-tier). In dit model worden de functies van intern
toezicht, bestuur en dagelijkse leiding formeel onderscheiden en gescheiden. Het college van bestuur,
bestaande uit één bestuurder, is het bevoegd gezag en legt formeel verantwoording af aan de raad van
toezicht. De Raad van toezicht, bestaande uit vijf leden, is verantwoordelijk voor het intern toezicht
binnen Wijzer en het werkgeverschap van het college van bestuur. De Raad van toezicht geeft
goedkeuring aan de belangrijke beleidsdocumenten en bestuursbesluiten en adviseert het college van
bestuur op alle beleidsterreinen. Het toezichtskader vormt de grondslag van waaruit de raad van
toezicht zijn taken vervult. De bezoldiging van het CvB valt binnen de gestelde kaders van de Wet
Normering Topinkomen:s.

Het jaarverslag van de Raad van toezicht is opgenomen in hoofdstuk 6.
Code Goed Bestuur

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs en in de Governancecode Kinderopvang zijn

basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in
het primair onderwijs en de kinderopvang. Wijzer hanteert beide codes. Er is geen sprake van
afwijkingen ten opzichte van beide codes geweest in 2025.

Het college van bestuur van Wijzer in Opvang en Onderwijs stuurt op hoofdlijnen. De focus van de
bestuurlijke activiteiten richt zich op het geven van richting, het stellen van kaders en doelen voor de
scholen en opvanglocaties en het houden van toezicht op de individuele instellingen. Het

managementstatuut van Wijzer in Opvang en Onderwijs geeft een algemene beschrijving van de taken
en bevoegdheden tussen college van bestuur, het bestuurskantoor en directeuren. Dit statuut is in
2025 volledig geactualiseerd.

De directeuren vormen samen het directeurenberaad en treedt op als adviesorgaan voor het college
van bestuur, met betrekking tot beleidsvoorbereiding, informatieverstrekking en afstemming.

De bestuurder zit het directeurenberaad voor. In deze vergadering wordt afgestemd over
beleidsmatige en organisatorische onderwerpen. Ook wordt het directeurenberaad gevraagd om
advies op vrijwel alle vast te stellen beleidsmatige onderwerpen. De directeuren van de locaties, de
bestuurder en per thema ook de beleidsmedewerkers van het bestuurskantoor nemen deel aan deze
vergadering.

2025 Bestuursverslag WIOP
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https://www.wijzer.nu/downloads/
https://www.poraad.nl/system/files/code_goed_bestuur.pdf
https://www.maatschappelijkekinderopvang.nl/wp-content/uploads/2019/12/Governancecode-Kinderopvang-2019.pdf
https://www.wijzer.nu/wp-content/uploads/2021/02/2021-Managementstatuut-Wijzer-2.1-DEF.pdf

3. Verantwoording van het beleid

Pedagogische Kwaliteit

Wijzer definieert kwaliteit breed. Dat betekent dat kwaliteit en de zorg ervoor geborgd zijn in een
cyclus van gesprekken tussen bestuur en directies. Deze cyclus is hieronder gevisualiseerd.
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In het Kwaliteitsbeleid heeft Wijzer deze cyclus uitgewerkt. Hieronder de hoofdlijnen van dit beleid.

Het hart, of de ruggengraat, van het Wijzermodel voor kwaliteitszorg bestaat uit de jaarlijkse cyclus van
vijf gesprekken binnen de lijnorganisatie. Dit betekent dat deze gesprekken, ten minste, tussen de
bestuurder en de directeur van de locatie plaatsvinden.

Wijzer kiest er bewust voor om het gesprek tussen bestuur en directies te gebruiken als
verantwoordingsinstrument en vraagt directies zodoende zeer beperkt om het aanleveren van
allerhande informatie. In het gesprek wordt, aan de hand van de beschikbare data, de verantwoording
afgelegd en worden afspraken gemaakt over doelen en de ondersteuning die bestuurlijk geboden zal
worden. De opbrengsten van de gesprekken worden vastgelegd in een beknopt verslag.
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https://stichtingwijzer-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/beheer_wijzer_nu/EYL5oe-Ahn9AktjJEQm34-cB-DHkJahbLNLPDKlvsT9HaA?e=ixzfnn

Naast de gesprekken hanteert het bestuur een systematiek van doorloopdagen op de locaties. Alle
locaties worden per planperiode ten minste twee keer d.m.v. een doorloopdag bezocht door het
bestuur. Vooraf wordt een zelfevaluatie door de locatie aangeleverd. Het bestuur verifieert de
informatie en beelden die het heeft op basis van de gesprekken uit de cyclus met de eigen waarneming
en gesprekken op de locatie. Ook brengt zij dit in relatie met de zelfevaluatie. De dag wordt afgesloten
met een terugkoppeling aan de directie en het team. Van deze terugkoppeling wordt verslag gedaan in
de vorm van een presentatie.

Hieronder worden de vijf gesprekken in deze inhoudelijke planning- en controlcyclus uitgewerkt.
Startgesprek

In het startgesprek, dat plaats vindt op de locatie en in de periode direct na de zomervakantie, wordt
er uiteraard teruggekeken naar de start van het nieuwe jaar?. Ook wordt er vooruitgekeken naar de
opdracht die er voor de locatie ligt op basis van het locatieplan. Dit gesprek heeft ook als doel om de
doelen van de locatie helder te hebben in termen van zichtbaar- merkbaar- en meetbaarheid. Ook
wordt op basis van de vraag die op de locatie leeft, ten aanzien van de realisatie van de doelen,
afspraken gemaakt over de mate en intensiteit van de hulp en ondersteuning vanuit de staforganisatie.
Tot slot is er aandacht voor de beleidsrijkheid van het locatiejaarplan ten aanzien van de middelen die
nodig zijn voor de realisatie. Deze afspraken worden vastgelegd in een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseurs HR en Kwaliteit mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen om
relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.)

Begrotingsgesprek

Dit gesprek vindt plaats in het najaar, doorgaans in oktober en op het bestuurskantoor. Het
begrotingsgesprek heeft een tweeledig doel. Ten eerste het zorgen voor een correcte locatiebegroting
voor het aankomende kalenderjaar, als onderdeel van de stichtingsbegroting. Anderzijds het vertalen
van de beleidsvoornemens van de locatie in bijbehorende middelen. Door de aandacht voor dit laatste
probeert Wijzer gaandeweg steeds beter beleidsrijk te kunnen begroten en de koppeling tussen beleid
en begroting op zowel concern- als locatieniveau te versterken. Deze afspraken worden vastgelegd in
een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseur Financién/controller mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen om
relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.).

Vervolggesprek

In dit volgende gesprek van deze cyclus, dat plaatsvindt op de locatie, maken we een eerste stand van
zaken op. Tussentijds evalueren en verantwoorden zijn sleutelwoorden voor het eerste deel van het
gesprek. Wat waren de doelen, hoe was dit beoogd om zichtbaar, merkbaar, meetbaar te zijn en
hoever staat het met het realiseren van het doel. Wat is (al) wel gelukt, wat niet en waarom?

2 In dit document wordt gesproken over ‘jaar’. Hiermee bedoelen we het schooljaar (1 augustus t/m 31 juli). Omdat Wijzer integraal zorgt
voor opvang en onderwijs kiezen we ervoor om het woord schooljaar te vermijden. Waar het gaat om het kalenderjaar wordt dit expliciet
gemaakt doordat het woord kalenderjaar gebruikt wordt.
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Vervolgens wordt er afgestemd over het tweede deel van het jaar en wordt er opnieuw gekeken naar
de hulp of ondersteuningsvraag en de verdere facilitering vanuit het bestuur en de staforganisatie.
Deze afspraken worden vastgelegd in een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseurs HR en Kwaliteit mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen om
relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.)

Formatiegesprek

In het voorjaar, doorgaans in maart, vindt dit vierde gesprek van de cyclus plaats op het
bestuurskantoor. Vanwege het gegeven dat de planjaren voor ons niet gebaseerd zijn op een
kalenderjaar, maar steeds aanvangen per 1 augustus, is dit het aangewezen moment om vooruit te
kijken naar de benodigde formatie voor de komende jaren. Hierin is primair de aandacht gericht op het
aanstaande jaar, maar wordt tevens verder gekeken op basis van de actuele kindaantallen3. Deze
afspraken worden vastgelegd in een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseurs Financién/controller en HR mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen
om relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.).

Evaluatiegesprek

In dit laatste gesprek van de cyclus, dat op de locatie plaatsvindt, gaat het over waarderen en bijsturen.
Wat is er gelukt, hoe is dit zichtbaar, merkbaar, meetbaar (in de data)? Zijn we tevreden over het
behaalde resultaat? Hoe zijn/worden deze uitkomsten besproken?

Het bestuur gebruikt ten behoeve van de gesprekken informatie vanuit een
kwaliteitsindicatorenbestand. Hierin monitort het bestuur (meerjarige) data m.b.t. eindopbrengsten
(referentieniveaus), vervolgsucces, in- en doorstroomgegevens en gegevens rondom sociale veiligheid,
thuiszitters en sociaal emotioneel leren. Deze data wordt bestuurlijk geduid en gedeeld met de
locaties.

Hierbij is er aandacht voor de verbinding van deze evaluatie met (de keuzes voor en effecten op) het
jaarplan voor het komende jaar. Deze afspraken worden vastgelegd in een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseurs HR en Onderwijskwaliteit mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen
om relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.)

3Voor onderwijs op basis van de teldatum 1 februari. Voor opvang op basis van de actuele planningsgegevens en prognose die ieder tertiaal
opgeleverd worden.
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Wijzer werkt planmatig en cyclisch aan de doelstellingen. Het strategisch beleid wordt verspreid over
jaarplannen nader uitgewerkt en ten uitvoer gebracht. Twee keer per jaar wordt er geévalueerd op het
jaarplan. De uitkomsten van deze tussen- en eindevaluatie worden gedeeld en besproken met
medezeggenschap, directeurenberaad en raad van toezicht. Voor alle medewerkers wordt d.m.v. een
periodieke koerskrant een samenvatting gegeven.

In het strategisch beleidsplan 2024-2030 ‘Mensen maken Wijzer’ zijn een aantal doelstellingen

opgenomen die direct raken aan onderwijs en onderwijskwaliteit. De eindevaluatie van het jaarplan
2025 heeft duidelijk gemaakt dat alle beoogde interventies in de periode januari t/m december 2025
zijn ingezet en gerealiseerd. Het meest zichtbare is de presentatie van de geplande onderdelen in de
activiteitenplannen voor de actieve betrokkenheid van alle mensen die Wijzer maken bij de inkleuring
van het ‘hoe’ van een aantal strategische lijnen (pedagogisch-didactische visie, strategisch HR en
anders organiseren) in het laatste kwartaal van 2025. Het eerste semester van schooljaar 2024-2025
staat in het teken van de uitvoer van al die geplande activiteiten. Op de Wijzerdag zijn het
pedagogisch-didactisch beleid en beleidskader anders organiseren aan alle medewerkers
gepresenteerd.

Pedagogisch(-didactische) visie

Wij werken bij Wijzer eenduidig vanuit een heldere pedagogische visie en bijbehorend handelingskader
welke op alle Wijzerlocaties zichtbaar, merkbaar, meetbaar is en, waar nodig, afgestemd op de
specifieke, eigen context.

Indicatoren:

- In 2026 gebruiken we binnen Wijzer een op de visie (van organisatie en locatie) afgeleid pedagogisch
handelingskader.

- Vanaf 2026 is er inzicht in de kwaliteit van het pedagogisch handelen (o0.b.v. de visie en het
handelingskader). In 2029 is, o.b.v. de ontwikkeling ervan door de tijd heen gemeten, zichtbaar dat de
kwantiteit en kwaliteit toegenomen is in lijn met de normen/streefdoelen.

- Vanaf 2027 is de bij kinderen, ouders, klanten gemeten beleving van het werken vanuit een eenduidige
pedagogische visie door de gehele locatie inzichtelijk. In 2029 is deze waardering toegenomen in lijn met
de streefdoelen.

Eindevaluatie

De voor de indicatoren van belang zijnde voorbereidende activiteiten zijn, zoals hierboven bij de
inleidende tekst, in 2025 afgerond. Het pedagogisch-didactisch beleidskader en het beleidskader
Anders Organiseren zijn, in co-creatie met medewerkers vanuit de hele organisatie, opgesteld,
vastgesteld en tijdens de Wijzerdag gepresenteerd aan alle medewerkers. De in de indicatoren

genoemde uitwerking binnen de organisatie (locaties) worden in 2026 in gang gezet.
Tevredenheidscijfers

Met betrekking tot de indicatoren uit de strategisch koers is er sinds najaar 2025 data beschikbaar.
Hieronder is zichtbaar hoe op de indicatoren gescoord is vanuit de meting onder management,
medewerkers onderwijs en opvang, ouders en kinderen binnen alle locaties voor (speciaal)
basisonderwijs. Alle resultaten zijn op een vierpuntsschaal, waarbij een 3.0 als voldoende geldt en een
3.5 als goed.
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https://www.wijzer.nu/wp-content/uploads/2024/03/Visie-en-Koers_2024%E2%80%932030_Integrale-Kindcentra-Wijzer_Vlaardingen-Maassluis.pdf

12.1 Wijzer SBiD - Zelf en met elkaar

GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB

Medewerkers werken en helpen

de kinderen hier op locatie echt 31 33 35 31 28
vanuit dezelfde visie. (ZME-1

Eenduidige visie)

Het gebouw is fijn om te werken

en leren. (ZME-2.2A Beleving 32 33 34 36 35
Gebouw)

Het gebouw is een fijne plek om

te zijn. (ZME-2.2B Beleving 3.4 34 34 36 31
Gebouw)

12.4 Wijzer SBP - Zicht hebben en houden

GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB

Medewerkers houden op onze

locatie voldoende rekening met

de behoeftes van kinderen om 3.7 36 36 34 35
goed te kunnen spelen en leren.

(ZHE-3.1A Gehoord en gezien)

Wij hebben als team een open

houding en zijn toegankelijk 36 37 37 35 32
voor alle kinderen en ouders.

(ZHE-3.1B Open houding)

Wij luisteren als team actief naar

opmerkingen van kinderen en 35 36 36 33 3.4
ouders en doen daar ook iets

mee. (ZHE-3.1C Feedback)

12.5 Wijzer SBP - Samenwerking

GEM EB GEM EB GEM EB GEM

Er wordt goed samengewerkt

met andere partijen (bijv.

logopedie, zorg) als dat voor de 34
ondersteuning van kinderen

nodig is. (SAM-1.3A

Ketensamenwerking)

Ouders worden voldoende

geinformeerd over de extra

ondersteuning die hun kind 32
nodig heeft en die gegeven

wordt. (SAM-1.3B

Ketensamenwerking)

De mening van ouders wordt

gevraagd als hun kind extra

ondersteuning nodig heeft en 33
daar wordt ook gebruik van

gemaakt. (SAM-1.3C

Ketensamenwerking)

Wijzer is dankbaar voor de hoge beoordelingen die op veruit de meeste onderwerpen zijn ontvangen.
Intern zijn minimumnormen en ambitiewaarden vastgesteld. In de huidige data voldoen alle vragen
aan de ambitiewaarde (en dus ook de minimumnorm) met uitzondering van 1 vraag. Dit betreft de
vraag die te maken heeft met werken vanuit eenzelfde visie op locatie. Daarin is zichtbaar dat m.n.
kinderen hierover nog kritisch zijn, waardoor het gemiddelde onder de minimumnorm ligt (en dus ook
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onder de ambitiewaarde). Hierop is in 2026 e.v. ontwikkeling nodig. Op basis van de planvorming is
deze ook te verwachten omdat de implementatie van het pedagogisch-didactisch beleidskader voor de
periode vanaf 2026 gepland staat en zodoende nog beslag moet krijgen op locatieniveau. Deze stappen
dragen bij aan de mate waarin kinderen zullen merken dat er vanuit eenzelfde visie gewerkt wordt.

In 2025 is er een start gemaakt met de implementatie van de audit. Binnen de koers van Wijzer vormt
het ontwikkelen van een lerende organisatie een essentieel fundament voor structurele
kwaliteitsverbetering. Door locaties in staat te stellen elkaar de spiegel voor te houden, versterken zij
het gezamenlijke reflectieve vermogen en ontstaat er een cultuur waarin continu leren vanzelfsprekend
is. De audit ondersteunt teams bij het verkrijgen van diepgaand inzicht in hun eigen praktijk, het
herkennen van blinde vlekken en het verkennen van kansrijke ontwikkelrichtingen. Hierdoor kunnen
locaties gerichter werken aan onderwijs- en opvangkwaliteit.

Het waarderend karakter van de audits draagt specifiek bij aan duurzame kwaliteitsontwikkeling. Door
te vertrekken vanuit wat goed gaat en het aanwezige potentieel, ontstaat een ontwikkelproces dat
energie geeft, gedragen wordt door het team en gericht is op realistische, maar ambitieuze doelen. De
kritische, maar constructieve houding van het auditteam, als ‘kritische vriend’, biedt een veilige context
waarin vragen worden gesteld die uitnodigen tot reflectie, professionalisering en groei.

De koppeling met de door de locatie zelf geformuleerde ontwikkelvraag maakt dat de audit direct
aansluit op actuele uitdagingen en ambities. Dit bevordert eigenaarschap en stimuleert teams om
bewuste keuzes te maken in hun verdere ontwikkeling.

In 2025 zijn er binnen Wijzer diverse stappen gezet om de kwaliteit van opvang en onderwijs verder te
versterken en de doorgaande ontwikkellijn voor kinderen te verbeteren. Hieronder volgt een overzicht
van de belangrijkste ontwikkelingen.

e Het pedagogisch-didactisch beleidsplan voor opvang en onderwijs is ontwikkeld en
gepresenteerd tijdens de Wijzerdag. Dit document vormt de basis voor ons gezamenlijk
pedagogisch-didactisch handelen in opvang en onderwijs.

e Het beleidskader Anders Organiseren is ontwikkeld met als doel een toekomstbestendig
systeem te creéren waarin opvang en onderwijs naadloos op elkaar aansluiten. De nadruk ligt
op optimale leerresultaten voor kinderen en het vergroten van het werkgeluk van
professionals. Daarnaast is in 2025 de werkgroep Anders Organiseren gestart, waaraan dit
beleidskader ten grondslag ligt.

e We zijn in 2025 gestart met het actualiseren van het VVE-beleid, zodat het aansluit bij de
nieuwste inzichten en de behoeften van jonge kinderen.

e Voor de opvanglocaties is een nieuw format van het pedagogisch-didactisch werkplan
ontwikkeld.

e De pilot PiB (Pedagogiek in Beeld) is positief afgerond en de implementatiefase is gestart.

e Binnen het Netwerk Jonge Kind is een gezamenlijke visie op het jonge kind ontwikkeld en
voorgelegd aan de werkgroep Kwaliteit.

e Binnen Wijzer hebben twee professionals de train-de-trainer ‘Werken met baby’s’ gevolgd,
waardoor deze verplichte scholing voortaan intern verzorgd kan worden.

e Op een aantal locaties zijn ouder- en kindgroepen geopend.
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e Erzijnrichtlijnen voor het gebruik van de VerbeterMeter opgesteld.

e Het BPV-beleidsplan is opgesteld en geimplementeerd om als erkend leerbedrijf een veilige,
kwalitatieve en goed georganiseerde praktijkleeromgeving voor mbo-studenten te waarborgen
en de kwaliteit van hun beroepspraktijkvorming te bevorderen.

In het verslagjaar heeft de samenwerking tussen Wijzer in Onderwijsen Primo een nieuwe fase bereikt.
Waar in de afgelopen jaren vooral sprake was van intensieve afstemming en kennisdeling, is in 2026 de
gezamenlijke intentie uitgesproken om te verkennen hoe de organisaties bestuurlijk nog nauwer
kunnen gaan samenwerken. Beide partijen herkennen in elkaar een gedeelde visie op goed openbaar
onderwijs, een vergelijkbare maatschappelijke opdracht en een sterke ambitie om de kwaliteit en
continuiteit van het onderwijs in de regio te versterken.

De mogelijke verdere samenwerking vormt een belangrijke strategische ontwikkeling. Door een
hechter verband te creéren, ontstaat een toekomstbestendig openbaar bestuur voor het primair
onderwijs, met kansen om expertise, middelen en ondersteunende processen efficiénter en
doelgerichter in te zetten. De komende periode staat in het teken van verdere verkenning,
besluitvorming en — indien hierop wordt ingestemd — voorbereiding op een mogelijke bestuurlijke
verdieping van de samenwerking.

Voor Wijzer in Opvang betekent dit mogelijke nieuwe kansen in de versteviging van kinderopvang door
versterking van de bestuurskracht en ondersteuning vanuit het bestuurskantoor. Ook liggen er
mogelijkheden om samen te werken met schoollocaties binnen Schiedam.

Overige toekomstige ontwikkelingen:

e Het protocol Veilig Slapen wordt herschreven op basis van het nieuwe modelprotocol, dat is
aangepast vanwege recente wetenschappelijke inzichten.

e We starten met de inrichting van de Risicomonitor, waaruit aanvullende veiligheids- en
gezondheidsprotocollen volgen die eveneens gelipdatet worden.

e We ontwikkelen een inrichtingsplan voor alle ruimtes, passend bij onze
pedagogisch-didactische uitgangspunten.

e De intakeformulieren worden herzien om beter aan te sluiten bij informatiebehoefte van
ouders/verzorgers, professionals en bij de praktijk.

e De formats voor het pedagogisch-didactisch werkplan worden ingevuld door alle locaties en in
gebruik genomen.

e We zetten de eerste stappen in het oprichten van de Wijzer Academie met als doel steeds
minder extern en steeds meer in eigen huis te kunnen opleiden. We starten met een
inventarisatie van aanwezige kennis, expertise en opleidingsbehoeften.
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Elk jaar voeren de beleidsadviseurs/medewerkers pedagogische kwaliteit een jaargesprek met de
GGD-inspecteurs. Dit gesprek is zeer waardevol. Het biedt inzicht in het afgelopen kalenderjaar, geeft
richting voor het komende jaar en zorgt bovendien voor korte, laagdrempelige lijnen tussen Wijzer en
de GGD.

In 2025 kwamen uit de inspecties een aantal items naar voren die opvielen. Voor een aantal hiervan
hebben wij een herstelaanbod ontvangen, waardoor de overtredingen direct konden worden opgelost.
Deze aandachtspunten zijn meteen onder de aandacht gebracht op alle locaties om herhaling in de
toekomst te voorkomen. Daarnaast hebben we driemaal een waarschuwingsbrief van de gemeente
ontvangen. Ook deze situaties zijn onmiddellijk aangepakt en opgelost.

Om de kwaliteit van de opvang verder te borgen en te versterken, hebben we aanvullende acties
uitgezet. Zo ontwikkelden we het document Checklist kwaliteitseisen GGD-inspectie. Tweemaal per
jaar, in januari en juli, verschijnen nieuwe modelrapporten, wat kan betekenen dat kwaliteitseisen
worden aangepast. Op die momenten actualiseren we onze checklist, zodat directies van onze
opvanglocaties eenvoudig kunnen nagaan of zij aan alle eisen voldoen.

Daarnaast is een tweede document opgesteld: Wettelijke kwaliteitsborging kinderopvang, bedoeld als
extra ondersteuning en naslagwerk voor de locaties. Dit document is extra onder de aandacht gebracht
bij de directeuren van de locaties.

In 2025 namen we ook deel aan de pilot houderstoezicht. Hierbij delen wij overkoepelende
documenten vooraf met de GGD, waardoor zij tijdens inspecties alleen nog locatie-specifieke
informatie hoeven op te vragen. Deze werkwijze blijkt voor alle betrokken partijen efficiént en prettig
en zal daarom worden voortgezet.

Veiligheidsbeleid: totstandkoming en evaluatie

Het veiligheidsbeleid van Wijzer omvat een verscheidenheid aan documenten, protocollen en
afspraken die zijn opgesteld en vastgesteld. Deze documenten behandelen diverse veiligheidsthema's.
Ze bestaan uit verplichte documenten volgens de regelgeving en documenten vanuit Wijzer zelf.
Daarnaast zijn er ook specifieke zaken uitgewerkt op locatieniveau. De verantwoordelijkheid voor het
realiseren van veiligheidsbeleid ligt op locatieniveau.

In 2024 is deze werkwijze geévalueerd. Het bestuur heeft samen met het directeurenberaad
geconcludeerd dat het veiligheidsbeleid binnen Wijzer een grootschalige actualisatie behoefde. In 2025
is intensief gewerkt aan het realiseren van complete, actuele veiligheidsplannen voor alle locaties.
Deze zijn in het najaar van 2025 opgeleverd en door een externe partij gecontroleerd op volledigheid
m.b.t. wet- en regelgeving. Alle locaties hebben een certificaat ontvangen waarmee Mijn Veilige School
bevestigd dat alle locaties hieraan voldoen.
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Binnen de opvang hebben we een gezondheids- en veiligheidsbeleid dat geldt voor alle opvanglocaties.
Vanuit dit beleid volgen diverse gezondheids- en veiligheidsprotocollen.

Daarnaast maken de locaties gebruik van de Wijzer checklist: Gezondheid & Veiligheid. Met deze
checklist beoordelen zij in hoeverre zij voldoen aan alle gezondheids- en veiligheidseisen, signaleren zij
eventuele risico’s en formuleren zij, waar nodig, passende acties. De risico’s en bijbehorende acties
worden vastgelegd in het plan van aanpak/verbeterformulier. Vervolgens worden deze punten
besproken in het teamoverleg.

We willen deze werkwijze meer eenduidig aanpakken. Daarom starten we in 2026 met de inrichting
van de Risicomonitor, een digitaal instrument, waarin de beleidsadviseurs/medewerkers pedagogische
kwaliteit het beleid in opnemen.

De Risicomonitor helpt om ons beleid om te zetten van een papieren document naar een doorlopend,
concreet en locatiegericht proces.

Vanuit het centrale beleid wordt voor alle opvanglocaties een cyclus ingericht waarin:
e de relevante risico’s per locatie worden benoemd
e passende activiteiten en maatregelen worden vastgelegd
e een duidelijke planning en opvolging wordt ingericht

Professionals op de locaties vullen dit verder aan met praktische checklists, observatie-instrumenten
en werkvormen die aansluiten bij specifieke thema’s binnen gezondheid en veiligheid. Op deze manier
draagt iedereen actief bij aan een veilige en gezonde speel- en leeromgeving.

Personeel & Professionalisering

De nadrukkelijke keuze voor de focus op de mensen die Wijzer maken, betekent dat de visie op de
positie, ontwikkeling en eigen regie van de professionals in de organisatie een van de belangrijkste
speerpunten is in deze strategische beleidsperiode. Vanuit de notie dat de arbeidsmarkt niet meewerkt
en de opgave om inclusiever te werken binnen onze locaties in toenemende mate vraagt om krachtige
professionals kiest Wijzer er met overtuiging voor om in te zetten op de kracht van de professional en
te staan voor optimaal eigenaarschap en optimale eigen regie en ontwikkeling van iedere
Wijzermedewerker. Hierbij werken we vanuit waardering voor de kwaliteiten en talenten die er zijn
aan continue ontwikkeling ten behoeve van onze ambitie.

Wijzer werkt planmatig en cyclisch aan de doelstellingen. Het strategisch beleid wordt verspreid over
jaarplannen nader uitgewerkt en ten uitvoer gebracht. Twee keer per jaar wordt er geévalueerd op het
jaarplan. De uitkomsten van deze tussen- en eindevaluatie worden gedeeld en besproken met
medezeggenschap, directeurenberaad en raad van toezicht. Voor alle medewerkers wordt d.m.v. een
periodieke koerskrant een samenvatting gegeven.

In het strategisch beleidsplan 2024-2030 ‘Mensen maken Wijzer’ zijn een aantal doelstellingen

opgenomen die direct raken aan personeel en professionalisering.
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Strategisch personeelsbeleid

Wij werken bij Wijzer vanuit een positief beleid ten aanzien van ons menselijk kapitaal dat op alle
locaties actief vorm krijgt binnen de goede gesprekken tussen en met onze professionals. Hierdoor
staat Wijzer te boek als een organisatie waar je graag bij wilt horen en waar eenieder optimale
ontwikkelkansen heeft.
Indicatoren:
- Wijzer heeft in de loop van 2025 een Integraal Personeelsbeleid (IPB) waarin expliciet herkenbaar beleid is
opgenomen mb.t. waarderende gespreksvoering, talentmanagement, continue ontwikkeling en ontwikkelkansen,

eigenaarschap en eigen regie. Hierin is tevens een meerjarige uitvoeringsagenda, investeringsbegroting en overzicht
van indicatoren en normen/streefdoelen opgenomen waaraan we de realisatie van de uitvoering monitoren.

- In 2029 is de gemeten beleving (trots) van medewerkers over de organisatie Wijzer, de gemeten ervaring van
ontwikkelkansen voor alle medewerkers en de gemeten kwalitatieve beleving van de gesprekken met medewerkers
hoger dan in 2025 en in lijn met de opgestelde normen/streefdoelen.

Eindevaluatie

Het strategisch HR-beleid (Integraal personeelsbeleid) is in 2025 opgesteld en vastgesteld. Daarmee is
voldaan aan de eerste indicator. In de paragraaf hierna is er inhoudelijk meer over dit onderwerp te
lezen.

Tevredenheidscijfers

Met betrekking tot de indicatoren uit de strategisch koers is er sinds najaar 2025 data beschikbaar.
Hieronder is zichtbaar hoe op de indicatoren gescoord is vanuit de meting onder management,
medewerkers onderwijs en opvang, ouders en kinderen binnen alle locaties voor (speciaal)
basisonderwijs. Alle resultaten zijn op een vierpuntsschaal, waarbij een 3.0 als voldoende geldt en een
3.5 als goed.

12.2 Wijzer SBP - Mensen maken Wijzer

Management 2025 Medewerkers Medewerkers Op
Onderwijs 2025 2025

GEM EB GEM EB GEM
Medewerkers zijn trots op de
locatie waar zij werken. (MME- 38 37 36
1.1A Trots)
Medewerkers zijn trots om bij
Wijzer te werken. (MME-1.1B 3.9 33 3.7
Trots)
Medewerkers spreken positief

39 3.7 37

tegen anderen over hun werk.
(MME-1.1C Trots)
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12.3 Wijzer SBP - Kwaliteit

Management 2025 Med L Med ' Op g
Onderwijs 2025 2025
GEM EB GEM EB GEM EB

Medewerkers mogen bij Wijzer
zichzelf zijn. (KWA-2.2A 4.0 3.7 37
Inclusiviteit)
Er wordt op mijn werk
voldoende rekening gehouden 4.0 37 3.7
met wie ik ben als persoon.
(KWA-2.2B Inclusiviteit)
Medewerkers kunnen regie
voeren over hun loopbaan. 4.0 36 35
(KWA-2.2C Eigen regie)
Er is oog en ruimte voor mijn
talenten. (KWA-2.2D Eigen 4.0 35 35
regie)
Medewerkers krijgen de ruimte
om zich in hun loopbaan te 4.0 36 36

ontwikkelen. (KWA-2.2E Eigen
regie)

Wijzer is trots op de behaalde resultaten op de bevraagde onderdelen. Naast het feit dat er sprake is
van absoluut hoge scores is ook de positieve ontwikkeling die zichtbaar is t.o.v. een interne survey in
2024 op vergelijkbare onderdelen een belangrijk gegeven. In de huidige data voldoen alle vragen aan
de ambitiewaarde (en dus ook de minimumnorm).

In 2025 is het HR-strategisch beleid tot stand gekomen. In dit document wordt de HR-visie gekoppeld
aan de 4 HR-pijlers en de daarbij behorende uitvoeringsagenda. Het document is de kapstok voor alle
HR-thema’s die de komende jaren worden opgepakt en uitgevoerd. Denk hierbij aan het herijken van
het functiehuis, het opzetten van een strategische personeelsplanning, het optimaliseren van het
personeelsregistratiesysteem maar ook het ontwikkelen van nieuw beleid rondom duurzame
inzetbaarheid.

Goed en voldoende onderwijspersoneel

In het Strategische HR-beleid is er aandacht voor goed en voldoende personeel. Dit betekent dat er
aandacht is voor het aantrekken van nieuw personeel maar juist ook de focus op het personeel dat al
werkzaam is binnen Wijzer. Dit sluit ook aan op de strategische meerjaren koers “mensen maken
wijzer. Door aan te sluiten op deze visie is de HR-visie duidelijk herkenbaar en sluit hij ook ander
geformuleerde doelen binnen de strategische Wijzer koers.

Het HR-beleid komt binnen de organisatie tot stand op basis van ontwikkelingen in de omgeving die op
Wijzer als schoolbestuur afkomen of wijzigingen in de CAO Kinderopvang. Voordat beleid wordt
vastgesteld wordt er vaak op verschillende manieren input op gehaald bij de scholen. Denk hierbij aan
het formeren van werkgroepen waar schoolleiders en leerkrachten wordt gevraagd om input of een
sessie in een directeurenberaad. Door de cyclus op deze manier in te richten kan er goed worden
ingespeeld op de behoefte die op dat moment leeft.

Daarnaast is HR ook vertegenwoordigd in de gesprekkencyclus op de locaties. Dit betekent dat bij een
gedeelte van de cyclus standaard aansluiten ( Vervolggesprek) en daarnaast ook nog aan kunnen
sluiten bij gesprekken die wenselijk zijn. Tijdens deze gesprekkencyclus wordt de dienstverlening van
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het bestuurskantoor en dus HR besproken maar er is ook ruimte om te vragen of het huidige beleid
voldoende dekkend is of dat er behoefte is aan ontwikkeling op een bepaald vlak. Dit kan leiden tot
een aanpassing van de HR uitvoeringsagenda die jaarlijks vorm wordt gegeven vanuit het HR.

In 2025 is er binnen wijzer gestart met een nieuwe gesprekkencyclus. In deze cyclus staat het welzijn
van de medewerker centraal maar wordt er ook gekeken naar het functioneren binnen de huidige
functie. Op het moment dat er sprake is van zorg of noodzaak is voor verdere ontwikkeling dan kan er
gestart worden met de intensieve cyclus. In deze cyclus komt het functioneren binnen de huidige
functie centraal te staan. Vanuit HR is er altijd 1 van de adviseurs aangesloten bij deze gesprekken.

De verantwoording van het HR-beleid gebeurt door middel van een verantwoordingsrapportage HR in
combinatie met een uitgebreide verzuimanalyse. Op deze manier wordt er 2-jaarlijks een update
gegeven over de stand van zaken van de strategische HR-koers aan het college van bestuur en de Raad
van Toezicht.

In de besluitvorming van het HR-beleid is de Wijzerraad betrokken voor integraal zeggenschap op
centraal niveau.

Functiehuis per 1 januari 2026

Als onderdeel van de strategische koers is in het najaar van 2025 is het functiehuis van Wijzer herijkt
en vastgesteld zodat per 1 januari 2026 het herijkte functieboek in gebruik kon worden genomen. Dit is
gelukt. Er zijn een aantal functies toegevoegd zoals onder andere de functie van de logopedist en de
functie van kwaliteitscodrdinator. Binnen het bestuurskantoor wordt er nu alleen nog maar gewerkt
met generieke functieprofielen. Per 1 januari 2026 is iedere medewerker binnen Wijzer benoemd op
een functie in het functieboek en iedereen is hier schriftelijk van op de hoogte gesteld. Er zijn binnen
de bezwaartermijn geen bezwaren binnen gekomen.

Doorontwikkeling beleid

In 2025 is er verder veel beleid ontwikkelt en herzien.

Denk hierbij aan : beloningsbeleid, rouw-en verlies en verzuimbeleid. Door deze beleidskaders op te
stellen helpt dit om Wijzer als een goed werkgever te positioneren.

Implementatie AFAS

Om de vernieuwde gesprekkencyclus vorm te geven is in het najaar van 2025 de waarderende
gesprekkencyclus ook via AFAS geimplementeerd. Dit betekent dat de verslaglegging van deze cyclus
nu digitaal kan worden gefaciliteerd via AFAS.

WOW-app

Naast het voeren van het goede gesprekken over vitaliteit worden medewerkers per oktober 2025 ook
gefaciliteerd door middel van een app. Deze app geeft medewerkers de mogelijkheid om ook via die
weg bezig te zijn met hun inzetbaarheid. De app biedt een welzijnsscan die inzicht kan geven in een
volgende stap in de vitaliteit van de medewerkers. En de app biedt hierin ook handvatten.

Strategische personeelsplanning

In 2025 is er een eerste start gemaakt met het strategische personeelsplanning. Er is een
vooronderzoek gedaan door 4 HR-studenten rondom de strategische personeelsplanning. Zij hebben
hierin een voorstel gedaan om volgend jaar met een vlootschouw te starten op basis van het 9-
gridmodel. Dit advies is door Wijzer overgenomen.
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Waarderende gespreksvoering

In 2024/2025 heeft het directeurenberaad i.s.m. het bestuur expliciet de keuze gemaakt om de
gesprekkencyclus voor alle professionals binnen Wijzer te herzien. Het vorige beleid kende een cyclus
van functionerings- en beoordelingsgesprekken. De keuze van directeuren en bestuur was om de
gesprekkencyclus opnieuw vorm te geven vanuit een waarderend karakter (Appreciative enquiry).

Vanuit daar wordt de waarderende gespreksvoering ingezet in de nieuwe cyclus. Het beleid rondom de
nieuwe cyclus is in 2024 gepresenteerd. De implementatie van de nieuwe cyclus in AFAS stond gepland
in medio 2025. Deze planning is inmiddels behaald en de gesprekkencyclus is vanaf augustus 2025 van
start gegaan. Het uitgangspunt is dat In schooljaar 2025/2026 iedere medewerker een waarderend
ontwikkelgesprek heeft gehad en dat deze ook is geregistreerd in AFAS. Dit wordt vanuit HR
geévalueerd.

Verzuimbeleid en resultaten

Ten opzichte van voorgaande jaren zien we een lichte daling in het verzuim bij Wijzer in
Opvang. Van gemiddeld 8,4% naar 7,8%.

Als we kijken naar het verzuimverloop in 2024 (zie afbeelding) zien we dat er in 2024 sprake was van
extra lang verzuim. Er waren een aantal casussen met extra lang verzuim en dat had effect op het
volledige verzuim plaatje. Sinds begin 2025 zijn veel casussen afgerond door de directies met
ondersteuning vanuit HR. Dit heeft er toe geleid dat we een daling zien in het verzuimpercentage.
Landelijk gezien licht het verzuimpercentage in de opvang hoger dan in het onderwijs. In de opvang
zien we een gemiddeld verzuimpercentage tussen de 7,5% en 8,3%. Wijzer in Opvang valt daar voor dit
jaar gemiddeld tussenin. Echter is dit niet gelijk aan de streefwaarde die voor de gehele organisatie is
gesteld. Ook in deze situatie geldt net als bij onderwijs dat er veel focus is geweest op het langdurige
verzuim ook bij Wijzer in Opvang is er een moment aangebroken om de focus te gaan verleggen naar
het middellang en kort verzuim.

Wijzer in Opvang Wijzer in Onderwijs

Gemiddeld verzuim 2024 8,4% 5,2%
Gemiddeld verzuim 2025 7,8% 5,4%
7ZP

In 2025 is er besloten dat er per 1 januari 2025 geen ZZP-ers meer worden ingehuurd. Voor externe
inhuur wordt er samengewerkt met een aantal partijen waar een samenwerkingsovereenkomst voor is
opgesteld. Echter zal het incidenteel voorkomen dat werkzaamheden niet door een eigen medewerker
of uitzend- en of detacheringskracht kan worden gedaan dan zal na advies van HR en akkoord CvB een
uitzondering kunnen worden gemaakt. Binnen Wijzer zijn alle contracten rondom externe inhuur als
Pedagogisch Medewerker, Leerkracht en Directeur in beeld gebracht en samenwerkingen zijn gestopt.
Er is gekozen om met een aantal partijen samenwerkingsovereenkomsten te sluiten op het gebied van
detacheringen en uitzending van leerkrachten en pedagogisch medewerkers. Door een actieve
samenwerking tussen de afdeling financién en HR ontstaat er grip op dit proces en wordt er steeds
meer inzichtelijk over de externe inhuur binnen Wijzer. In het schooljaar 2025-2026 is er voor 2 ZPP-ers
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een uitzondering gemaakt door het college van bestuur. Deze inzet vond plaats bij Wijzer in Onderwijs
en niet in Wijzer in Opvang.

Strategische personeelsplanning

Naar aanleiding van het vooronderzoek zal er in het najaar van 2026 een start worden gemaakt met de
strategische personeelsplanning. Dit betekent dat er met iedere locatie op basis van het 9-gridmodel
gestart wordt met een Vlootschouw zodat er in de loop van 2027 per locatie een duidelijk overzicht
beschikbaar is.

Optimalisatie AFAS

Ook in 2026 zal de doorontwikkeling van AFAS verder plaats vinden. Dit betekent dat er wordt gestart
met de werving en selectiemodule. De optimalisatie van dit proces draagt bij aan het
indiensttredingsproces zo soepel mogelijk laten verlopen voor nieuwe medewerkers en locaties. De
optimalisatie van dit proces start al bij het stellen van de vacature en het reageren op de vacature.

Mobiliteitsbeleid

Gezien de ontwikkelingen die in 2025 hebben gespeeld rondom de formaties op de locaties wordt in
2026 het mobiliteitsbeleid vernieuwd. Dit betekent dat er gekeken wordt naar het bestaande beleid en
dit zal worden omgezet in nieuw beleid aansluitende op de strategische koers “Mensen maken wijzer”.

Samenwerking Primo

In 2025 is een onderzoek gestart naar de mogelijkheden voor samenwerking met Stichting Wijzer.
Onder begeleiding van BMC is onderzocht welke samenwerkingsvorm het meest passend is. Daarnaast
heeft bureau Struyk en Kemper binnen beide stichtingen een cultuuronderzoek uitgevoerd. Dit
onderzoek heeft niet alleen waardevolle inzichten opgeleverd, maar tevens geleid tot adviezen
waarmee rekening dient te worden gehouden bij de verdere vormgeving van een samenwerking.

Inmiddels is vastgesteld dat een bestuurlijke fusie de meest passende samenwerkingsvorm is.
Momenteel wordt onderzocht op welke wijze deze bestuurlijke fusie kan worden gerealiseerd en welke
consequenties dit heeft voor het beleid binnen de verschillende domeinen van beide stichtingen.

Er zijn in 2025 geen zaken met significante personele betekenis voorgevallen.

Voor Wijzer in Opvang is in 2025 een bedrag van € 7.516,20 uitbetaald aan transitievergoedingen.
Maatregelen ter voorkoming van werkloosheidskosten

Om werkloosheidskosten in de toekomst te beperken, zetten we in op preventieve en begeleidende

maatregelen. De focus ligt op opleiding, ontwikkeling, coaching en loopbaanadvies binnen de huidige
functie. We zijn alert op het grijze gebied tussen verzuim en onvoldoende functioneren en stimuleren
medewerkers om zelf bewuste keuzes te maken met betrekking tot hun loopbaan en werkomgeving.

Naast vrijwillige mobiliteit wordt ook vrijwillige demotie als instrument ingezet. Indien ontslag
onvermijdelijk is, volgen we de richtlijnen van het Participatiefonds. Dit omvat een zorgvuldige
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dossiervorming en ondersteuning bij de begeleiding van de medewerker naar nieuw werk.

Voor externe ondersteuning hanteren we een modelgericht aanbod, dat varieert van coaching en
opleiding tot herscholing en outplacement. Hiermee vergroten we de kansen van medewerkers om
succesvol door te stromen naar de arbeidsmarkt.

In het kader van de banenafspraak hebben we per 1 oktober 2024 een assistent-conciérge
aangenomen op locatie De Singel. Deze functie wordt ingevuld via Stroomopwaarts, een regionale
organisatie die mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt ondersteunt bij het vinden van passend
werk. Met deze aanstelling dragen we actief bij aan een inclusieve arbeidsmarkt en bieden we
duurzame werkgelegenheid aan mensen die extra ondersteuning nodig hebben. Wijzer stimuleert de
ontwikkeling van deze medewerker. De assistent-conciérge wordt op dit moment opgeleid om op mbo-
niveau 2 om eventueel de overstap te maken naar de kinderopvang.

Wijzer zet zich in voor een inclusieve arbeidsmarkt en geeft invulling aan de banenafspraak door
werkplekken te creéren voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Er worden op dit moment
gesprekken gevoerd om in 2026 deze inzet uit te breiden op één van onze andere locaties. Dit gebeurt
onder andere door:
e Gerichte werving en selectie: Wijzer werkt samen met organisaties zoals Stroomopwaarts om
geschikte kandidaten te vinden voor ondersteunende functies.
e Duurzame inzetbaarheid: Nieuwe medewerkers krijgen begeleiding en ondersteuning om
succesvol te kunnen functioneren binnen de organisatie.
e Aanpassingen op de werkvloer: Waar nodig worden werkplekken en taken aangepast om een
goede match te creéren tussen medewerker en functie.
¢ Samenwerking met gemeenten en sociale partners: Wijzer onderhoudt nauwe banden met
instanties die zich inzetten voor arbeidsparticipatie.

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het

gedrag

Nieuwe VOG’s in 2025 VOG aanwezig op VOG te laat VOG niet aanwezig
datum aanwezig
indiensttreding

Nieuwe medewerkers in 30 <5 0

loondienst

Nieuwe medewerkers niet 52 <5 0

in loondienst met een VOG

verplichting™*

Aantallen tussen 1 en 5 worden weergegeven als <5.

**Conform de bepalingen in de samenwerkingsovereenkomst met de externe partijen is het uitgangspunt dat wij dat alle
vereiste VOG-verklaringen zonder termijnoverschrijding aanwezig zijn, zoals in de overeenkomst is vastgelegd, waarbij zij deze
bij opvraag aanleveren.” In 2026 is de ambitie om dit proces beter inzichtelijk te maken en te monitoren.
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Wij hebben onze accountant niet opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige
aanwezigheid van VOG.

Huisvesting & Facilitaire zaken

Strategische doelen

ledereen bij Wijzer leert, speelt, ontwikkelt, werkt in een omgeving die de kwaliteit ervan ondersteunt.
Onze gebouwen zijn afgestemd op die gedachte en zijn fijne plekken om te zijn.
Indicatoren:
- Wijzer heeft in 2024 een handboek huisvesting gerealiseerd waarin de algemene visie van Wijzer vertaald is naar
herkenbare uitgangspunten voor de huisvestingsopgaven, inclusief een meerjarige planning van inzet voor de
periode tot 2030 en bijbehorende investeringsbegroting.

- Eind 2024 zijn er indicatoren en normen/streefdoelen vastgesteld voor de monitoring van beleving m.b.t. de
huisvesting waaraan we in 2026-2030 de toegevoegde waarde monitoren.

Eindevaluatie

Het handboek huisvesting is conform planning opgeleverd. In de periode na vaststelling in 2024 is
gestart met het gebruik van het Handboek Huisvesting. Dit heeft geleid tot inzet van het handboek
huisvesting bij onderhoud aan het exterieur van 4 locaties en het interieur van 6 locaties. Bij een drietal
locaties is dit (vrijwel) volledig doorgevoerd in zowel exterieur als interieur.

Handboek Huisvesting

Instelling Adres Plaats Wijzer uitstraling - Exterieur |Wijzer uitstraling - Interieur

IKC Erasmus Huygensstraat 64 Vlaardingen 0% 0%
IKC De Wereldwijzer |Erasmusplein 1 Vlaardingen _
IKC De Klimboom Wilhelminastraat 19 Vlaardingen 60% 20%
Ericaschool Delftseveerweg 28 Vlaardingen 0% 10%
De Globe Binnensingel 128 Viaardingen |[Ges s
IKC Jan Ligthart Van Hogendorplaan 1021 Vlaardingen 0% 0%
IKC Jan Ligthart Plein Emaus 6 Vlaardingen 0% 0%
IKC Samen Wijs Roerdompstraat 1 Vlaardingen 0% 0%
SBO Kameleon Reigerlaan 9 Vlaardingen 0% 0%
IKC De Singel Kruidenpad 1 Vlaardingen 0% 10%
IKC Startpunt Vincent van Goghlaan 2-4 Maassluis 0% 0%
IKC Panta Rhei Dennendal 145 Maassluis _
KC De Vloot De Vioot 99 Maassluis 0% 0%

IKC De Westhoek Doctor Jan Schoutenlaan 36-38 |Maassluis 0% 0%

Tevredenheidscijfers

Met betrekking tot de indicatoren uit de strategisch koers is er sinds najaar 2025 data beschikbaar.
Hieronder is zichtbaar hoe op de indicatoren gescoord is vanuit de meting onder management,
medewerkers onderwijs en opvang, ouders en kinderen binnen alle locaties voor (speciaal)
basisonderwijs. Alle resultaten zijn op een vierpuntsschaal, waarbij een 3.0 als voldoende geldt en een
3.5 als goed.

2025 Bestuursverslag WIOP

29



12.1 Wijzer SBP - Zelf en met elkaar

Management 2025 2025 Leerlingen 2025
Onderwijs 2025 202s
GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB
Medewerkers werken en helpen
de kinderen hier op locatie echt 31 33 35 31 28
vanuit dezelfde visie. (ZME-1
Eenduidige visie)
Het gebouw s fijn om te werken
en leren. (ZME-2.2A Beleving .2 3.3 54 3.6 3.5
Gebouw)
Het gebouw is een fijne plek om
te zijn. (ZME-2.2B Beleving 3.4 3.4 3.4 36 31
Gebouw)

Uit de beide vragen m.b.t. de huisvesting is in de tevredenheidscijfers van zowel medewerkers in
onderwijs als in opvang, ouders en kinderen te zien dat de huisvesting positief beleefd wordt
(voldoende tot goed). In de huidige data voldoen alle vragen aan de ambitiewaarde (en dus ook de
minimumnorm).

Gerealiseerde projecten

Op basis van een in 2023 uitgevoerde schouw van alle gebouwen van Wijzer is per element vastgesteld
wat de zogenaamde conditiescore is (van [1] Uitstekend tot en met [6] Zeer slecht).

Op basis van deze conditiescore is een planning (MJOP) opgesteld waarin per element op basis van de
conditiescore is aangegeven welk planmatig onderhoud op welk moment nodig is.

Door met de directeur van elke locatie in gesprek te gaan wordt geprobeerd om eventueel gewenste
aanpassingen aan de gebouwen slim te combineren met de geplande onderhoudswerkzaamheden.

Bij het vaststellen van de begroting wordt bepaald welke onderhoudswerkzaamheden en welke
gewenste aanpassingen daadwerkelijk in 2025 gerealiseerd kunnen worden. Deze werkzaamheden
worden opgenomen in het Jaarplan Huisvesting 2025 wat als opdracht wordt meegegeven aan Team
Huisvesting.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de projecten die zijn opgenomen in het Jaarplan
Huisvesting 2025. Per project is aangegeven wat de status is. Een groot deel van de projecten is
volledig uitgevoerd. Een aantal projecten zijn in uitvoering maar zullen in 2026 worden afgerond. Ten
slotte zijn er ook projecten die in voorbereiding zijn, maar waarvan de uitvoering nog niet is gestart.
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Instelling Adres Activiteit Status
IKC Erasmus Huygensstraat 64 Vervangen lichtstraat In voorbereiding
IKC Erasmus Huijgensstraat 64 Vervangen buitenberging In voorbereiding

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Interieur, Binnenschilderwerk

Uitgevoerd

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Interieur, Vervangen vloerafwerking, linoleum

Uitgevoerd

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Interieur, Vervangen vlioerafwerking, loopschoonmat

Uitgevoerd

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Herinrichting buitenruimte

Uitgevoerd

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Realiseren ventilatie (CO2) in nieuwe kleuterlokaal

Invoorbereiding, uitvoering in 2026

IKC De Klimboom

Wilhelminastraat 19

Vervangen garaged eur (buitenberging)

In voorbereiding, uitvoering in 2026

IKC De Klimboom

Wilhelminastraat 19

Realiseren serre op dakterras

In voorbereiding

IKC De Klimboom

Wilhelminastraat 19

Realiseren deur tussen lokalen (2x)

Invoorbereiding, uitvoering in 2026

IKC De Klimboom

Wilhelminastraat 19

Realiseren kleefmagneten op branddeuren

Invoorbereiding, uitvoering in 2026

Ericaschool

Delftseveerweg 28

Binnenschilderwerk

Uitgevoerd

Ericaschool

Delftseveerweg 28

Interne verbouwing: realiseren extra groepsruimte

Uitgevoerd

De Globe Binnensingel 128 Interieur, Binnenschilderwerk In uitvoering, afronding in 2026
De Globe Binnensingel 128 Interieur, Vervangen vlioerafwerking In uitvoering, afronding in 2026
Bestuurskantoor Burgemeester van Lierplein 77 |Vervangen verlichting door LED Uitgevoe

IKC Jan Ligthart

Plein Emaus 6

Herinrichting buitenruimte

In voorbereiding

IKC Jan Ligthart

Plein Emaus 6

Vervangen lichtstraat

In voorbereiding, uitvoering in 2026

Uitgevoerd

Ultgevoerd

IKC Panta Rhei Dennendal 145 Vervangen garderobe
IKC Panta Rhei Dennendal 145 Realiseren prikborden
IKC Panta Rhei Dennendal 145 Onderhoud gevels (Trespa beplating en schilderwerk) [EREENGE

IKC Panta Rhei

Dennendal 145

Realiseren balustrade invide

Uitgevoerd
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Financieel beleid

Het beginpunt voor het financieel beleid van Wijzer in Opvang is het strategisch beleidsplan 2025-
2030. Hierin staan de pijlers beschreven die vormgeven aan de koers van de organisatie. Om de koers
van Wijzer op zowel korte als lange termijn te kunnen varen, stellen we jaarlijks aan een sluitende
begroting. Hierbij wordt toegewerkt naar een minimaal niveau aan weerstandsvermogen. Afhankelijk
van de stand van het weerstandsvermogen kan hiervan afgeweken worden, met een gedegen plan van
aanpak en na goedkeuring van de raad van toezicht.

De directeuren zijn verantwoordelijk voor het vormgeven van de begroting voor hun onderwijslocatie.
De huisvestingsbegroting wordt opgesteld door de afdeling Huisvesting & Facilitaire zaken, met input
van de directeuren. Het college van bestuur is verantwoordelijk voor de begroting van het
bestuurskantoor en het gezamenlijke gedeelte van de organisatie. De afdeling Financién maakt van de
afzonderlijke begrotingen één totaalbegroting en toetst of deze voldoet aan de afgesproken richtlijnen.
Na advies van de afdeling Financién aan het bestuur, stelt het college van bestuur de conceptbegroting
vast. Daarna wordt de begroting ter advies voorgelegd aan de GMR en ter goedkeuring aan de raad van
toezicht, waarna het college van bestuur de begroting definitief vaststelt.

De afdeling financién heeft de volgende aandachtsgebieden;

— Continu monitoren en waar nodig sturen op de verhouding tussen structurele baten en lasten.
Dit doen we door middel van een transparante planning & control cyclus, die bestaat uit het
begrotingsproces, periodieke (financiéle) management rapportages en risicoanalyse, inclusief
prognose en jaarrekening;

— Zorgen voor goede afstemming en continue monitoring van de personeelsformatie in relatie tot
het aantal groepen en leerlingen.

— Blijven sturen op een weerstandsvermogen dat minimaal overeenkomt met de waarde die volgt
uit het risicomodel. Hierbij houden we rekening met de signaalwaarde voor het eigen
vermogen.

— Optimaliseren van de dienstverlening en daarmee zorgen voor een effectieve en efficiénte
bedrijfsvoering;

— Ondersteuning bij aanvragen en verantwoorden van de ‘incidentele subsidiestromen’ en ervoor
zorgen dat we deze middelen inzetten volgens de doelstellingen van deze regelingen;

Naast de begroting met een horizon van één jaar stellen we ook een begroting op met een
meerjarenperspectief. De directeuren zijn betrokken bij het opstellen van de meerjarenprognose voor
hun locatie. De meerjarenprognose voor investeringen vormt ook een onderdeel van de
meerjarenprognose. Voor de komende jaren hebben de directeuren inzichtelijk gemaakt welke
investeringen zij als noodzakelijk zien.

Periodiek heeft de controller een gesprek met de directeuren gehouden om de financiéle
tertiaalrapportage te bespreken. Hierbij werden de stand van zaken van de baten en lasten besproken
ten opzichte van de vastgestelde begroting. En zijn de te nemen acties besproken en werden afspraken
gemaakt.
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De begroting en de periodieke besprekingen met de kwartaalrapportage zijn onderdeel van de
planning & control cyclus die de controller binnen de organisatie volgt. De financiéle stand van zaken
wordt per jaareinde opgemaakt in de jaarrekening en wordt het hele jaar uitgebreid geévalueerd in het
jaarverslag.

In 2025 is een verkennend traject gestart met Primo Schiedam naar de mogelijkheden voor
intensievere samenwerking, met als mogelijke uitkomst een bestuurlijke fusie. Aanleiding voor dit
traject is de toenemende complexiteit in de sector, waaronder arbeidsmarktkrapte, stijgende eisen aan
onderwijskwaliteit en bedrijfsvoering, en de noodzaak tot verdere professionalisering en
schaalvergroting. In de verkenningsfase is onderzoek gedaan naar de strategische, organisatorische en
financiéle uitgangspunten van beide organisaties. Hierbij is gekeken naar de mate van inhoudelijke
overeenstemming, de financiéle positie, de risico’s en kansen, en de randvoorwaarden voor een
duurzame samenwerking. De eerste bevindingen laten zien dat er op diverse vlakken overeenkomsten
en potentiéle synergievoordelen zijn, bijvoorbeeld op het gebied van kennisdeling, bedrijfsvoering en
het versterken van de continuiteit. Tegelijkertijd is vastgesteld dat een eventuele fusie een zorgvuldig
en gefaseerd traject vraagt, waarbij aandacht is voor cultuur, governance en de borging van
onderwijskwaliteit. In 2026 wordt het verkennend traject vervolgd en nader uitgewerkt. Op basis van
de uitkomsten zal worden besloten of en op welke wijze verdere stappen richting samenwerking of
fusie worden gezet.

De voorgenomen invoering van het nieuwe financieringsstelsel kinderopvang blijft een belangrijke
ontwikkeling voor de sector. In dit stelsel wordt de kinderopvangtoeslag vervangen door een systeem
waarbij de vergoeding rechtstreeks aan kinderopvangorganisaties wordt uitgekeerd, met als doel de
toegankelijkheid te vergroten en de administratieve lasten voor ouders te verlagen. De invoering van
dit stelsel is landelijk uitgesteld naar 2029. Voor Wijzer in Opvang betekent dit dat rekening moet
worden gehouden met mogelijke veranderingen in vraagontwikkeling, prijsstelling en administratieve
processen. Hoewel de exacte impact op dit moment nog onzeker is, wordt deze ontwikkeling actief
gemonitord en waar nodig meegenomen in de meerjarenbegroting en strategische planning. Hierbij is
specifiek aandacht voor de effecten op bezetting, personeelsinzet en de financiéle stabiliteit van de
opvangactiviteiten.

Het is te verwachten dat personeelstekort de komende jaren een belangrijk onderwerp blijft. In dit
licht is het thema ‘anders organiseren’ opgenomen als onderwerp in het strategische beleidsplan 2024-
2030. Met ingang van 2025 is gekozen om volledig te stoppen met inhuur van extern personeel via
ZZP’ers waar het functies betreft welke wij zelf ook in het functiehuis hebben.

De investeringen van Wijzer in Opvang in vaste activa betreffen voornamelijk: meubilair, apparatuur,
ICT en onderwijsleerpakketten. In de (meerjaren)begroting geven alle directeuren aan welke
investeringen zij op termijn nodig vinden. Wijzer in Opvang is geen economisch eigenaar van de
schoolgebouwen. Nieuwbouw en renovatie van schoolgebouwen worden vergoed door de gemeentes
waar de stichting gevestigd is. De plannen voor alle scholen zijn voor de komende jaren vastgelegd in
de Integrale Huisvestingsplannen voor onderwijshuisvesting. De plannen zijn in de zomer van 2020
door de gezamenlijke besturen en gemeentes ondertekend. Team Huisvesting begeleidt de projecten
binnen de organisatie. Huisvestingsprojecten ter verbetering van de onderwijskwaliteit en de
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leeromgeving worden direct verantwoord in de huisvestingslasten.

Vaste activa worden volledig gefinancierd met het eigen vermogen van de stichting. De panden waarin
Wijzer in Opvang locaties zijn gehuisvest worden gehuurd van Wijzer in Onderwijs of van externe
verhuurpartij.

Met de gemeente zijn afspraken gemaakt over de verrekening van een materiéle lumpsum vergoeding.

Door de huidige afspraken ontstaat er naar verwachting de komende jaren geen behoefte aan andere
vormen van financiering.

Voor het planmatig groot onderhoud heeft Wijzer in Opvang geen voorziening groot onderhoud. De
voorziening was er in het verleden wel, maar op advies van de accountant heeft in de jaarrekening van
2023 foutherstel plaatsgevonden op voorgaande jaren en is de voorziening daarmee teruggedraaid.
Wijzer in Opvang huurt opvanglocaties waardoor zij geen eigenaar is van deze locatie. Hierdoor is er
geen juridische grondslag voor een voorziening groot onderhoud.

Het beleid voor vermogensbeheer is vastgelegd in het treasurystatuut. Het treasurystatuut is
gebaseerd op de Regeling Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016 van het Ministerie van OCW,
waarin de wettelijke kaders nader zijn uitgewerkt. Het treasurystatuut is in december 2025
geactualiseerd en opnieuw vastgesteld.

In 2025 was er geen vermogen uitgezet in obligaties, aandelen of effecten. Overtollige liquide
middelen zijn ondergebracht op spaarrekeningen. Er is geen sprake van speculatieve financiéle
instrumenten en/of derivaten.
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Continuiteitsparagraaf

In januari 2026 heeft de Functionaris Gegevensbescherming (FG) een beoordeling uitgevoerd op het
Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (IBP). Deze beoordeling, ingevuld als ‘self assessment’,
geeft inzicht in hoeverre Stichting Wijzer voor Opvang en Onderwijs (Stichting Wijzer) de bescherming
van persoonsgegevens op orde heeft. Het beeld laat zien dat de gemiddelde volwassenheidsscore van
Stichting Wijzer op het informatiebeveiligingsdeel 1,7 en op het privacydeel een 3,1 is behaald. Afgezet
tegen het toetsingskader dat uitgaat van een minimaal volwassenheidsniveau 3 voor alle normen, is
dat voor informatiebeveiliging nog niet voldoende. Het streven van de sector en Stichting Wijzer is om
deze norm uiterlijk in 2030 behaald te hebben.

Het afgelopen jaar heeft Stichting Wijzer op gebied van IBP:
e Een goede ontwikkeling doorgemaakt met het realiseren van de normen van het Normenkader
IBP:
Informatiebeveiliging: van gemiddeld 1,3 naar 1,7.
Privacy: van gemiddeld 2,2 naar 3,1.
Overall gemiddelde: van 1,5 naar 2,0.
Overall gemiddelde primair onderwijs in Nederland: 1,6.
e De volgende beleids- en procesdocumenten zijn door het College van Bestuur en indien vereist
door de CWR goedgekeurd:
o Gedragscode IBP (besluit CvB: 11.11.2025)
o Protocol sociale media (besluit CvB: 11.11.2025)
o Rechten van betrokkenen (besluit CvB: 11.11.2025)
e Op 30januari 2025 een datalek gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens
e Geen inzageverzoek in het kader van de AVG ontvangen en verwerkt
e De DPIA Compasser uitgevoerd
e Richtlijnen opgesteld voor het gebruik van kunstmatige intelligentie (Al)

IBP-governance wordt gevormd door de voorzitter van het college van bestuur, de adviseur
ICT/security officer en de Privacy Officer/IBP-adviseur a.i. Er vindt regelmatig overleg plaats binnen
deze groep rondom IBP-governance. De Privacy Officer overlegt maandelijks met de FG of vaker
wanneer nodig (bijv. bij een incident/datalek).

Ter beoordeling van de adequaatheid van de bestaande informatiebeveiliging en
gegevensbescherming wordt de voortgang binnen het normenkader IBP voortdurend gemonitord. Het
Normenkader IBP (volwassenheidsniveau 3) dient hierbij als uitgangspunt. De beoordeling en het
managen van het compliance traject wordt uitgevoerd in de IBP-managementtool YourSafetyNet (YSN)
van de organisatie.

In 2025 is veel aandacht besteed om het Register van verwerkingen zo actueel mogelijk te maken. Van
de 64 applicaties en processen zijn 60 getekende verwerkersovereenkomsten in het register
opgenomen.

Er zijn verschillende nieuwe verwerkersovereenkomsten afgesloten en aangevuld in het
Verwerkingsregister.
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De interne risicobeheersing binnen Wijzer is ingericht op zowel strategisch/tactisch als operationeel
niveau en heeft zich in 2025 verder ontwikkeld van een beleidsmatig naar een meer structureel
verankerd systeem.

Strategisch en tactisch niveau

Op strategisch en tactisch niveau wordt gewerkt met een integraal risicomodel, waarin de belangrijkste
risico’s en beheersmaatregelen systematisch in kaart zijn gebracht en, waar mogelijk, gekwantificeerd.
Dit model wordt structureel geévalueerd en geactualiseerd op basis van de actuele ontwikkelingen
binnen de organisatie en de externe omgeving.

In 2025 is deze systematiek verder doorontwikkeld door het inzetten van samenhangende
risicorapportages, waaronder een frauderisicoanalyse, risicomonitor en zelfevaluatie van de financiéle
beheersing. Deze rapportages geven gezamenlijk een breed en verdiepend inzicht in de mate waarin
de organisatie “in control” is en vormen een belangrijke basis voor de bepaling van het benodigde
weerstandsvermogen.

De planning- en controlcyclus is in de afgelopen jaren verder aangescherpt en wordt ondersteund door
periodieke managementrapportages, waarin risico’s, afwijkingen en ontwikkelingen structureel
worden geanalyseerd en besproken met het college van bestuur en de raad van toezicht.

Operationeel niveau

Op operationeel niveau heeft Wijzer een beleidskader voor de administratieve organisatie en interne
beheersing (AO/IB), waarin processen, verantwoordelijkheden, risico’s en controlemaatregelen zijn
beschreven. In 2025 is geconstateerd dat de basis van beleid en procedures op orde is, maar dat
verdere concretisering en structurele uitvoering van interne controles nog aandacht vraagt. De focus
ligt daarom op:

o Het explicieter vastleggen van controlemaatregelen in procedures;
e Het structureel uitvoeren en vastleggen van controles;
e Het versterken van de koppeling tussen beleid en dagelijkse praktijk.

In 2026 wordt gewerkt aan de verdere integratie van deze elementen in een integraal handboek,
waarin processen, controles en verantwoordelijkheden integraal worden vastgelegd.

Risicomanagement en monitoring

Risicoanalyse vindt structureel plaats gedurende het jaar en maakt integraal onderdeel uit van de
planning- en controlcyclus. De uitkomsten worden periodiek gerapporteerd en besproken met
management, college van bestuur en raad van toezicht.

De organisatie maakt hierbij gebruik van een systematische aanpak, waarbij risico’s worden
beoordeeld op kans en impact en waar nodig worden voorzien van beheersmaatregelen. De resultaten
vormen input voor strategische keuzes, jaarplannen en verbetermaatregelen.

De volgende risicogebieden worden structureel gemonitord:

e Personeel: formatie in relatie tot bekostiging, verzuim, vervanging, personele voorzieningen en
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HR-processen;
¢ Demografie: ontwikkeling van kindaantallen en bezetting;
e Materieel: huisvesting, onderhoud, investeringen, ICT en leermiddelen;

e Financieel: bekostiging, subsidies, samenwerkingsverbanden, interne beheersing, inkoop en
contractbeheer;

e Governance: onderwijskwaliteit, arbeidsomstandigheden, privacy (AVG/IBP) en naleving van
wet- en regelgeving.

Uit de evaluaties blijkt dat de organisatie beschikt over een goed ontwikkeld risicobewustzijn en dat de
belangrijkste processen in control zijn. Tegelijkertijd ligt de nadruk in de verdere ontwikkeling op het
versterken van de uitvoering, monitoring en evaluatie van beheersmaatregelen.

De belangrijkste risico’s en onzekerheden voor Wijzer liggen in 2025 voornamelijk op het gebied van
personeel, organisatieontwikkeling en de verdere verankering van interne beheersing.

Personele risico’s

Het risico op personeelstekorten en ziekteverzuim blijft een belangrijk aandachtspunt. De
arbeidsmarkt blijft krap, waardoor het aantrekken en behouden van gekwalificeerd personeel onder
druk staat. Dit kan leiden tot:

e Hogere werkdruk binnen teams;
e Inzet van extern personeel tegen hogere kosten;
e Verhoogd risico op uitval en verzuim.

Hoewel in 2025 een lichte daling van het verzuim zichtbaar is, blijft dit een structureel aandachtspunt
binnen de organisatie.

Risico’s in uitvoering en organisatie

Een belangrijk risico ligt in de overgang van beleid naar uitvoering. De organisatie beschikt over een
solide basis van beleid en procedures, maar de consistente toepassing en monitoring hiervan vraagt
blijvende aandacht.

Belangrijke aandachtspunten zijn:
e Het structureel uitvoeren van de HR-cyclus (zoals beoordelings- en functioneringsgesprekken);
e Naleving van bevoegdheden en procedures bij inkoop en contractbeheer;
e Het periodiek toetsen van ICT-beveiliging en toegangsrechten;
e Het versterken van interne controles binnen financiéle processen.

Deze risico’s zijn met name organisatorisch en gedragsmatig van aard en vragen om continue aandacht
vanuit management en bestuur.

Financiéle en operationele risico’s

De financiéle positie van Wijzer is stabiel en de liquiditeit is toereikend. De belangrijkste financiéle
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risico’s liggen in:
e Fluctuaties in subsidies;
o Afhankelijkheid van incidentele baten;
e Stijgende personeelskosten;
¢ Ontwikkelingen in kindaantallen en bezetting.
Integriteit en governance
Op het gebied van integriteit en governance is het beleid verder versterkt, onder andere door:
e Duidelijke meldregelingen en inzet van vertrouwenspersonen;
e Aandacht voor gedrag, cultuur en voorbeeldrol van leidinggevenden,;
e Verdere ontwikkeling van privacy- en informatiebeveiligingsbeleid.

De belangrijkste uitdaging ligt in het borgen van deze onderwerpen in het dagelijks handelen en het
structureel evalueren van de effectiviteit van maatregelen.

Externe en maatschappelijke risico’s

Externe factoren, zoals mogelijke gezondheidscrises (bijvoorbeeld pandemieén), blijven een
onzekerheid. Dergelijke ontwikkelingen kunnen impact hebben op:

e Beschikbaarheid van personeel;
e Continuiteit van onderwijs en opvang;
e Financiéle positie van de organisatie.

Daarnaast kunnen maatschappelijke en demografische ontwikkelingen invloed hebben op de vraag
naar onderwijs en opvang.

Weerstandsvermogen

Op basis van scenario-analyses en risicoprofielen wordt uitgegaan van een benodigd
weerstandsvermogen van:

e Circa 5-10% van de structurele uitgaven bij een laag risicoprofiel;
e Circa 10-15% bij een gemiddeld risicoprofiel;

e Circa 15-20% bij een hoog risicoprofiel.

Wijzer in Opvang hanteert op basis van de risicoanalyse het gemiddelde risicoprofiel.

Eind 2024 bedroeg het weerstandsvermogen van Wijzer in Opvang € 2.428.865,- en eind 2025
€2.694.576,-.

De huidige financiéle positie en risicobuffer van Wijzer worden als toereikend beoordeeld in relatie tot

het geidentificeerde risicoprofiel. Tegelijkertijd blijft het van belang om de risicoanalyse periodiek te
actualiseren, mede in het licht van toekomstige ontwikkelingen en strategische keuzes.
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4. Verantwoording van de financién

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Aantal geplaatste kinderen bij Wijzer in Opvang

2021 2022 2023 2024 2025

Opvangsoort KDV 275 312 302 304 300
Opvangsoort POV 455 457 421 439 472
Opvangsoort BSO 640 684 708 751 800
Totaal 1316 1391 1383 1438 1515

Bovenstaand overzicht geeft een beeld van het aantal geplaatste kinderen bij Wijzer in Opvang vanaf
2021. De opvangsoorten betreffen Kinderdagverblijf (KDV), Peuteropvang (POV) en Buitenschoolse
opvang (BSO).

De aantallen op opvangsoort niveau tellen bij elkaar hoger op dan het totaal. Dit wordt veroorzaakt
door kinderen die zowel KDV als POV afnemen en door kinderen die zijn doorgestroomd van KDV/POV
naar BSO.

Aantal FTE gemiddelden Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Perzoneel 65,30 70,28 73,33 70,61 70,61 70,61

Er zijn een aantal actuele ontwikkelingen welke van invloed zijn op de kinderopvang:

e Voornemen tot ‘gratis’ kinderopvang: De overheid wil de kinderopvang bijna gratis maken voor
werkende ouders. Hoewel dit pas in 2029 wordt verwacht, kan het vooruitzicht ouders nu al
beinvloeden in hun keuze voor kinderopvang. Ook lijkt concurrentie hierop in te spelen door
het openen van nieuwe locaties in de omgeving Vlaardingen en Maassluis.

e Beperkt aanbod door personeelstekort: Ondanks een toenemende vraag kan Wijzer in Opvang
in sommige gevallen geen extra kinderen aannemen vanwege een tekort aan gekwalificeerd
personeel.

e VVE-beleid (Voor- en Vroegschoolse Educatie): Gemeenten stimuleren peuteropvang met
educatief aanbod, zeker voor doelgroepkinderen. Dit kan leiden tot meer aanmeldingen voor
peuteropvang. De gemeente stuurt aan op het terugdringen van non bereik; kinderen die niet
worden bediend in het verkrijgen van VVE. Wijzer in Opvang heeft vooralsnog meer plekken
beschikbaar dan er worden ingevuld binnen Peuteropvang. Echter spreekt de gemeente nog
wel over de aanwezigheid van non bereik.
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Staat van baten en lasten

Realisatie
2024

Begroting

2025

Realisatie
2025

Begroting
2026

Begroting
2027

Begroting
2028

Begroting
2029

LASTEM

TOTAAL RESULTAAT

Algemeen beeld

471710

444,665

266711

319

28.249

4,426

Verschil

2025 t.o.v. begroting

Verschil
2025 t.o.v. 2024

Omzet diensten 5.864.137 | 7.1359565| 6.413.391| 8.114729| B8.115.003| B.115503| 8.116.003 -722.564 545,255
Owerige bedrijfsopbrangsten 1.355.903 350.000] 1.929.730 350.000 350.000 350.000 350.000 1.579.730 573.827
Incidentele baten 328.791 222,115 331.342 173844 120.000 120.000 120.000 108227 2.551
TOTAAL BATEN 7.548.831 | 7.708.070| B8.674.464| 8.638.673 | 05.585.003| B8.585.503| 8.586.003 966.393 1.125.633

Personeelslasten 5.197.301 | 5447389 6.489.347| 6.529.434| 6449764 | 6.504.606| 6.558.241 1.051.958 1.302.046
Afschrijvingen 45613 50.511 48,188 87.077 85.128 72710 63.575 -2.323 2.575
Huisvestingslasten 1.008.239 | 1151763 1.014.286| 1223218 1.223.218| 1.223218| 1223218 -137.477 6.047
Owerige lasten 671.379 653.242 779.615 B0G.625 BG.645 797.385 B04.475 126.373 108.236
TOTAAL LASTEN 6.922.532 | 7.302.905| 8.341.436| 8.646.354 | B8.564.754 | B.597.929| B8.649.509 1.038.531 1.418.904

Salde baten en lasten 626.289 405.185 333.027 -7.681 20.249 -12.42¢6 -63.506 -72.138 -283.272
Financigle baten en lasten -8.900 39.500 6.745 8.000 8.000 8.000 2.000 -32.755 15.645
Venncotschapsbelasting -145.689 -74.081 -74.081 71628

-178.954 -205.998

De opvangactiviteiten sluiten het boekjaar 2025 af met een positief resultaat van € 265.711 waar een
resultaat van € 444.665 (exclusief vennootschapsbelasting) was begroot. Het resultaat ligt daarmee €
178.954 lager dan begroot en € 205.998 lager dan 2024 (2024: € 471.710).

Gedurende het jaar is meer inzicht ontstaan in de werkelijke kostenstructuur en de verhouding tussen
bezetting en personeelsinzet, wat heeft geleid tot aanpassingen in de toerekening van kosten.

Omzet diensten en overige bedrijfsopbrengsten

De opbrengsten uit dienstverlening bedragen € 6.413.391 en de overige bedrijfsopbrengsten €
1.929.730. De afwijkingen ten opzichte van de begroting binnen deze rubrieken worden voornamelijk
verklaard door de wijze van begroten. Bij het opstellen van de begroting 2025 was het lastig om het
aandeel gesubsidieerde opvangplaatsen goed in te schatten, waardoor deze grotendeels als reguliere
plaatsen zijn begroot. In de begroting voor 2026 is deze systematiek verder aangescherpt en verbeterd.

Per saldo zijn de baten binnen deze rubrieken gezamenlijk € 857.166 hoger dan begroot en € 1.123.082
hoger dan in 2024. De stijging wordt voornamelijk veroorzaakt door een toename van het aantal
geplaatste kinderen binnen de opvangactiviteiten. Met name binnen de peuteropvang is sprake van
groei. Hierdoor nemen ook de aanvullende gemeentelijke bijdragen toe, waaronder subsidies voor
peuteropvang en doelgroepenbeleid, binnen de rubriek “overige bedrijfsopbrengsten”.

Incidentele baten
In deze categorie zitten de opbrengsten uit incidentele bijdragen en doorbelastingen aan externe
partijen.

Totaal baten
De totale baten bedragen € 8.674.464 ten opzichte van € 7.708.070 begroot. Dit betekent een stijging
van € 966.393 (+12,5%) ten opzichte van de begroting en € 1.125.633 ten opzichte van 2024.
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Personeelslasten

De personeelslasten bedragen € 6.499.347 waar € 5.447.389 was begroot. Dit betekent een
overschrijding van € 1.051.958 en een stijging van € 1.302.046 ten opzichte van 2024.

De hogere personeelslasten worden veroorzaakt door:

e Een meer realistische toerekening van overheadkosten vanuit onderwijs naar opvang;

o Krapte op de arbeidsmarkt en het beéindigen van de inzet van ZZP’ers waardoor meer inzet van
duurder extern personeel via uitzend- en detacheringsbureaus ter waarborging van continuiteit
op locaties.

Daarnaast speelt dat personeelsinzet grotendeels wordt bepaald op basis van planning en wettelijke
eisen (BKR), terwijl de feitelijke aanwezigheid van kinderen fluctueert. Hierdoor kan de personele inzet
niet altijd volledig worden afgestemd op de daadwerkelijke vraag.

Afschrijvingen
De afschrijvingen bedragen € 48.188, waar € 50.511 was begroot. Dit betekent een lichte onderschrijding
van € 2.323 en ligt in lijn met de begroting.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten bedragen € 1.014.286 waar € 1.151.763 was begroot. Dit betekent een
onderschrijding van € 137.477.

De lagere lasten worden deels verklaard doordat huisvestingskosten op integrale kindcentra (IKC’s) in
belangrijke mate binnen onderwijs worden verantwoord. Gedurende 2025 is de huursom van Wijzer in
Onderwijs aan Wijzer in Opvang voor IKC locaties verhoogd, zodat deze beter aansluit bij de totale
verbruikskosten van Opvangruimtes.

Overige lasten

De overige lasten bedragen € 779.615 waar € 653.242 was begroot. Dit betekent een overschrijding van
€ 126.373 en een stijging van € 108.236 ten opzichte van 2024.

Deze stijging hangt samen met hogere kosten voor ondersteuning, systemen en organisatieontwikkeling.

Totaal lasten
De totale lasten bedragen € 8.341.436 waar € 7.302.905 was begroot. Dit betekent een overschrijding
van € 1.038.531 en een stijging van € 1.418.904 ten opzichte van 2024.

Het saldo van baten en lasten bedraagt € 333.027 waar € 405.165 was begroot. Dit betekent een
negatieve afwijking van € 72.138.

De financiéle baten en lasten bedragen € 6.745, wat € 32.755 lager is dan begroot.

De vennootschapsbelasting komt uit op € 74.061. Het totaalresultaat over 2025 komt daarmee uit op €
265.711 positief.

De financiéle ontwikkeling binnen de opvang laat zien dat door meer inzicht een realistischer financieel
resultaat is ontstaan. Beter inzicht in de kostenstructuur en de relatie tussen inzet en opbrengsten, mede
door de implementatie van nieuwe systemen en aangepaste toerekening methodieken, zorgen hiervoor.
Hierdoor kunnen besluiten in o.a. tarieven en investeringen ook zorgvuldiger worden gemaakt. Met
name de personeelskosten en de verhouding tussen bezetting en personeelsinzet vormen belangrijke
aandachtspunten.
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Voor de komende jaren ligt de nadruk op:

Het verbeteren van de aansluiting tussen bezetting en personeelsinzet;
Verdere optimalisatie van de personeelsplanning;

Beheersing van de personeelslasten;

Het vergroten van de effectiviteit van de inzet van capaciteit.

Hiermee wordt toegewerkt naar een structureel gezonde exploitatie binnen de opvangactiviteiten.

Meerjarenbalans

in€ Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028 2029

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiele vaste activa 304,377 357.291 357.645 306.092 265.850 [ 265.850

Financiéle vaste activa 96,812 45.4458 34.084 22,720 11.356 -

Totaal vaste activa 361.189 [ 402.739 391.729 328.812 277.206 | 265.850

N I I

Vorderingen 91.3386 | 393.990 393.990 383.990 393.990 [ 393.990

Liquide middelen 3.759.801 | 4.200.651 4,211,981 | 4.303.147 | 4.350.326 | 4.306.177

Totaal vlottende activa 3.851.140 | 4.594.641 4.605.971 | 4.697.137 | 4.744.316 | 4.700.167

TOTAAL ACTIVA 4.212.330 4.997.380 4.997.700 5.025.949 5.021.522 4.966.017

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reseve 2.428.865 | 2.694.576 2,694,895 | 2,723,144 | 2,718,717 | 2.663.212

Totaal eigen vermogen 2.426.865 | 2.694.576 2.694.895 | 2.723.144 | 2.718.717 | 2.663.212

VOORZIENINGEN
LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN
TOTAAL PASSIVA 4.212.330 4.997.380

34.937 34.937 34.937 34.937
30,613 30.613 35.613 J0.613

4.997.700 5.025.949 5.021.522 4.966.017

In het meerjarenperspectief van de balans van Wijzer in Opvang zijn de belangrijkste mutaties
gebaseerd op onderstaande uitgangspunten:

De vaste activa is gebaseerd op de investeringsbegrotingen van de locatiedirecteuren in de
meerjarenbegroting 2026-2029. Een meerjarig investeringsplan is echter lastig te maken en is
meestal alleen in het begrotingsjaar betrouwbaar. Het is dus aannemelijk dat de vaste activa
de komende jaren hoger zullen uitvallen, afhankelijk van de financiéle mogelijkheden in dat
jaar.

De financiéle vaste activa wordt afgebouwd. Dit betreft vooruitbetaalde huur van BSO Bobbie
en peuterspeelzaal Kwetternest aan Wijzer in Onderwijs.

In de liquide middelen is rekening gehouden met de begrote resultaten komende jaren.

De vorderingen, voorzieningen en kortlopende schulden zijn op de realisatie 2025 gelaten,
gezien er geen betere inschatting gemaakt kan worden.
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Financiéle positie

Met de kengetallen kan de financi€le toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

2025 2024
Liquiditeit 2,06 2,25
[wiottende activa / kortiopende schuiden)

Solvabiliteit 1 53,92 57,66
(eigen wvermogen (excl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)

solvabiliteit 2 54,62 58,51
{eigen wvermaogen (ind. voorzieningen) / totoal passive * 100%)

Rentabiliteit 3,92 B,1E
(saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten * 100%)

Weerstandsvermogen 31,01 32,18
{eigen wvermaogen / totale baten) * 100%

Personele lasten / totale lasten 77,92 75,08
Materiele lasten [ totale lasten 22,08 2492
Kapitalisatiefactor 56,83 54,99

(bolanstotoal -/~ bw geb&terr] / (totaal baten + fin.baten) * 100%

Huisvestingsratio 12,16 14,56
(huisvestingslasten inclusief afschrijwing gebouwen & terreinen) / totale lasten)

Liquiditeit (streefwaarde tussen 0,5 en 1,5)
e 2,06in 2025 (tegenover 2,25 in 2024)

De verhouding tussen vlottende activa en kortlopende schulden is hoog. Dit betekent dat de
organisatie structureel onvoldoende middelen heeft om op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen.

Solvabiliteit (streefwaarde > 30%)
e Solvabiliteit 1 (exclusief voorzieningen): 53,92% (tegenover 57,66% in 2024)
e Solvabiliteit 2 (inclusief voorzieningen): 54,62% (tegenover 58,51% in 2024)

Het eigen vermogen is stabiel ten opzichte van het totaal aan passiva. De waarde is ruim boven de
streefwaarde van minimaal 30%. Wijzer in Opvang heeft hiermee een gezonde positie om aan de lange
termijn verplichtingen te voldoen.

Rentabiliteit

e 3,92%in 2025 (tegenover 8,18% in 2024)
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Erisin 2025 wederom positief gedraaid op de bedrijfsvoering, maar het rendement is wel gedaald
t.0.v. 2024. Dit komt voornamelijk door de wijzigingen in de doorbelastingen tussen Onderwijs en
Opvang.

Personele lasten
e 77,92% van de totale lasten (tegenover 75,08% in 2024)

Eris een groot aandeel personeelskosten in de totale uitgaven. Over het algemeen ligt de waarde
binnen de kinderopvang sector iets lager, tussen de 73% en 75%. Vanwege personeelstekort en
ziekteverzuim is er meer ingehuurd bij detacheringsbureaus.

Materiéle lasten en Huisvestingsratio
e Materiéle lasten: 22,08% (tegenover 24,92% in 2024)
e Huisvestingsratio: 12,16% (tegenover 14,56% in 2024)

Eris een lichte daling op te merken in beide ratio’s, voornamelijk omdat de totale baten en lasten zijn
gestegen en de kosten op deze rubrieken in verhouding minder hard zijn gestegen.

Kapitalisatiefactor
e 56,83%in 2025 (tegenover 54,99% in 2024)

De balanswaarde zonder gebouwen/terreinen t.o.v. inkomsten is laag. Aangezien de panden van
Wijzer in Opvang gehuurd worden staan deze niet op de balans en is deze waarde minder bruikbaar.

e 31,01%in 2025 (tegenover 32,18% in 2024)
De waarde is boven de gangbare norm van minimaal 30%.

Wijzer in Opvang hanteert een intern risicomodel waarin de risico’s worden beschreven en beoordeeld
op kans en impact. Dit model dient als basis voor de onderbouwing van het minimale
weerstandsvermogen. Het minimale weerstandsvermogen is vastgesteld op €1.576.000. Ook hier zit
Wijzer in Opvang boven.

Weerstandsvermogen
Personeel 10% * personele exploitatie Ca. 0,650 miljoen . 0,530 miljoen Ca. 0,652 miljoen

Materieéle exploitatie 5% = materiele exploitatie Ca. 0,082 miljoen Ca. 0,086 miljoen n.v.t.

Bedrijfswoering en onvoorzien 104 * totale uitgaven Ca. 0,834 miljoen Ca. 0,692 miljoen Ca. 0,584 miljoen
Totaal Ca. 1.576 miljoen Ca. 1.308 miljoen ca. £1.236K
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25 / 06 /2026
Jan Veenker

Voorzitter College van Bestuur
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5. Verslag medezeggenschap

Inleiding

In 2024 hebben de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR), ondernemingsraad (OR) en
centrale oudercommissie (COC) een intensief traject gelopen om samen te gaan werken in een vorm
van gezamenlijke medezeggenschap. Insteek hiervan was het versterken van de medezeggenschap
door het combineren en verrijken van de perspectieven.

De rol, taken en werkzaamheden van de GMR zijn vastgesteld in de Wet Medezeggenschap op scholen
(WMS), van de OR in de Wet op de Ondernemingsraden (WOR) en van de COC in de Wet Kinderopvang
(WKO) en in het medezeggenschapsstatuut en reglement van de CWR van Wijzer.

De CWR bestaat uit een oudergeleding en een personeelsgeleding van zowel onderwijs als
kinderopvang. De CWR wordt ondersteund door een secretaris. Deze draagt zorg voor het tijdig
versturen van de agenda en bijoehorende documenten aan de CWR-leden en het College van Bestuur.
Tevens zorgt deze voor de verslaglegging van de vergadering.

Samenstelling van de CWR

Personeelsgeleding GMR Oudergeleding GMR
Silke van der Bijl Lid Karin Dame Voorzitter
Manuela van Beijeren Lid Elisabete do Rosario Lid

(per september 2025)
OR COoC
Carolien Burgerhout Lid Christianne Haveman Vicevoorzitter
Mirella Rietdijk Lid Natasja Koks Lid

Vergaderdata en vergaderpunten

In 2024 kwam de CWR officieel vijfmaal bijeen voor een vergadering. Minimaal drie weken
voorafgaand aan de CWR-vergadering wordt er met het College van Bestuur, de voorzitter en de
vicevoorzitter een voorbespreking gehouden. Op basis hiervan wordt de agenda opgesteld. De agenda
wordt, via specifieke vergadersoftware die binnen Wijzer gebruikt wordt, twee weken voor de
vergadering gedeeld met de volledige raad.

Bij het eerste deel van de CWR-vergadering is ook het College van Bestuur aanwezig om bepaalde
agendapunten toe te lichten, dan wel advies of instemming te vragen inzake voorgelegde
beleidsstukken. Daarna vergadert de CWR alleen verder.
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Agendapunten, adviezen en instemmingen kalenderjaar 2025

07-04-2025 ‘Oprichtingsvergadering’

- Vaststellen van de formele documenten voor de werking van de raad (statuut, reglement,
rooster van af- en aantreden)
- Afspraken maken over de vergaderwijze, ondersteuning e.d.

11-06-2025

- Bespreking van diverse beleidsstukken en processen, waaronder beleid Waarderende Audits,
Professioneel statuut, Coachplan Wijzer in Opvang, Actualisatie functieboek, Onderzoek naar
duurzame samenwerking met Primo Schiedam, beleid Digitale Geletterdheid

- Informatie over de werkzaamheden van de externe vertrouwenspersoon en inzicht in de daar
behandelde casussen.

Instemming:

- Op basis van de aangeleverde stukken, oplegger, antwoorden op gestelde vragen en toelichting
van de bestuurder besluit de CWR om haar instemming te verlenen op het Managementstatuut
op basis van WMS Artikel 11, lid 1 onder i. en Artikel 16

- Op basis van de aangeleverde stukken, oplegger, antwoorden op gestelde vragen en toelichting
van de bestuurder besluit de CWR om haar instemming te verlenen op Beleid Gesprekkencyclus-
WOG v1.2-VGBCvB20250331 op basis van WMS Artikel 12, lid 1 onder i. en Artikel 16 en WOR
Artikel 27, lid 1 onder e.

- Op basis van de aangeleverde stukken, oplegger, antwoorden op gestelde vragen en toelichting
van de bestuurder besluit de CWR om instemming te verlenen aan het instellen van een interne
bezwarencommissie voor functiewaardering binnen het proces van actualisatie van het
functieboek.

Advisering:

- Op basis van de aangeleverde stukken, oplegger, antwoorden op gestelde vragen en toelichting
van de bestuurder besluit de CWR om een positief advies af te geven op Wijzer Beleid Digitale
Geletterdheid-VGBCvB20250415.

24-09-2025

- Bespreking van diverse beleidsstukken en processen, waaronder de tussenevaluatie van het
jaarplan van Wijzer, de Integrale bestuurlijke visie, Beleid Samen Opleiden, Pedagogisch-
didactisch beleidskader, Beleidskader Anders Organiseren, Strategisch HR-uitvoeringsagenda,
exploitatie tot en met juli, Onderzoek duurzame samenwerking met Primo Schiedam.

- Instelling commissies voor de CWR

- Bespreking plan van aanpak verkiezingen ouderlid kinderopvang per voorjaar 2026

- Afstemmen vergaderdata 2025-2026

Advisering:

- De CWR besluit positief te adviseren op de voorgestelde tarieven en plaatsingsvoorwaarden voor
2026

- De CWR besluit positief te adviseren op de Begrotingsbrief 2026-2029

29-10-2025

- Gesprek met de raad van toezicht waarin gesproken is over het onderzoek naar duurzame

samenwerking met Primo Schiedam, het functioneren van de medezeggenschap, de relatie met
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de bestuurder, planning vervolgbijeenkomst in voorjaar 2026

- Bespreking van het voorgestelde functiebouwwerk

- Bespreking van het verzuimbeleid

- Bespreking van het beloningsbeleid

- Bespreking van de geactualiseerde klokkenluidersregeling

- Bespreking van documenten m.b.t. Informatiebeveiliging en Privacy, waaronder de rechten van
betrokkenen, de gedragscode IBP en het protocol sociale media

- Bespreking van de mogelijkheid tot eigenrisicodragerschap WGA voor Wijzer in Opvang

- Bespreking van de Managementrapportage t/m augustus 2025

- Bespreking van de wervingscampagne voor een ouderlid kinderopvang

Instemming:

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder g./CAOPO Art. 5.1 onder 2. en WOR Art. 27
lid 1 onder c. in met het voorgenomen besluit van het bestuur om het Functieboek Wijzer 2026
v1.1-VGBCvB20251007 vast te stellen.

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder n. en WOR Art. 27 lid 1 onder i. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om Gedragscode Informatiebeveiliging en Privacy v1.0-
VGBCvB20250512 te stellen.

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder n. en WOR Art. 27 lid 1 onder i. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om Wijzer IBP Rechten van betrokkenen v1.0-
VGBCvB20250512 vast te stellen

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder k. & WOR Art. 27 lid 1 onder d. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om het Ziekteverzuimbeleidsplan v1.0-VGBCvB20250923
vast te stellen.

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 10 lid 1 onder g. & WOR Art. 27 lid 1 onder j. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om de Klokkenluidersregeling 2025-VGBCvB20250923 vast
te stellen.

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder n. en WOR Art. 27 lid 1 onder i. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om Wijzer Protocol sociale media v1.0-VGBCvB20250512 te
stellen.

- De CWR stemt, na uitgebreide beraadslaging, op basis van WOR Art. 27 lid 1 c. en WMS Art. 12
lid 1 onder g. in met het voorgenomen besluit van het bestuur om het Beloningsbeleid Wijzer
v1.2-VGBCvB20251007 vast te stellen.

Advisering:

- De CWR geeft een positief advies op de voorgenomen overstap naar eigenrisicodragerschap voor
WIOP.

03-12-2025

- Bespreking van het beleid rouw en verlies

- Bespreking van de begrotingen voor 2026 van Wijzer in Onderwijs en Wijzer in Opvang
- Bespreking van informatiebijeenkomst van BMC over het onderzoek naar duurzame
samenwerking met Primo Schiedam

- Aftrap werving ouderlid kinderopvang

Advisering:
- De CWR geeft een positief advies op het voorliggende vakantierooster 2026-2027.
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Belangrijke thema’s

In 2025 hebben er, naast de ontwikkeling van de CWR als nieuw orgaan, twee belangrijke
onderwerpen op de agenda gestaan. De eerste betreft het proces van onderzoek naar duurzame
samenwerking met Primo Schiedam. De CWR waardeert dat het bestuur de CWR vanaf het begin
betrokken en geinformeerd heeft. Vanaf het najaar is dit onderwerp concreter geworden met de
informatie over het vooronderzoek dat BMC uitgevoerd heeft. De CWR is betrokken geweest via een
afvaardiging die met BMC gesproken heeft over de, voor de CWR belangrijke, punten rondom
medezeggenschap in een toekomstige situatie van samenwerking. De CWR heeft hierin de
meerwaarde van integrale medezeggenschap benoemd. Ten tijde van het schrijven van dit jaarverslag
is inmiddels, op basis van het rapport van het vooronderzoek, een volgende stap in dit proces gezet
waarop de CWR een positief advies op heeft gegeven. Er is een haalbaarheidsonderzoek naar een
juridische fusie opgestart.

Het tweede belangrijke thema voor de CWR is de verbinding met de lokale gremia. Zowel de GMR, als
de OR en COC hebben dit in achterliggende jaren als moeizaam ervaren. Daarom heeft de CWR dit als
speerpunt benoemd. Er is vanaf het najaar 2025 gestart met een periodieke nieuwsbrief inclusief
verwijzing naar de verslagen van de CWR-vergaderingen. De nieuwsbrief wordt verstuurd naar een
maillijst van adressen van lokale gremia. Directeuren wordt gevraagd deze lijst actueel te houden. Op
verzoek van de CWR laat het bestuur ook een eenduidiger structuur en proces inrichten voor
communicatie (beschikbaarheid van accounts) voor lokale gremia. De CWR denkt ook dat er op dit vlak
te leren valt van Primo Schiedam. Daar is dit onderwerp sterker georganiseerd en is de belangrijke
verbinding tussen lokaal en centraal beter verankerd.

Geschillen en klachten

Er zijn in 2025 geen geschillen geweest die bij de landelijke klachtencommissie behandeld zijn. Het
bestuur heeft de CWR geinformeerd over de door haar behandelde klachten (aantallen en inhoudelijke
thema’s)

Vooruitblik 2026

Direct in 2026 speelt de werving en selectie van een nieuw ouderlid namens de kinderopvang (COC)
conform het rooster van aan- en aftreden. Verder is het onderzoek naar de samenwerking met Primo
Schiedam een belangrijk onderwerp dat op iedere agenda een plek heeft en waar de CWR, via een
afvaardiging, bij betrokken is. Tot slot wil de CWR verder werken aan de verbinding.
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6. Verslag intern toezicht

De raad van toezicht van stichting Wijzer in Opvang en Onderwijs houdt toezicht op het college van
bestuur in de uitvoering van zijn taken, is werkgever van het college van bestuur en fungeert als
klankbord en adviesorgaan. De raad van toezicht bestaat uit vijf leden. De leden van de raad worden
benoemd voor een periode van vier jaar en kunnen eenmaal herbenoemd worden. De raad van
toezicht kiest uit zijn midden een voorzitter en een vicevoorzitter. De raad van toezicht werkt volgens
de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs zoals vastgesteld door de PO-raad en de
Governancecode Kinderopvang en laat zich waar nodig adviseren door onder andere de Vereniging van
Toezichthouders in Onderwijsinstellingen (verder te noemen VTOI).

Onze toezichtsvisie en het afgeleide toezichtskader vormt de grondslag van waaruit de raad van

toezicht de organisatieontwikkeling en de werkzaamheden van het CvB toetst in het kader van zijn
toezichthoudende taak. De raad van toezicht heeft in het voorjaar van 2024 dit toezichtskader
geactualiseerd en opnieuw vastgesteld. Tevens is, in lijn met het toezichtskader, een cyclus van
verantwoordings- en voortgangsrapportages afgesproken.

In het toezichtskader is het vertrekpunt dat raad van toezicht en CvB partners zijn met verschillende
verantwoordelijkheden en zoeken naar het juiste evenwicht tussen vertrouwen geven en controle
uitoefenen.

Samenstelling intern toezicht

De samenstelling van de raad van toezicht was in 2025 als volgt:

e Mevrouw Arina Kruithof (voorzitter en lid remuneratiecommissie);

e De heer Remco Bouter (lid, voorzitter auditcommissie);

e De heer Jacob Boskma (vicevoorzitter, voorzitter remuneratiecommissie, voorzitter

kwaliteitscommissie);

e De heer Niko Persoon (lid, lid kwaliteitscommissie);

e Mevrouw Anouk Talitsch (lid, lid auditcommissie).
Eén lid van de raad is woonachtig in gemeenten waar Wijzer haar activiteiten uitoefent. Van de leden
zijn alle nevenwerkzaamheden geinventariseerd.

Het rooster van aftreden van de leden van de raad van toezicht:

Aangetreden le termijn 2e termijn
Anouk Talitsch 01-10-2024 01-10-2028 01-10-2032
Remco Bouter 01-01-2019 01-01-2023 01-01-2027
Arina Kruithof 01-01-2019 01-01-2023 01-01-2027
Jacob Boskma 01-01-2020 01-01-2024 01-01-2028
Niko Persoon 01-09-2020 01-09-2024 01-09-2028

2025 Bestuursverslag WIOP



https://www.wijzer.nu/wp-content/uploads/2024/04/Toezichtsvisie-en-kader_RvT_2024-Wijzer_IKC-Vlaardingen-Maassluis.pdf
https://stichtingwijzer-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/beheer_wijzer_nu/Eemmmga-dqNJqqJyNYpdxtsBhv-5CTUskuTWrjxKlyRrGA?e=WsdJJM
https://stichtingwijzer-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/beheer_wijzer_nu/Eemmmga-dqNJqqJyNYpdxtsBhv-5CTUskuTWrjxKlyRrGA?e=WsdJJM

Hoofd- en nevenfuncties raad van toezicht

nevenfuncties(s)

naam Arina Kruithof
hoofdfunctie Directeur Kruithof Interim en Advies
nevenfunctie(s) Voorzitter Raad van Commissarissen Oog voor Thuis ( t/m 31-03-2025)
naam Remco Bouter
hoofdfunctie Directeur Vastgoed en Financién - Stichting Ouderenhuisvesting Rotterdam (tot
nevenfuncties(s) en met 31/12/2025)
Directeur AdviesBO B.V.
Docent post-initiéle opleiding Accountancy - Erasmus School of Accounting &
Assurance
Docent Erasmus School of Economics - Erasmus School of Accounting &
Assurance
Lid RvC - Stichting Jutphaas Wonen (vanaf 1/9/2025)
naam Jacob Boskma
hoofdfunctie Zelfstandig adviseur en toezichthouder

Directeur Boskma Management en Advies
Voorzitter Raad van toezicht KinderRijk Amstelveen
Lid raad van toezicht Waarborgfonds Kinderopvang

naam Niko Persoon
hoofdfunctie Zelfstandig adviseur / toezichthouder
nevenfunctie(s) Voorzitter raad van toezicht stichting De Thuisbasis voor sociaal Werk,
Oudewater
Lid Interne bezwarencommissie Stedelijk Lyceum, Enschede
Lid integriteitscommissie Escalda scholen, Oostburg
naam Anouk Talitsch
hoofdfunctie Advocaat en mediator, Anouk Talitsch Advocatuur en Mediation
nevenfunctie(s) Stichting Diverz, voorzitter raad van toezicht

Stichting PreWonen, Lid Raad van Commissarissen

Cooperatie Huisartsenpost West-Brabant, Lid Raad van Commissarissen
St. Heliomare /St. Heliomare Onderwijs, Lid Raad van Toezicht
Vrijwilligerswerk:

Stichting Haagse Muziekcentrale, Voorzitter

ClubRO, bestuurslid

KNVB, Voorzitter Commissie van Beroep Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal
NLS De Witte, bestuurslid

Vergoedingen raad van toezicht

De vergoeding van de leden van de raad van toezicht is vastgesteld binnen de normen van de WNT en
de adviezen van de VTOI-NVTK. De voorzitter ontvangt € 21.801, de leden € 14.534. Het lidmaatschap
van een extra commissie kent een vergoeding van € 1.917. Verantwoording over 2025 i.r.t. de WNT is

opgenomen in de jaarrekening.
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Professionalisering raad van toezicht

De jaarlijkse zelfevaluatie in 2024 heeft in het voorjaar plaatsgevonden. Op basis van die sessie is er
een vervolgsessie geweest in november 2024. Deze bijeenkomst werd extern begeleid door prof. dr. ir.
Rienk Goodijk. Inhoudelijk is hier dieper ingegaan op strategisch partnerschap van de raad in relatie tot
de bestuurder. In 2025 stond de zelfevaluatie gepland voor het najaar. Door omstandigheden is deze
verzet naar begin 2026. Tijdens deze zelfevaluatie wordt gereflecteerd op de geactualiseerde
governancecode.

De raad van toezicht hecht grote waarde aan de professionalisering. Actief worden ontwikkelingen
gevolgd, expertise geraadpleegd en VTOIl-aanbod benut. Reflectie maakt onderdeel uit van elke
raadsvergadering.

Activiteiten

2025 was het tweede jaar van de huidige strategische periode. De voorbereidende activiteiten van het
bestuur in 2024 kregen concreter vorm in beleid, waarover het goede gesprek gevoerd is. Daarnaast
hebben zich in 2025 ook aan aantal specifieke casussen voorgedaan waar bestuur en toezicht intensief
over in gesprek zijn geweest. De raad van toezicht heeft in 2025 zes keer regulier vergaderd.
Vanzelfsprekend zijn de vaste onderwerpen in 2025 in de vergaderingen van de raad van toezicht
besproken en goedgekeurd: de (meerjaren)begroting en de jaarrekening. Daarnaast zijn de volgende
onderwerpen aan de orde geweest:

e Opbrengst en beelden n.a.v. de 6 afgelegde locatiebezoeken (IKC Samen Wijs, IKC de
Klimboom, IKC Erasmus, nogmaals IKC Samen Wijs, IKC de Wereldwijzer, IKC de Westhoek);

o Binnen deze bezoeken vielen de locaties met verscherpt toezicht van de
Onderwijsinspectie. De raad heeft hierover op locatie het gesprek gevoerd. De raad
was onder de indruk van de betrokkenheid en inzet op kwaliteit op elk van die locaties.

o Naar aanleiding van het bezoek aan IKC Samen Wijs is met de bestuurder gesproken
over de huisvestingssituatie. Daaruit zijn concrete verbeteracties gekomen.

e De uitgevoerde marktverkenning voor de kinderopvang van Wijzer in het licht van IKC-
ontwikkeling;

e De doorontwikkeling van de centrale medezeggenschap naar integrale medezeggenschap. De
raad is hierin kritische partner geweest van het bestuur m.b.t. de juridische en
organisatorische aspecten van deze stap;

e Huisvesting, functioneren huisvestingsondersteuning en de wijzigingen in de aansturing van
het team t.b.v. gewenste verbeterstappen.

e Verantwoordingen vanuit het bestuur op de domeinen algemene zaken, kwaliteit, HR,
huisvesting en IKC-ontwikkeling;

o De raad heeft hierin met het bestuur gesproken over de ontwikkelingen die zichtbaar
en merkbaar waren tijdens de Wijzerdag 2025, de locatiebezoeken en overige
gesprekken binnen de organisatie. Belangrijk verwacht punt was de beschikbaarheid
van harde data t.a.v. de strategische indicatoren. Het bestuur heeft de raad
geinformeerd over de uitkomsten hiervan in de tevredenheidspeiling van najaar 2025.
De resultaten waren van een absoluut hoog niveau op alle indicatoren. De raad is
tevreden met de ambities die het bestuur heeft gesteld om deze hoge waarden te
bewaren.

o Expliciet is stilgestaan bij sociale veiligheid van kinderen binnen de locaties.
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o De raad heeft alle verantwoordingen goedgekeurd.

e Afronding besteding NPO gelden, de middelen Basisvaardigheden en aankomende subsidie
School en omgeving;

e Met de bestuurder is gesproken over de opgestelde besturingsfilosofie, het professioneel
statuut, geactualiseerde managementstatuut en de integrale bestuurlijke visie op inhoudelijke
thema’s;

e Eindopbrengsten van het onderwijs, burgerschap en burgerschapsonderwijs en anders
organiseren binnen de sector;

e De raad is betrokken geweest bij de uitvoering van een bestuurlijke ‘proefinspectie’ door een
oud-onderwijsinspecteur en is meegenomen in de uitkomsten hiervan. Hierover is later in het
jaar nogmaals gesproken;

e Het faillissement van stichting Aanzet en de bestuurlijke inspanningen om de
brugfunctionarissen te behouden;

e Informatiebeveiliging en privacy. De privacy officer heeft de raad geinformeerd over de
ontwikkelingen binnen Wijzer naar een volwassenheidsniveau van 3,0 t.a.v. privacy en 2,2
t.a.v. informatiebeveiliging op basis van het landelijke normenkader IBP;

e Passend onderwijs in de regio en de werking van de gevormde onderwijsregio Zuidwest Samen
PO;

e Tarieven kinderopvang Wijzer in Opvang, waarbij de raad met tevredenheid kennis heeft
genomen van het niet verder verhogen dan strikt noodzakelijk zodat de tarieven binnen de
grenzen van de belastingdienst bleven. Hierdoor blijft Wijzer goed in staat haar
maatschappelijke verantwoordelijkheid voor alle ouders, ongeacht hun uitgangssituatie, te
nemen;

o De ontwikkeling van integraal veiligheidsbeleid binnen de stichting;

e Actualisatie van de regeling bij ontstentenis en belet van de bestuurder;

e Goedkeuring begrotingen 2026 en bestuursverslag en jaarrekening 2025, Klasse-indeling WNT
2026;

e Honorering van de raad van toezicht. Hierbij is, na jarenlange stilstand, een aanpassing gedaan
in de honorering die ruimschoots binnen de richtlijnen binnen de sector is gebleven;

e Managementletter 2024 van de accountant en de opvolging daarvan binnen Wijzer;

e Managementrapportages (3) en exploitatieoverzichten (3);

o Gedurende het jaar bleek dat er een overschrijding van de begroting dreigde. Hierover
is stevig gesproken met de bestuurder door de auditcommissie en de voltallige raad.
Het heeft geleid tot interventies om processen te verbeteren en tekorten niet op te
laten lopen. Het bestuur heeft haar keuze om geen afscheid te nemen van enigszins
boventallig personeel goed kunnen onderbouwen in het licht van de verwachte
tekorten in 2026 e.v.

o De raad heeft de bestuurder op dit onderwerp een aanwijzing gegeven om te sturen
op beperking van de overschrijding waar mogelijk.

e Kennismaking met de nieuwe accountant per 2025;

e Functioneren van de bestuurder;

e Onderzoek naar duurzame, intensieve samenwerking met Primo;

o Dit onderwerp heeft vrijwel iedere vergadering op de agenda gestaan. Daarnaast zijn
twee gezamenlijke sessie gehouden met de raad van toezicht van Primo.
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o Deraadis, via een afvaardiging, betrokken geweest bij het uitgebreide vooronderzoek
en heeft met de bestuurder gesproken over kansen, nut en noodzaak van een
toekomstige samenwerking. Ook heeft de raad hierover gesproken met de
medezeggenschap en is het aangestipt in de gesprekken met directies tijdens de
locatiebezoeken.

o De positieve uitkomsten van deze gesprekken en het vooronderzoek maken dat de
raad positief staat tegen de verdere verkenning.

Doelmatigheid

Specifieke aandacht voor doelmatige inzet van de publieke middelen is er geweest t.a.v. de studiereis
naar de Noordse driehoek en de personele overschrijdingen van de begrotingen, zoals deze zich in de
loop van 2025 ontwikkelde. Ten aanzien van de studiereis is met de bestuurder inhoudelijk gesproken
over de meerwaarde van een dergelijke reis voor de ontwikkeling van passend en inclusief onderwijs
binnen Wijzer. De bestuurder heeft de raad de bestuurlijke visie op de route naar inclusief onderwijs in
2035 toegelicht en heeft adequaat kunnen onderbouwen op welke wijze de middelen die voor de
studiereis aangewend zijn verantwoord zijn. Hierin speelt de sleutelpositie van directeuren in het
vormgeven aan en meenemen van teams een belangrijke rol. Ten aanzien van de overschrijding van de
personele begroting is stevig gesproken over de autonomie van directeuren in het proces van
benoemen en de aanwezige checks en balances. Dit heeft geleid tot een aanscherping van processen
en normen door de bestuurder om toekomstig vergelijkbare situaties te voorkomen. De argumentatie
van het bestuur om wel procesmatig in te grijpen maar de boventallige leerkrachten niet te laten gaan
in het licht van de arbeidsmarktontwikkeling heeft het bestuur hierbij voldoende onderbouwd.

De raad van toezicht wordt naast de stukken die ter besluitvorming of advisering voorliggen,
geinformeerd over de gang van zaken in de stichting door middel van een aantal documenten,
waaronder de managementrapportages (tertiaal) en verantwoordings- en voortgangsrapportages van
het college van bestuur volgens een vastgestelde cyclus. Daarnaast vinden, voorafgaand aan alle
vergaderingen van de raad van toezicht, locatiebezoeken aan de diverse IKC’s of scholen plaats die
door alle partijen als zeer waardevol worden gezien.

De voorzitter en vicevoorzitter van de raad van toezicht hebben buiten de formele vergadermomenten
gedurende het jaar regelmatig met het college van bestuur gesproken over actuele zaken. Ook
individuele leden van de raad zijn regelmatig door het college van bestuur benaderd om te sparren
over specifieke onderwerpen. Dit betrof in 2025 o.a. de mogelijke juridische consequenties op lange
termijn van de, door de overheid toegekende, arbeidsmarkttoelage.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie, bestaande uit Arina Kruithof en Jacob Boskma, geeft invulling aan de
werkgeverstaken van de raad van toezicht. De commissie is in 2025 meerdere keren bijeen geweest.
Aanvullend spreekt de commissie periodiek informeel met de bestuurder. De commissie buigt zich
tevens over de voortgangsrapportages strategie en organisatie waarmee het bestuur de ontwikkeling
van de organisatie aan de raad verantwoord.

In 2024 heeft de remuneratiecommissie een beoordelingsgesprek gehouden met de bestuurder.
Uitgangspunt hiervoor was het verantwoordingskader, het strategisch document, de door bestuurder
uitgevoerde 360 graden feedback en de prestaties van de bestuurder. Op basis van de uitkomsten
heeft de voltallige raad een besluit genomen m.b.t. de bezoldiging van de bestuurder. Het volgende
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gesprek staat begin 2026 gepland.
Kwaliteitscommissie

De kwaliteitscommissie, bestaande uit Jacob Boskma en Niko Persoon, richt zich op de kwaliteit van de
opvang en het onderwijs en die van het personeel. Raadslid Anouk Talitsch sluit, vanwege haar
expertise, tweemaal per jaar aan bij de kwaliteitscommissie rondom het thema HR. Zowel de adviseur
onderwijskwaliteit als de adviseur HR zijn aangeschoven geweest om inhoudelijke onderwerpen te
verduidelijken. De commissie is in 2025 vijfmaal bij elkaar geweest. Hetgeen wordt besproken in de
kwaliteitscommissie wordt via schriftelijke verslagen en mondelinge toelichtingen gedeeld en
besproken in de voltallige raad. In de commissievergaderingen zijn de volgende onderwerpen
besproken:
e Kwaliteit van het onderwijs, de eindopbrengsten van het onderwijs;
e De kwaliteit van de kinderopvang en de ontwikkeling van een dashboardfunctionaliteit om dit
te monitoren;
e Sociale veiligheid van kinderen;
e Verantwoordingsrapportages HR, Kwaliteit en IKC-ontwikkeling;
e Marktverkenning kinderopvang;
e Ontwikkeling naar integrale medezeggenschap;
e Besturingsfilosofie, integrale bestuurlijke visie, professioneel statuut, crisiscommunicatieplan
en managementstatuut;
e Beleid inzet onderwijskundig specialisten, Strategisch HR-beleid, beleid waarderende
ontwikkelgesprekken en waarderende auditsystematiek;
e Pedagogisch-didactisch beleidskader en het beleidskader anders organiseren.

Auditcommissie

De auditcommissie, bestaande uit Remco Bouter en Anouk Talitsch, houdt toezicht op de financiéle
gang van zaken en interne beheersing, doel- en rechtmatigheid en juridische zaken en voert overleg
met de externe accountant over de uitkomsten van de interim- en jaarrekeningcontrole. De
auditcommissie is in 2024 zes keer bij elkaar geweest. Per 2025 sluit de business controller standaard
aan bij de volledige vergadering van de auditcommissie. Hetgeen wordt besproken in de
auditcommissie wordt via schriftelijke verslagen en mondelinge toelichtingen gedeeld en besproken in
de voltallige raad. In de commissievergaderingen zijn de volgende onderwerpen besproken:

e De jaarstukken over 2024 van Wijzer in Onderwijs;

e Begroting en jaarplan 2025;

e Beleid en voortgang in de ontwikkelingen rondom Informatiebeveiliging en privacy. De privacy
officer is hiervoor aangesloten;

e De dreigende overschrijding, de onderbouwing van de bestuurlijke keuzes om geen
onderwijsgevende personeel te laten gaan voor 2025-2026, de hieruit voortgevloeide
aangescherpte processen en de kaders voor de begroting en de methodiek rondom groot
onderhoud;

e Verantwoordingsrapportage Huisvesting, de tertiaal-MARAP’s en exploitatieoverzichten;

e Monitoring van aandachtspunten vanuit de managementletter van de accountant;

e Managementrapportages, Tarieven en plaatsingsvoorwaarden kinderopvang, het proces van
actualisatie van het functiebouwwerk en treasury;

e Actualisatie van de risico-inventarisatie;
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e Enkele juridische vraagstukken.

Gegeven adviezen

Naast de inhoudelijke besprekingen van thema’s, waarbij de klankbordrol van de raad nadrukkelijk
ingezet wordt, heeft de raad in dialoog met het bestuur ook enkele adviezen afgegeven. Dit betrof:
e De raad heeft geadviseerd om de wisseling van cao voor het bestuurskantoor juridisch te laten
toetsen. Het bestuur heeft dit advies overgenomen;
e Advies over de inrichting van de waarneming van de bestuurder in geval van ontstentenis en
belet;
e De raad heeft een advies gegeven over herformulering van enkele artikelen in het
managementstatuut. Het bestuur heeft dit advies overgenomen;
e De raad heeft de bestuurder geadviseerd om het toepassen van vacatiegeld voor ouders in de
centrale medezeggenschap te heroverwegen.

10/ 04/ 2026
Arina Kruithof

Voorzitter Raad van Toezicht
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Buitengewoon resultaat

Resultaatbestemming

OVERIGE GEGEVENS
Controleverklaring
Ondertekening van de jaarrekening

Bijlagen
Gegevens rechtspersoon per 31-12-2025
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Financiéle positie 2025

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens

uit de balansen:

venzelijkend balansoverzicht

Activa

Materiele vaste activa

Financiéle vaste activa

vorderingan
Effecten
Liquide middalen

Passiva

Eigen vermagen
Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

2025 Bestuursverslag WIOP

31-12
2025

x € 1.000 %
357 71%
a5 0,9%
304 7,9%
- 0,0%
4201 24,1%
4997  100,0%
2,603 33,0%
35 0,7%
35 0,7%
2.232 447%
4997  100,0%

31-12
2024

¥ € 1.000 %
304 7,2%
57 1,3%
o1 2,2%
- 0,0%
3.760 59,3%
4212  100,0%
2.420 57,7%
16 0,9%
a0 0,9%
1.708 40,5%
4212 100,0%
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Resultaat

Het resultaat over 2025 bedraagt € 265.711 t.owv € 471.710 over 2024,
D& resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

¥ & 1 000 ¥ & 1 000 ¥ & 1 000
Baten
Cmizet diensten 6.413 7136 5.864
Cwerige bedrjfsopbrengsten 1830 350 1356
Incidentels baten 331 222 3z
Totaal baten 8674 7. 70R 7.54%
Lasten
Fersonele lasten 6. 495 5.447 5.1a7
afschripvingslasten 48 51 a5
Cwerige lasten 1.734 1.E05 1.680
Totaal lasten 8341 7.303 6923
Soldo baten en lasten 333 405 625
Financigle baten en lasten
Finamcigle boten en lasten 7 39 -3
Buitengewoon resultaat
Totaal resultaat voor belasting 340 LEE 617
Vennootschapsbelasting -74 -146
Totaal resultaat na belasting 266 444 471
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Kengetallen

met de kengetallen kan de financiéle toestand wan de stichting worden beoordeeld en gemeten.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

2025 2024
Liquiditeit 2,06 2,25
(wiottende octiva / kortlopende schuwiden)
solvabiliteit 1 53,92 57,66
{eigen vermogen [excl. voorzieningen) / totao! passiva * 100%)
sohvabiliteit 2 54 62 58,51
{eigen vermogen [incl. voorzieningen) / totoal passive * 100%)
Rentabiliteit 3,92 8,18
{saldo gewane bedriifsvoering / totale baten * 100%)
Weerstandsvermogen 31,01 32,18
{eigen vermogen / totale baten) * 100%
Personels lasten / totale lasten 77,92 75,08
Materigle lasten [ totale lasten 22,08 24,92
Kapitalisatiefactor 56,83 54,99
{bolanstotaal -~ bw geb&terr] / (totaal baten + fin.baten) * 100%
Huisvestingsratio 12,16 14,56

{huisvestingslosten inclusief afschrijving gebouwsn & terreinen) / totale lasten)
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B1 Grondslagen voor de jaarrekening

Toelchting op ge balans en sinet van baten en lasten.

GRONDSLAGEN VIR WAARDEFRING EN RESULTAATEEFALING

I:lzjurr:ken'ns iz opgesteid in ml:r\eenslﬂnrrins metide w:l‘tzli}: hepufrﬁen mals wesrpEsaEn ini Bozk 2, tit=l S ven et ELrEE'i_'F: Wathoek ap g EhtliEE
uitspraken wan de Richtliiren woor oe Jasreersiagreving [R1]. zoals uitgezeven door de Faad voor de Jsarversiagzeving Tok en met boekjsar 2024 werd RI 630
tosgepash. Met frEunE wan bﬂ!l\':iﬂl' TOES iz de ja.arr\:leninE opgesteld in wm::nst:mrrirﬁ miat alsmeece ge H.i|:|11ijr|:n WO e Jm‘:r:lgseﬁrg [R.I]. waaronder Fl
B30.

Die [aamekening is opgestedd in euro's. Active en verplichtingen worden in het alsemesn gewsardeerd tegen de verkrijgings- of venaardigingsonjs of de actuele
waarde, indian g==n :an'ﬁﬂz mrdu'irﬁ:ﬁ'rand:luﬁ = werreald, vindt wurdu'inﬁ nlaats texen uﬂ'hil;irﬁ:m];

ALGEMEEN
.
stichting Wijper in Opvang heeft tien opvansicaties woor KNJErOIVANE, BUItSNSCROOISE GIVENE & pautenpyans.
Continuiteit
Het migen vermogen van Stichting Wijzer in Opvang bedraagt per 31 december 202% € 2.654.376. De in g onderhavige parmeiening mshantesrde srondsiazen wan
waardering en resuftstbepaling ijn dan ook getaceerd op e werorersteling van continuiteit van de stichting.

Westigingssdres, rechtsworm en inschrijfnummer handelsregister
stichting Wijter in Opvang [penezistresnd onser KvE-hummar £1121268) is feitalijk pevestied op Burgemesster van Lisrpiein 77 te Visardingen.

ar

D= rtil:h'l:inE mzakt Geel uit van 0 ENOAD, WRETVEN Eh'-:rrh'rE Wij::r n Opwang te \’qu"lirEu'l tot &n met b-u-:ljmr 2024 man het hootd stond. Met inﬁ'uns wan 2025 iz
l.l.'ijzu' in I:Ir'deml'_is als groapshioofd sanpEwezen D proap bastsat wit S“Iil:lﬂinE 'M_'mu' in Elrrdzm]:. Slil:lﬂinE wi.'m:r in Opwang &n l.l.'ij!u' Emcilitsir B, Erwordt men
geconsoliceerde jsarrekening onzesteld. Miet het aamwijzen van Stichting Wijzer in Onderwils als groepshoofd wordt voor de enkelvoudige controle van deze
stichting &n de paconsolidesrde controde de ohtijn RIGED |ordenwijsversinzzeving] mahantesrd.

Schatting=n

O de sromdsiazen an ragels voor het opstelian van de}umben'rﬁte kunren tosssssen, is hat nudE dat het bastuur van 5l:il:|11:inE 'M_iz«u' in Oipvans zich oamr
verschilierde mken s=n pordes] vormit, en det het bestuur schattingen manit die essentiee] kunnen zijn voor e in de faarnskening opgenomen bedreagen. Indien het
woor het geven wan het imartiksl 2:352 lid 1 BW wersste inzichi nnnltﬂ-::i]l: I5, i5 de mard van depe gordelen en mutﬁnszn mclusief de hijh:hurzrrdz
veronderstElingan opEenomen bij de toalichling op de Detreffends jsarrekeningposten.

Werbomden partijen

Az yeroonden pnrlij worden alie rechispersonen aengemerkt wearover overhesrsends megeenschap, sm'nmi_i: zegEenschap of irvicead v Detekenis kan
wordan LI1I‘:'|ECIHEI1I1 Reichisnersonen die CHENAESENE ZEEEAnsChiSD KRR it efaran Worden sangemarkt sl vErDonden puruj D shatutsine dirsctisleden,
andere seutefunctionarissen in het maragement wan Stichting Wijzer in Opvang of de moedermastschappij van Stiching Wizer in Opeang =n naurwe weraanken zin
verbonden partian. Transectias van betekeniz mat varbonden pertiian worden toszslichl vwoor 2over deze niet onder nomrale mafkbioonsanden 2jn sangesssn.
Hisnven wortt toegelicht de aarnd en de omuyang ven de transactie en andere informatie die nodip is wvoor het verschaffien wan inzicht.

Wergelijking met woorgeand jaar
Die vergelijkends difers zijn sangepast ten behoeve van vergeljkingsdoelsnden.

Finencigle instrumenten

Die effecten opsenomen ofvder de financeie waste activa en de wiotiends aciv, woor zover deze betrekking hebben op Se handelsportefeville of met betreiking ot
:Eema'muﬁersim‘h‘urrﬂtn buiten de hardalssortafaulle, slomede darivaten met a2 ur'deriﬂr'de beurzpenotesrde waarde, wionden pEwaandsand taman de
redie waande. Alle overizs in de Dalans opgencmen finsncEe instrumenten 2ijn pewesaresrd tapen

de|peamortizesrde| kastprijs. De reie watnde is het bedmy watnvoor e=n actief ian worden verhandeld of een pessief kan worden afpewikkeld hussen ter zake
Foed E;E'lrl‘n:!rmzufﬂe F-urh]:n, die tot san trapssctie beraid e ur'urmrni_p war alicaar :u'_'n. Irsdiian piet cirect man DetroUWDSNS rEREE wWaarDE IS aan 'n!]a:n,. wordt
deresie waande benaderd door deze af te leiden uit de regle waande van besianddelen of van een scortgedjk finances] instrument, of met behulp van
Wd!rl-r'ﬁFdeHH an mrin;_;:lzmri:t:n Hiu':i_iwrdtsum'tﬁzmudrt WEN e SeH]Hun'EE;E ‘abarm's Iu15ﬂ\'-t'm:ucﬁ-s, wan e DCF-methads
[contante waarde van kasstromen| enfof van optiswnanderingsmodelien, rekening houdend met specfiske omsinndigheden.
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GRONDSLAGEN WIEIR DE'WAARDERIMNG WAN ACTIVA EN PASSIVA

Matarizle yaste active

Dis rrymtmraie aste mctive wonden Eeweardeard tasen de-.lzrt.ri'ﬁirﬁsprij: plus hijl:-:vnznde Estan, varmindend met ﬂeu':-d'rijb.irﬁen &n indisn van taem.-:'n;
hl]znnnu'\e mma'ramlnnenngm De afschirijwingen vinden linesir &n nsar tijdspeisns Fium:np basiz van ne-.ermh:tumuge-um‘tmur D=

et .r:ansE;r:ns is £ SO0, Sebousen en tarmenen worden shechts DREENDITIEN V0O ZOver dee in economisch -us\:m:b'n 2|_l1 wan

hiet beevnasd maznp. Civerise veste sctive worden sewssrdesrd tasen varknijginss- of versasndigingzprijs van de active wasrop de

subsidias bestrakking hebben Subsidias op investeringsn worden in mindering gabracht on de verkrijsings- of vervsardignezonjs van e sctiva wasron de subsidies
helr:khrﬁ hebben Woor '.I:nl'mhnﬁ\entat herstel na 2floop ven het Eebn.lk wan het acief |n|1t'mntd|r5:kn-stﬂ1| wordt een m-c-meriri setroffen woor het
weraechbe Decrag oo Rt moment van nd'.r.mm' Dit Cemdrag wordt wverwerkt sls onderdes] van o= boskweande van het mChet waartEranover wo0r et mehele Dedrag
EEN WOOMZIERINg WONDT Revormil Indian Frond seEocht is met opstallen, met ge intsntie de apstallen te slopan of tEniet b laban pREN &n veErvoIRENS Op O FTORD
nisuwsouw = realiseren, dan msken de sverbusis boskwaands van de costallen =n de

s=meakte dlocpkosten desl wit van de varirijgings prijs ven de grond Vioor de boskomstise kosten van groot onderhoud san de bedrijfsgebousen is s=n voorziening
VOar FTOOL SNOEMOU Sevormi. De tosvnasing B8N de voorzsning wors: DEssald op basis van kst paschstte bedme van het onderhoud &n d pariode die t=ens
‘tuszen de werkzaamheden van groct onderhoud verloopt Woor nadere toelichting van de grondsiag zie de toelichting op de voorziening proot onderhoud.
BoakresuRaten op materidie vaste sctiva wonden in oe stsat van baten en 1ssten bij de arschiijvngskosten

VErANATL

Finmncidle yasts activa

Owerige vondering=n

Cie onder financit: vaste &Cive opgeromen vorderingen worden inftisel sewsandeerd tepen de reile waande ofder aftrek wan transactiskosten (indien matereel|.
Vereolzens worden deze m‘dem;m gewmardeend tesen Eeu"nnrhsunie kae.'q:njs BIJ de HE'HH'IHE wiordt rakening £ Ezhouden met evertusie
mrdmrrnlrdmnﬁ:n

Bijzonders wasrdeverminderingen van vaste sctivs

Die stichiting Desondess op isders balsnsostem of & aamwijzingen 2ijn ot een vast actief san san bijzondere waardesermincering ondermnedp kan 2ijn. indien
ﬂuE\dijh: indicatias unm'ﬁ zijn, weordt de realizeerbere waande van bt sched westzesteld. mdien b2t niet moE\eIijl: is oz realisesrbare wasrds voor het indhvidusi=
motiad t= peosben, wordt oa resliseer by waarde Deossld van de lasstroomgenenerende mapmpeid werkos het

schiaf Dahoort. Wam 2=n bijznnda': mminu:rh; iz sprmke aks de bosiwearde van =n mctief h-uEerl': dar e reslisearbane wesrde; de reslisssrbars wasnce is
de hoogshe van de cpbrensstwaarde &n de bedrijfesance. Een biponder-weandevermindenngzeerbes wordt direct als 1ast venwerkt in de winst-en-veriesrekening
onder msijidijdise veraging van d bosiwesrde van het betrefands actisf. De opbrenszthwearde wond in s=rste instantia ontiesnd aan e2n bindende
varkoopoverssnkomet; als die & miet is, wiordt de opbrensstwisrde bepasid met behulp van de mohieye markt m‘hij niormakiter da pEnshene hi::lprijﬁ Eeidt sl
maritprijs. De in aftrek te Drengen kosben bij het bepalen van de opbrengstwnande zijn

sebesesrd op de geschatie kocten die redhistresis bunnen worden toagerekand aan de varkoop &n nodis Zjn om de verkoop te realiseren, Indien wondt vestescteid
dat ==n hnijzum:ler! mmminﬂah; i in hiet varleden waranbacons is, niet mear bastast of is af=eramen, den wordt da tnessnomean boekwaande van de
desbetreffencs aciva niet hoger pesteld Gan de boekwoande die bepasid zou ziin indien geen Dizondere wasndevermindening woor het actief 2ou zijn werantwoord.
Een hijzonders weardeyermindenng wan goodil| wordt nist terug=snomen. 8ij sen inwestering in sigsr-vemogsnsinstamentan gewaardesnd teman kostone
WOrdt OE SMVENE van e bi2ondsre WAANIEWrminoering Densald als het warschil tussan de boakaBande in hiet financdéie sctief n oe best mogsijke schatting van
de to-:ln:nrn.ﬂ:i;: kesstromen, conkant pemasit eeen de actuele vermogenskostenvoet voor een mrtE:f_i-: finandesl actief. Het bl]:q:!'ldﬂ'\-:-
waardevermirderingmvaries wondt shedihs tensanomen indien ar sanwiingen Zin dat s=n in voorEesnde aren in de jsamehening venserit veries als gavols vEn
WAANJEVErMInGEring nist masr aamweasig is of werancerd is.

Vaorderingen en owerlopende activa

De vordennzen en overicpande sctiva wondan bij asrshe vernwerking opganomen tazen de resle wasrds envarvolgens meweardesnd tesen meamortisserde kostor|s.
D reie wearnis &n gaamortisesnds kostoni zjn [ragences) eeijk aan de nominale waarde. De vorderingen &n oweriopens sCtive hebben s=n looptijd karter dan
een jaar, kenzij dit bij de toelichking op de balans anders is sangeseven. Moodzakelijk peachte voorzieningen woor het risico van aninbasrheid worden in mindering
sebracht. Dere woortieningen worden bepeald op basis van individusls bacondaling van de vordering.

Liguide Middeizn
Die liguide middelen 2ijn OpgENOmEn tEgen Rominale wearde. Tenzi| anders vermeld sisan de liquide middelen ter wije deschilking van het bevoesd zeang.

Eig=n vermogen

AlgemEne rEsEree

Cie alsemens resenve vormt een buffer ter wasrborging wan de conkinuiteit van het bevoegd pens. Deze wondt opgebousd Uit oe resultaatoestemming van
merschotten welke ontstasn uit het verschil tussen de toegerekendes Daten en fazten. In gevael van e teRort wordt dit resuftnat ten lashe van de glgzmene reseres
s=bracht. De alz=mens razenve wordt baschouwd sk publieke middeien.

Voorzieningen
Algemeesn
v‘mi-:ri'rﬁen warden pevanmd voor im nachie uf-:lwirﬁhurv: -:-ff:i'tzlijh: '.lu'pin:lm'rﬁzn diz op de balansdatum bestaan, mrbl] het mrs:ﬁ'jnlijl: is dat =z=n

uitstroom van middelen nnumtel’i-:uen WISEMVER: O IIIT'I'-I'HI'IE o :emwbureume iz b sohthen. De \’OME’I‘IHE&'I worden E\Eﬂwﬂ!ﬂ'ﬂ TEEEH idE Deste mrﬁ

van o= bedrazen gie rru-:u:lml::l'i zl_p om de mln:hhrgm peor bercdetum of te wikkslen, De -:!\.lzn.Ee menrﬁen waorden gewesrdeerd tmren de nomingls
waande wan de 'J‘lEﬂ‘i'\:ﬂ di rizear -’enﬁdrhrﬁ nm:dnl-::llli up amde n’EI:Hh:I'Il‘.m;HI uf ke wikkelen,

‘tenzij Bndars vermaid. VeorSeningen worden ongerschaiden nasr asnd an doal. Tosvoasingen san de voorseningen Winden plaats 4oor dotatiss ten |aste van de
staat wnn beten en lasten. De onttrekldnzen vinden rechistresks piasts ten aste wvan de betreffende worziening,
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Vioornening Jubdlss

i woaorziening pubiles wordt pesnsndesrd tegen contante wearde van de verwachbe uitkeringan pedurende het diensteerband. Medewsrkers die vijfentwintiz of
-.'e-erh'sjn'l'n dienst zijn binnen urdtmi_i;. Fremiziemny :|'_i e Demrmilomn wan 2k wan deze _'rJhilm aEnsprazk op -b:nE'm'h'I‘imu: El'_i =3 I:rer\:l-:ninE wan de '{DCI"H-EI'I-I'E
wordt onder meer rekening =ehouden met verwadite salerisstijgingen en de bijfkans.

Voorziening Levensfasshudget

Medewerker van Wijzer in Opwang krijgen de mogeijkheid om te sparen voor een levensfaseoudget. Dit ken gebruikt wonden voor de duurzeme inzetbaarheid in
imdere javenstmse. Dok om hnij t= dragen san een bebere balans tuszen b-el-u:.'h'l'E &n belastbanrtied, sn s grzond =n witma| S ks Jl'_'r.lzn werioar edewerk sy
miogen jsariijis hun veriofudzet | bovenwesttadiji veriod] toevosgan san het levensfassbudzet Dssrmasst mag san msdewerker evdra meaerkte uren of plus-uren
‘tomacapEn aan het Byensiasapsdeat. e VOOMZiEning Wordt onsenomen tagen o CONEANTE waANdE VN J8 vEraachie Demlingsn op Dasis van Je standen par
balarsdatum.

Larglopenae sahuldsen
Opgenomeen renkedragende leningen en schulden worden pranandesnd tezen seamaortiseerde kostprijs.

Horticpends schulden
D& oWeriopends paCsiva hetraffan de WoonEtonivangen Dedrazen ois aan opvolsente DEriodan Wortden tosgeresend an/of Nog t= DEtAlEN DEArAgEn, wOOr 2over oe
niet ofeder de andere kortopende schulden zijn te plsatsen. Kortiopende schulden wonden o de eerste verwerking pewsardesrd tegen rele waarde en vervolzens
grwnancesrd tegen seamortizesrde kostprijs. De koropende schulden heaben een versachie looptijd vean mmlé&]mr

GRONDSLAGEN VO3DR EEPALING WAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultnat wordt bepanld ais het werschil bessen de seten an alle s varbonden, sam hat '.f:rshﬁjmrta: te rekenen msten, Do baten an lasten worden
toszerekend san de versiasperiode waarop ze betrekking hetoen.

Owerige cverheidsbid

I:Irdu'#ﬂe mri;e w:rl'rx‘hijdqzn worden de wﬁuedinﬁzn OpEENOMEn wersirekt door de Germeante, Prowince of apders mmiu:irﬁmh;aﬂ. [=2] weri;:
Dverhesi g DijdrRpEn worden toszerekend san het versiagisar wearoo ze betrekking hebben. Onder o overige remesntefijis subsidies wonden de vergoedinzen
DpgEnOmen Verstrekt door de memeante, province of sndere overheidsinstellingen. De overige overheidshijdragen worden toeperetend san hat varsissjssr wearop
2e Detrekking hisoben. Hisromder vallen ook subsidies. De sutsidies worsen toererakeand San de DEricds WESrop deze betrekidng hebben. Nist bestede subsigias
wWaornden E-:pmim‘d onder kartlopends schulden. indizn sen FJ:IS-iI:liEIL'i-d‘I-II:l:I-I'E is ontsangen, ] et toezezepde Dedrag &k subsidie verantwoord.

Werlenen van dignsten
Indi=n het resuftsat van san trapcsche sengpande het varienen van e=n disnst betrouwoser kan wordsn gesoiet en ontvangst van oe opbnensst msmijnlip is,
wordt de opbrensst met betrekiing tob die disnst venvwerkt naar rato van de vermidhie prestaties.

Parsoneslsiasten

D= I:-ebn'rgen wEn NSt pErsones] worden sis last i e Wirst- =n u:rl'-ur:lcuirg werantwond i o p:l'iud: WA R OE S dronastatie WorST Varricht &n, voor Tover
nog wit=tmaid, als '-'\:rplil:ﬁ.ing o de balans opgenomen. Al de reeds betaalde bedragen ﬂ:'.rer:-d'uld'ﬁd: heh:lrirﬁ-:n owertreffen, wondt het mesndere opsenomen
Bz 2n overiopand actief woor zover sprake zal Zijn van terugbetaing door het parzones] of van verrekening met toekomstize betslingen door de stichting.

Pensioenen

Stichiing Wijzer in Opwang heeft alle pensioenrezdingen verwerkt wolgens de verplichingenbenadering. De over hek versiagjeer varschuldizde premie wordt als last
verantanord. Mutaties in de pensissroorziening worden o0k in de winst-en-veriiesrekening verwerit Zie ook de grondsiagen voor weErdering van activa en
pu:..-:ih.n. bij Pmﬁumumﬂh;. HiEmmssr wonst ook versesen woor wat babrat F-ersu'n-u'ruﬁzirﬁm wEn

dochtarnraameamingen in hiet buitenisnd. De stichting is volgens oe CAD sangesioten i ket Pensioenfonds Zorg &n Welbin. De dekkingseraad uttima

2023 bedraag 117.7%. Op g Nedarisndse :uu'n:!:nreselingm :i_'l1 o= b-epulingm Wan OF Mederiancss Pm:iunmtmmepusirim Wonder o0 veralichbs,
contrachusle of wrijwillige basis premies 2an pensioenfondzen enverzeieninssmestsdheppijen bebeld door de stichting, De premies worden versntwoord ais
personesiskostan zodrs deze verschuldizd Sijn. oonuitb=tsaite premies wonden opEenomen als cveriopande sctiva indien dit ot een tenssstorting leidt of tot e=n
varmindering van toskomestige betaling=n. Hog niet betnside premies wonden als verplichting op de Dalans opgenomen.

Afschrijvingen op matericle vaste activa

Makerigle vaste activa worden vanef het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven aver de verwachie teskomestige mebruiksduur van het actief.
O baerminmn an 'mrtﬁ\:-a:l:ehﬁh;ﬁ'. wordt misk afgaschreven. Ingien e 5d1=tﬁn5:wu'_i:'5in5 olmstsindt van :Ietq:l:tc-"n:h'ﬁe Eebn.l'k.'::l.r:. dan worden da
toskomstige afschrijvingen sangenast. Bosiainsi=n en -verliezen bij veriooD van meterisse veste sctive zijn begreoen onder de afschrifvingen.

Finmncisle beter am lasten

Rentebeten en renteinstan worden tijdsevenradis verwerkt, relening howdend met de effectieve rentevost van de desbetraffende sctive 2n pazsive. B3 de
werwerking wan de rentelasien wordt rekening gehouden met de verantsconde ransactiskosten op de onbvangen leningen.
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Bl astinggen

D= u:mmu:uh:lusﬁr'ﬁ Worst berekend tazen het peldende tmrisf ovar het resultsat van st hl:vl:k_'p.ar, m:l'_i r:l:r'ir'ﬁ worst sehouden met werschillen tussan
d= wir'sﬂ:cr:k:rir'ﬁ'ﬂ:lg:rs [ jmrr:l:rir'ﬁ =n de fisoale win:th:rﬂ:ninﬁ. Woor alie ‘h']ltlijhe balmstomrs warsorilan wondt sen ekt h:hu'ﬁrﬁun-um':rirﬁ
gevormal Woor alle tijdelijie vermekenbare verschillen an vemskenbare fiscale veriiszen wondt een lsbente

belsstingvordening opgenomen tot bat Dedrag waaran het weerschinijk is cat dit len worden vemskend met toskomstize fiscals winstan.

GRONDSLASEN WEDR DE OPSTELLING VAN HET KASSTRIOMONVERIICHT

Het lasstroomoverzichi is opgesteld volgens deindirecte methode. De meldmiddelen in het kasstroomoversicht bestaen wit bquide middelen =n viottende effecten.
Effecten worden ais liquide setien indien deze ais viottend actiaf wornden verantwoond. Dnbvang=n interest wondt opgenomen onder de kasstroom Wit operationels
sctiviteiten. Betaalde interest wordt opgenomen onder de kasstroom wit finandering sactiiteiten. De verkrjgingsprijs van de verwonsen meteriss actha en
firaro&e sctive is CpEERoIEn onider de kesstroom ut |m'st=rl1?u.n:hl.nt|:rtel1,. WOOT 204 h:lalir'ﬁ in grid hesft pleatsgavondan.

FIMAMNCIELE INSTRUBAENTEM EN RISICOBEHEERSING
HEt5e:|ru'l van francE instrumentsn Feangh samen met de u-p:rutiur':lz mctiviteitan. Finand &l instrumeenten :ijn benerit tot iq.l'de middelen, debtEurer- &0
uueriEE u'nrd:r'l15u1,. CractELres- &0 mﬁ'i_a'e kortiopende schulden. Erwortdt geen E;ebru'k gemmakt van ufﬁzlu'dz financizle instTumanten.

..
Er zijn ge=n langlopende Iening=n afzesioten ter finandering wan de activiteiten,
Liguiditeitsrisios

Baheersing wan het liquiditaitsrisico vindt plasts door b2 streven nasr voldoende sigen varmrgen en liquiditeitsbuffer &n door zorg te dragen voor woldosnde
cashifionw.
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B2 Balans per 31 december 2025

na resultaatbestemming
Activa
Vaste Activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inwentaris en apparatuur
Leermiddelen

Andere vaste bedrijffsmiddelen

Financiéle vaste activa
Vooruitbetaalde huwr

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren intercompany

Voorziening dubieuze debiteuren
Vordering gemeente subsidies

Te vorderen VPEB

Onverige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Betaalrekeningen

TOTAAL ACTIVA
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2025 2024
L3 L L3 &
58340 61472

232,797 155.008
3373 1.263
62.782 86.636
357,291 304.377
45.448 56.812
45.448 SE.812
21%.609 140.862
4.415 10.524
115 594 -130539
134,987 -
70,583 -
20,088 70.492
393,990 91.338
4.200.651 3.759.801
4.200.651 3.759.801
4.997.380 4.212.330
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Passiva

Eigen wvermogen
Alzemene reserve

Voorzieningen
Onderhoudsvoorziening
Personele voorzieningen

Langlopende schulden
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren intercompany

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Aflossing en uwitgestelde huur

Schulden terzake van pensioenen

Owerige kortiopende schulden

Owerige overlopende passiva

Te betalen vennootschapsbelasting

TOTAAL PASSIVA

2025 Bestuursverslag WIOP

2025 2024
£ £ £ £
2.634.576 2.428.865
2.694.576 2.428.865
34.937 35.828
34,937 35.828
35.613 35669
35.613 39.669
121285 155167
250,122 E4361
158.829 107.377
5.040 5.040
73.568 55.286
424172 37.6597
1193238 1.150.627
- 63413
2,232,255 1L.707.967
4.997.380 4.212.330

66



B3 Staat van Baten en Lasten 2025

Baten
omzet diensten
owerige bedrijfsopbrengsten

Incidentele baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
afschrijvingslasten
Huizvestingslasten
owerige instellingslasten
Leermiddelen

Totaal lasten

Soldo baten en losten

Financigle baten en lasten

Financigle baten
Financigle lasten

Totoal financiéle baten en lasten

Buitengewoon resultaat

Totaal resultaat voor belasting

vennootschapsbelasting

Resultaat na belasting
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
£ € €

65.413.391 7.135.855 5.864.137
1.929.730 350,000 1.355.203
331.342 222 115 32E.791
E.674.454 . 708070 7.54E.E31
6.489.347 5.447 385 5.197.301
48.18E 30.520 45.613
1.014.286 1.151.763 1.00E8.239
T79.615 653.243 671.379
E.341.436 7.302.915 6.922.532
F3I3.027 405 155 626299

15.94% 40000 -
-9.205 -5 -E.200
5.745 39.50d -E.200
339.772 444,655 617.398
-74.061 -145.689
265.711 444,655 471710




B4 Kasstroom 2025

2025 2024
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
saldo baten en lasten 265.711 471.710
Vennootschapsbelasting 74061 145 688
Aanpassingen voor:
Afschripvingen 48213 45613
Stelselwijziging woorzieningen - -
Mutaties voorzieningen -E91 -63.39%

121.383 1z7.903
verandering in vliottende middelen
- Worderingen -302.651 166.714
- Kortlopende schulden 524 288 93 861

221.836 260.575
Kasstroom uit bedrijfsoperaties G0E.730 #60.188
Ontvangen imterast 15849 -
Betaalde interest -8.205 -8.900
Betaalde vennootschapsbelasting -B0_BOS -136.789

-74.060 -145.689
Kasstroom uit operationele activiteiten 534.670 714,499
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materigle vaste activa -101.127 -121 302
Investeringen financigle vaste activa 11 364 11364
Effecten
[des)investeringzn financiéle vaste activa - S=l=k}
Easstroom uit investeringsactiviteiten -89.763 -110.937
Easstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing schulden aan kredietinstellingen -4.057 -3.837
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -4.057 -3.937
Mutatie liguide middelen 440,850 500,624
Beginstand liqguide middelen 3.759.801 3.160.177
Mutatie liguide middelen 440,850 599624
Eindstand liquide middelzn 4,200,651 3.759.801
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B5 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31

december 2025
Bctiva

Vaste activa

1.2 Materigle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inwentaris en apparatuur
Leermiddelen

Andere vaste bedriffsmiddelen

Boekwaards

31-12-2024
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties

Investeringen

Afschrijvingen
Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen

Boekwaarde

31-12-2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Afschrjvingstarmijnen:
Gebouwesn &n terreinen

Inwentaris en apparatuur
ICT
Leermiddelen

Motorvoertuigen
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31-12 31-12
2025 2024
€ €
5E.340 51.472
232.797 155,058
3.373 1 263
62 _TE2 BE.636
357.291 304.377
Gebouwen  Andere vaste Inventaris
en terreinen bedrijfsmiddelen en apparatuur  Leermiddelen Totaal
L2 € € L2 L2
63912 212 538 184 173 2.564 453 187
-2.440 -125.903 -249. 166 -1.301 -15E_B09
51472 BE5.636 155.008 1.263 304,377
9EB.643 2485 101 127
-3131 -23.854 -20.854 -375 -48. 213
-3.131 -23.854 77.769 2110 52.914
63912 212 538 282 Ei16 5.049 564 314
-53571 -149 757 -50.019 -1.676 -207.023
58340 62.7E2 232.797 3.373 357.291
1072025 fmar
5710020 faar
57 jaar
8 jaar
10 jzar
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1.3 Financiéle vaste activa 31-12 31-12
2025 2024
£ £
Worderingen op groepsmaatschappijen 45 448 56812
Boekwaarde Mutaties 2025 Boekwaarde
Koerswinsty
omschrijving 1-1-2025 Aankopen Werkopsn werlies 31-12-2025
+ - +-
wiorderingen op groepsmaatschappijen 56.812 -11.364 45.448
S6.512 - -11.364 - 45.448
Viottende activa 31-12 31-12
2025 2024
£ £
1.3 Vorderingen
Debiteuren 219,609 140,862
Debiteuren intercompany 4.41% 10.524
Vordering gemeente subsidies 134587 -
Te vorderesn VPB 70583 -
Voorziening dubieuze debiteuren -115.694 -130.539
313902 20.847
Ohverige varderingen 677 -26
Totaal overige vorderningen &77 -26
verige overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten LE& 411
Owerlopende activa 80179 70106
Totoal owverlopende octiva B0.766 70517
Totaal verderingen 393.990 91.338
31-12 31-12
2025 2024
£ £
1.4 Liguide middelen
Betaalrekeningen 4 200651 3.7559.801
A.200.651 3.759.801
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Passiva

2.1 Eigen vermogen
Algemene reserve

Totaal Eigen vermogen

Algemene reserve

2025 Bestuursverslag WIOP

31-12 31-12
2025 2024
L3 L3
2.694. 576 2.42E BE6S
2.694.576 2.428.B65
Saldo Resultaat Saldo
31-12-2024 2025 31-12-2025
£ L3 L3
2428 BG5S 265.711 2. 694 576
2428 BE65 265.711 2694 576
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2.2 Voorzieningen

Personele voorzieningen

Personele voorzieningen
Vieorziening Levensfasebew. pers.
visorziening Jubilea

Voordening langdurig zieken

Totaal woorzieningen

onderverdeling woorzieningen

Personele voorzieningen
vioorziening Levensfasebew. pars.
visorziening Jubilea

visorziening langdurig zieken
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31-12 31-12
2025 2024
€ €
34.937 35.B28
34.537 35.828
Saldo Dotatie onttrekking/  Stelselwijziging Saldo
wrijwal
31-12-2024 2025 2025 2025 31-12-2025
€ £ £ L3 €
21.452 T.257 -15.405 - 13.305
14376 10.318 -6.448 18.246
44018 -40.632 3.3B6
35.E28 61.5583 -52. 454 - 34.537
< 1 jaar 1 jaar <= 5 jaar = 5 jaar Totaal
€ £ £ L3
1330 11.974 - 13.305
2.224 16.022 18.246
3 3B6 - - 3.3B6
4716 14.1%8 16.022 34.937
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2.3 Langlopende schulden 31-12 31-12

2025 2024
£ £
Owerige langlopende schulden 35.613 39.669
Onderverdeling < 1 jaar 1 jaar <=5 jaar =5 jaar Totaal
£ £ £ £
4 087 16.346 15.180 35613

Huurverplidhtingen: Ten behoeve van De Vicot is uitstel van betaling van de huur overeengekomen. Het
oversengekomen huurcontract kent de volgende bijzonderheden:

Een huurvrije pericde van 3 maanden {13 mei - 13 augustus 2013) en uitstel van betaling € 30,000 in 2013 en
£ 300000 in 2014. De afbetaling van de vooruitbetaalde huur vindt plaats wvanaf 2015 tot en met het einde van
het contract in 2033.

2.4 Kortlopende schulden 31-12 31-12

2025 2024

£ £

Crediteuren 121 285 1589167
Crediteuren intercompany 250.122 84 361
Belastingen en premies sociale verzekeringen 158 829 107 377
Te betalen vennootsschapsbelasting - 1413
Aflossing en uitgestelde huur komend jaar op Iangl::-pem:lelsmulden S.040 5.040
Schulden terzake van pensicensn 79.568 5o 286
Owverige kortlopende schulden 424172 37697
Owerlopende passiva 1.153.239 1190627

2,232,255 1.707.967

Specificatie owverige kortiopende schulden
Rekening courant Wijzer in Onderwijs 424172 37697

424172 37.697

Spedificatie overlopende passiva

Netio salaris 38522 25556
Vakantiegeld reservering 141752 116.766
Emndejaarsuitkering reservenng o 862
Mog te betalen bedragen 211 653 76522
Nog te besteden doelsubsidies 242184 86.658
Owerige overlopende passiva L5l.726 884213

1.193.23% 1190627
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B6 Overzicht verbonden partijen

Virbondan partl], minderhsdsdntlesim ng

Sratutalie naam Juridische Slatulaire Code Resgras 205  Elgen vermogen 2035 Ase 2:403 Deslname  Consolidete
WL e acliwitailen * LW ELIR JafNen L% Jaf Hem

S btiegg Wijbe In Credaiad By bcbtliey fWlaarndngen O T EED T80 1T0 Mes I La

Vel jeer Facilinaie BY -1 Wlaanfingen 4d AR 106842 HNes FL Mes

¥ Code activitallen: 1. pestractonderwljs

. cest raclonde Tok
3. ohicarende Gk

£, pverige

B7 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Omschrifving

Intercity real estate, huur stafkantoor (via doorbelasting Prima) 1-12-2028 £ 45.944
Huurverplichting Vincent van Goghlaan 4, Maassluis

31-7-2028 €92.241  €146.048 €
Huurverplichting Vieot 99, Maassluis

30-7-2033 € M07.756 €E31.024 €536.703

Huurverplichting Dr. Jan Schoutenlzan 38, Maassluis
14-7-M025 €40.182  €£135003 €

Huurverplichting Erasmusplein 2, Viaardingen 30-5-2027 £ 96.600 €45.300 €

B8 Gebeurtenissen na balansdatum

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan, die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers.
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B9 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en
lasten 2025

Baten

Realisatie Eegroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
3.1 Dmzet diensten
Particuliere kinderopvang 6.413.391 7.135.955 5.864.137
Totaal Omzet dienstan 6.413.391 7.135.955 5.854.,137
3.2 Overige bedrijfsopbrensten
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 1.929.730 350,000 1.355.903
Totaal Overige bedrijfsopbrensten 1.929.730 350,00 1.355.903
3.5 Incidentele baten
Werhuur onroerende zaken 95.604 130,280 71558
Detachering personesl 25144 12 000 252914
Deerige baten 209.595 79 835 43109
Totaal Incidentale baten 331342 222,115 328,791
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Lasten

4.1 Personele lasten

Lonen en salarissen

Dotatie perscnels voorzieningen
Inhwur derden

Personeel intern doorbelast
Cwenige personzle lasten

Uitkeringen overige [-/-]

Totaal personele lasten

Specificatis lonen en salanssen
Lonen en salarissen

sociale lasten
Pensicenlasten

Gemiddeld gontal fte's

2025 Bestuursverslag WIOP

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € £
4102 B0 3.787.826 3.674.2E0
54.079 15,000 -83 225
475372 525.557 1.010. 965
1.717.393 952.38E8 437.0d45
200.319 1656.618 1g7.222
6.549 962 5.447 389 5.206.291
-L0.616 - -5.990
6.499.347 5.447.389 5.197.301
3.208.885 2.790.008 2958373
644 560 753.336 485 046
249 353 244 481 225 860
4. 102 800 I 7RIE2E 3674 280
FTE's 2025 FTE's 2024
70,280 65,250
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4.2 afschrijvingslasten

afschrijvingslasten Gebowsen
afechrijvingslasten Inventaris en apparatuur
afschrijvingslasten Leermiddelen
afschrijvingslasten Overige vaste activa
Totaal afschrijvingslasten

4.3 Huisvestingslasten

Huur

Klein onderhoud en exploitatie
Energie en water
schoonmaakkosten

Heffingan

Owerize huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

4.4 Owverige instellingslasten

Administratie en beheer
Accountantskosten

RVT

Verzekeringen

Kopieerkosten

Daotatie dubieuze debiteuren
Owerige instellingslasten
Leermiddelen

Inventaris en apparatuur
Totaal overige instellingslastan

Specificatie occountantshonoraria

Controle van de jaarrekening boekjaar

Controle van de jaarrekening voorgaand boskjaar
Andere controleopdrachiten

Fiscale adviezen

Creerige miet-controlediensten
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Realizatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €
3131 2.440
20.855 15,863 16847
374 5.290 320
23.828 25.367 25.907
48.188 S50.L520 45.613
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € £
B05.784 737.754 G667.179
32,686 94.312 140 466
45.706 145 666 BE.OT3
96.057 123418 Bo 4B0
4074 21.343 5.459
29 980 4.270 19583
1.014.286 1.151.763 1.00E. 230
151.743 141.673 1B3.7ED
43.234 31.00D 69.306
15,099 10.50:0 7.365
16170 17.000 E611
2.144 1455 3.9499
29984 24000 -10.046
327128 227 8B2 202.910
31133 55.347 30673
162 981 131.256 154.7E2
T79.615 653.243 671379
45.509 31.000 55306
-2.275 7.018
43 234 31000 76.324
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Realisatie Begroting Realisatie

2025 2025 2024
L2 € £

5. Financigle baten en lasten
Financigle baten
Rentebaten 15.944 A0 000 -
Financigle lasten
Rentelasten -9.205 -5 -E.500
Totaal financiéle baten en lasten 6.745 39,500 -E.900
6. Buitengewoon resultaat
Totaal resultaat woor belasting 339.772 444 655 617 308
vennootschapsbelasting
vennootschapsbelasting -74.061 - -145 685
Totaal resultaat na belasting 265.711 444,655 471,710
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B10 Resultaatbestemming

De verdeling van het exploitatiesaldo over 2025 is reeds in deze jaarrekening verwerkt.

Het resultaat ad € 265.711 aver 2025 is als volgt verdeeld:

Algemens reserve 265.711

265.711

2025 Bestuursverslag WIOP
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C Overige gegevens

Bestuursnuwmmer
Naam en adres van de instelling

Telefoonnummear
E-mailadras

Internetsite
Contactpersoon jaarversiag

Locaties

2025 Bestuursverslag WIOP

So00d

Stichting Wijzer in Opvang
Burg van Lierplein 77
313478 Vlaardingen
0105910581

ifogil

WAL WIEET.NU
1. Veenker

IELC Startpunt

IKC Panta rhei

KC De vioot
wakantieopvang Maassluis
IKC Westhosk
wakantieopvang De Westhoek
IKC Erasmus

IKC De Klimboom

IKC Wereldwijzer

IKC Jan Ligthart

KC De Groene Draad
wakantieopvang Viaardingzn
IKC De Singel

IKC Samen Wijs
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C2 Controleverklaring
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8. Ondertekening van de jaarrekening

Vlaardingen, ............... 2026
Voorzitter College van Bestuur Voorzitter Raad van Toezicht
J. Veenker A. Kruithof

Vicevoorzitter Raad van Toezicht

J. Boskma

Lid Raad van Toezicht

A. Talitsch

Lid Raad van Toezicht

R. Bouter

Lid Raad van Toezicht

N. Persoon
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“lk draag bij aan de toekomst
van mijh omgeving, neem

verantwoordelijkheid voor mijn

eigen ontwikkeling en ben

nieuwsgierig.”



https://www.vosabb.nl/over-ons/kernwaarden-openbaar-onderwijs/
https://www.openbaaronderwijs.nu/wp-content/uploads/2020/04/47.-Boekje-Waar-verhalen-samenkomen.pdf
https://www.openbaaronderwijs.nu/wp-content/uploads/2020/04/47.-Boekje-Waar-verhalen-samenkomen.pdf
https://instituutvoorinterventiekunde.nl/waarderende-gespreksvaardigheden/
http://www.werkenvanuitkracht.com/uploads/4/3/8/4/43845509/artikel_kennismaking_met_ai.pdf
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