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Voor u ligt het jaarverslag 2025 van Wijzer in Opvang & Onderwijs. Het bestuursverslag van Wijzer in
Opvang & Onderwijs vormt, samen met de jaarrekening, het jaarverslag van het bestuur.

In dit verslag legt het college van bestuur (CvB) verantwoording af aan ouders, personeel, de
medezeggenschapsraden en partners in de gemeenten Vlaardingen en Maassluis. Het verslag wordt
besproken met de Centrale Wijzerraad (GMR) en de raad van toezicht (RvT) en aangeboden aan de
gemeenteraad.

Dit jaarverslag informeert u over het algemene beleid van Wijzer. In dit jaarverslag geven we aan welke
activiteiten zijn ondernomen om de kwaliteit van opvang en onderwijs en van de organisatie te
verbeteren. En wat we hebben gedaan om de gestelde doelen te verwezenlijken. We bevorderen
steeds de doorgaande lijn van kinderen van opvang naar onderwijs. Opvang en onderwijs zijn daarom
voor ons niet langer te splitsen; wij hebben immers een aantal Integrale Kindcentra (IKC’s). Integraal
kijken geldt ook voor Kwaliteit, Personeelsbeleid en Huisvesting. Daarvoor is samenwerking nodig en
voor ons is dat steeds vanzelfsprekender.

In 2024 is aangevangen met een nieuwe strategische periode (2024-2030). Het eerste jaar van deze
periode heeft in het teken gestaan van de nieuwe focus in de organisatie op de mensen die Wijzer
maken tot wat zij is. In 2025 is stevig werk gemaakt van activiteiten vanuit deze koers.

Het bestuursverslag is opgesteld volgens het format dat is ontwikkeld door de PO raad. Na dit
voorwoord bevat het tweede hoofdstuk algemene informatie over het bestuur en de organisatie. In
het derde hoofdstuk wordt gekeken naar de beleidsmatige stappen in 2025. Hoofdstuk vier belicht de
financiéle situatie van de organisatie. In hoofdstuk 5 en 6 zijn respectievelijk de verslagen over 2025
opgenomen van medezeggenschap en intern toezicht. Tot slot bevat het zevende hoofdstuk de
jaarrekening van Wijzer in Onderwijs.

Het college van bestuur is trots op de prestaties en bedankt ieder voor de inzet!

Jan Veenker
Voorzitter College van Bestuur
Juni 2026
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Profiel

Wijzer in Opvang en Onderwijs is een overkoepelende organisatie in Vlaardingen en Maassluis voor
integrale kindcentra, kinderopvang, speciaal (basis)onderwijs, voortgezet speciaal onderwijs en
onderwijs voor nieuwkomers.

Onze kernactiviteit is het geven van kwalitatief hoogwaardig onderwijs en het verzorgen van
kwalitatief hoogwaardige kinderopvang. Dit bieden we aan in een stimulerende en veilige omgeving
waarin het kind centraal staat, onder leiding van betrokken professionals en een krachtig en
transparant opererend college van bestuur en Raad van toezicht.

We bieden verschillende vormen van opvang en een breed aanbod aan onderwijsconcepten. Elke
Wijzerlocatie heeft een eigen profiel met bijbehorende kenmerken. Hoe verschillend de profielen ook
zijn: ieder kind voelt zich thuis bij ons, leert bij ons en groeit bij ons.

Kinderen kunnen van baby tot middelbare school bij Wijzer terecht en in ons Gespecialiseerd
Onderwijs zelfs tot 20 jaar. Op de meeste van onze locaties is de meerwaarde van opvang en onderwijs
onder één dak merkbaar. Wij werken aan een doorgaande lijn, waarbij de kinderen van jongs af aan
gevolgd en begeleid worden. Omdat kinderen altijd op één plek blijven, zien wij goed hoe ze groeien en
ontwikkelen.

Alle kinderen zijn welkom bij Wijzer. Vanuit onze openbare identiteit en maatschappelijke opdracht
geven wij ruimte aan eigen capaciteiten, karakters en opvattingen. We stimuleren kinderen om te
kunnen, mogen en willen nadenken over de eigen leefwereld en die van anderen. Binnen Wijzer
stimuleren we op alle locaties.® de deelname aan een mini-maatschappij, waarmee we een zinvolle
maatschappelijke bijdrage leveren aan de ontwikkeling van kinderen.

Van en voor iedereen

Wijzer is een organisatie voor opvang en onderwijs met een openbaar karakter. De openbare identiteit
is de basis voor onze visie! op goed onderwijs. Vanuit deze identiteit is iedereen welkom op alle
Wijzerlocaties: je wordt daar erkend, gekend en gehoord, ongeacht wie je bent, waar je vandaan komt,
waar je voor staat of in gelooft. Onze locaties zijn plekken waar verhalen samenkomen . Hieraan willen
we toevoegen dat we in principe ook algemeen toegankelijk zijn voor kinderen met specifieke
behoeften. Juist binnen onze locaties en organisatie is het belang van aandacht voor de diversiteit in
onze samenleving van belang. We streven daarom naar meer afspiegeling van die diversiteit binnen de
interne organisatie. Op die manier vervullen Wijzerlocaties een belangrijke positie in de buurt. leder
kind dat een Wijzerlocatie bezoekt, ontwikkelt zich optimaal binnen de eigen mogelijkheden. Dat
betekent dat we voor ieder kind kijken naar een passend aanbod en de wijze waarop er afgestemd kan

1 Waar de term ‘locaties’ wordt gebruikt, worden alle locaties bedoeld, zowel van opvang als onderwijs, zowel regulier als speciaal. Waar de
term ‘kindcentrum’ wordt gebruikt worden de locaties bedoeld met opvang en onderwijs onder 1 aansturing alsmede de standalone locatie ‘de
Vioot’.
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worden op de behoeften. Dit gedachtegoed brengt mee dat Wijzerlocaties daarmee ook een
nadrukkelijke functie in de buurt vormen voor iedereen en waar mogelijk naar samenwerking zoekt.

Een schakel in de ontwikkeling

We bieden verschillende vormen van opvang en een breed aanbod aan (onderwijs)concepten. Elke
Wijzerlocatie heeft een eigen profiel met bijbehorende kenmerken. Deze diversiteit in context helpt
ons om onze brede maatschappelijke opdracht van en voor de diversiteit in onze samenleving vorm te
geven. Wijzer biedt streeft daarom naar versteking van de autonomie van professionals en locaties
zodat zij optimaal aan kunnen sluiten bij de context waarin zij opereren.

Vanuit het besef dat de periode bij Wijzer slechts een van de schakels is in het leven van een kind is het
streven naar optimale aansluiting bij en afstemming met de andere schakels. Voorop uiteraard met de
ouders van het kind. Aanvullend ook met andere partijen op het vlak van zorg, begeleiding en
vervolgonderwijs. Door de verbinding van opvang en onderwijs ziet Wijzer ruimte voor meerwaarde.
Hierbij werkt Wijzer vanuit één (pedagogisch) perspectief op het werken met en samenwerken ten
behoeve van de kinderen, zowel voor onderwijs als voor opvangactiviteiten. Het gaat tenslotte ook
voortdurende om één en hetzelfde kind.

Een veilige en prettige omgeving

Hoe verschillend de profielen van de locaties ook zijn: ieder mens voelt zich thuis bij ons en ontwikkelt
zich bij ons. Daarvoor is welbevinden de essentiéle voorwaarde. Wijzer zorgt voor locaties waar het
plezierig is om te komen, om te leren, spelen, werken, om samen te leven. Locaties die bijdragen aan
een gevoel van verbondenheid. Naast de duidelijke pedagogische opdracht die hierin zit, geldt dit ook
voor de professionals die deze pedagogische opdracht dagelijks vormgeven. Wijzer zorgt voor locaties
die veilig, positief en ondersteunend zijn.

Eigen regie, eigenaarschap en voortdurende ontwikkeling

Opvang en onderwijs hebben impliciet de opdracht in zich om te zorgen voor de optimale ontplooiing
van de kinderen voor wie ze van betekenis mogen zijn. Wijzer maakt deze expliciet in de gesprekken
over de kwaliteit van die opdracht, de opbrengst die dat met zich meebrengt op zowel pedagogisch als
didactisch vlak en wat daarvoor nodig is. Wijzer heeft haar focus echter primair op de mensen in de
organisatie die dagelijks zorgen dat die kwaliteit werkelijk kan worden. Vanuit het diepste besef dat zij
de meest bepalende factor zijn ten aanzien van het succes, want mensen maken Wijzer! We werken
hierbij aan de beleving van aantrekkelijk werkgeverschap met aandacht voor (ontwikkel)mogelijkheden
voor de diversiteit onder alle Wijzermedewerkers én de diversiteit in de contexten van onze locaties.

Grondhouding
“Ik draag bij aan de toekomst van mijn omgeving, neem

verantwoordelijkheid voor mijn eigen ontwikkeling en ben nieuwsgierig.”
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We doen het zelf en met elkaar

De algemene visie die Wijzer op haar wereld heeft, vraagt een nadere uitwerking. Dat geldt zowel voor
uitwerking van de visie op specifieke onderdelen en onderwerpen, als de uitwerking van de wijze
waarop we door middel van activiteiten die visies realiseren. De eerste fase van deze strategische
periode vraagt daarom juist ook op dat vlak inspanningen. De hierboven genoemde eerste strategische
fase heeft als oogmerk om de organisatie in positie te brengen om ‘het zelf te doen’.

Dit proces krijgt vorm langs de inhoudelijke strategische lijnen, waarbij juist ook deze eerste lijn van
groot belang is. Hier gaat het om de inhoudelijke concretisering van de inhoudelijke richting van onze
organisatie. Aan dat concretiseringsproces werken we aan de hand van de eerdergenoemde,
noodzakelijke fase van organisatieontwikkeling en -positionering. Het gaat om het herijken van
bestaande visies en beleid of formuleren van nieuwe visies en beleid ten aanzien van. Hierbij wordt dit
proces waar mogelijk, maximaal vormgegeven vanuit de kracht van het geheel binnen Wijzer, zoals dit
bij strategie en planning verderop beschreven wordt:

- Eén pedagogiek ', ons openbare karakter en maatschappelijke functie

- Menselijk kapitaal (0.a. waarderende gespreksvoering., talentmanagement,

ontwikkelmogelijkheden)

- Kwaliteit, de zorg daarvoor en wat dat opbrengt’

- Samenwerking met anderen en binnen Wijzer zelf

- Veilige, positieve, ondersteunende huisvesting en omgevingen

Aanvullend daarop vraagt dit ook steeds de uitwerking in een marsroute en beleid die de visie
werkelijkheid doen worden. Wijzer hanteert hierbij als uitgangspunten dat onze visie en beleid uitgaan
van het gezamenlijke, het geheel en aansluit bij de actuele (breed-wetenschappelijk geinformeerde)
kennis en praktijk.

MENSEN maken Wijzer

De nadrukkelijke keuze voor de focus op de mensen die Wijzer maken, betekent dat de visie op de
positie, ontwikkeling en eigen regie van de professionals in de organisatie een van de belangrijkste
speerpunten is in deze strategische beleidsperiode. Vanuit de notie dat de arbeidsmarkt niet meewerkt
en de opgave om inclusiever te werken binnen onze locaties in toenemende mate vraagt om krachtige
professionals kiest Wijzer er met overtuiging voor om in te zetten op de kracht van de professional en
te staan voor optimaal eigenaarschap en optimale eigen regie en ontwikkeling van iedere
Wijzermedewerker. Hierbij werken we vanuit waardering " voor de kwaliteiten en talenten die er zijn
aan continue ontwikkeling ten behoeve van onze ambitie.
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Kwaliteit

Deze strategische periode ligt de nadruk niet zozeer op wat we doen, CV)

alhoewel dat er uiteraard zeker toe doet, maar op de kwaliteit - NP

waarmee we dat doen en de kwaliteit van wat het opbrengt. Het is ToEzcTs- e TOZICHTS-
tenslotte de kwaliteit van die opbrengst die bepalend is voor het - it el
succes van steeds inclusievere opvang en onderwijs voor alle kinderen Avorr i [‘\ =l “""é‘ié"”;
in de buurt van onze locaties. We formuleren daarom een heldere visie _ \Wuu :\ 8 ‘: =
op wat kwaliteit voor ons betekent, hoe dit zichtbaar, merkbaar en . % WT A j
meetbaar is en laten dit het leidende onderwerp zijn in de gesprekken. v:

A

De ruimte die iedere Wijzerlocatie heeft om, binnen de gezamenlijke

EVALUATIE

kaders en doelstellingen en afgestemd op de eigen context, met
kwaliteit vorm te geven aan haar wettelijke en maatschappelijke
opdracht, sluit aan bij de diversiteit van onze locaties, hun doelgroepen f/9uur1 Concept Model Kwaliteitszorg Wijzer
en context. Hierbij ligt de lat hoog als het gaat om het realiseren van

opbrengsten op het vlak van pedagogiek, didactiek, kwaliteitszorg en -cultuur en goed

werkgeverschap. Het goede gesprek tussen professionals en kinderen, tussen professionals en ouders,
stakeholders, partners, tussen professionals onderling, tussen directies en bestuur en tussen bestuur

en toezicht zijn daarin het hart van onze zorg voor kwaliteit.

Zicht hebben en houden

Voorwaardelijk voor de kwaliteit waarvoor we willen staan en voor de versterking van de mensen die
Wijzer maken, is het hebben en houden van zicht op de kwaliteit van onze opvang en onderwijs en de
mensen die daarin dagelijks het verschil maken. Hierin sluiten we aan bij de overtuiging dat dit het
beste gaat vanuit eigenaarschap en eigen regie. We stimuleren dat door beleid te formuleren dat daar
faciliterend en ondersteunend aan werkt. Hierbij echter zonder ooit vrijblijvend te zijn.

Samenwerking

Ons primaire proces is er een van gezamenlijke opgave en inzet. Los van de specifieke rol die eenieder
heeft, is het besef dat het bieden van kwaliteit in opvang en onderwijs vraagt om intensieve
samenwerking en afstemming, nadrukkelijk merkbaar in onze organisatie. Hierbij gaat het om
samenwerking binnen de teams van onze locaties, binnen en tussen de professionals in onze locaties
met hun verschillende expertises, met andere partners in de keten en omgeving rondom onze locaties
en met andere bestuurlijke partners.

Alle kinderen zijn welkom op onze locaties. We kijken naar de hulpvraag van de kinderen en de
mogelijkheden van de locatie om een passend aanbod te kunnen bieden.

Binnen Vlaardingen en Maassluis zijn afspraken over de schoolgrootte gemaakt binnen het Integrale
Huisvestingsplan. Dat betekent dat we niet altijd alle kinderen kunnen plaatsen op een school, maar
dat we in dat geval wel een plek kunnen verzorgen op een andere openbare school.
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Organisatie

Naam schoolbestuur Wijzer in Onderwijs
Bestuursnummer 41535
Adres Burgemeester van Lierplein 77
Telefoonnummer 010-5910581
E-mail info@wijzer.nu
Website WWW.wijzer.nu
Contactpersoon
Naam contactpersoon Jan Veenker
Functie Voorzitter college van bestuur
Telefoonnummer 010-5910581
Naam Functie Termijn Nevenfuncties
Jan Veenker Voorzitter College van | 1 april 2023 — 31 maart 2027 Penningmeester Judovereniging
Bestuur Hashi, Rotterdam (vrijwillig)
naam Scholen op de kaart naam Scholen op de kaart
IKC de Westhoek link IKC de Wereldwijzer link
IKC Startpunt link TOV de Vriendschap -
IKC Panta rhei link IKC Samen Wijs link
IKC Erasmus link OBS de Singel link
IKC de Klimboom link SBO Kameleon link
de Globe link Ericaschool (SO) link
IKC Jan Ligthart link Jenaplan link
KC de Vloot ---

Wijzer in Opvang en Onderwijs is op 1 februari 2015 opgericht en komt voort uit de Stichting
Kinderopvang Maassluis (SKM) en de Stichting Wijzer. De Stichtingen zetelen in Vlaardingen.

In 2025 had Wijzer de bovenstaande scholen voor openbaar onderwijs onder haar bevoegd gezag. De
locaties voor kinderopvang ressorteren onder de stichting Wijzer in Opvang.

2025 Bestuursverslag WION


http://www.wijzer.nu/
https://wijzer.nu/onderwijs/scholen/
https://wijzer.nu/onderwijs/scholen/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10515/OKC-De-Westhoek?woonplaats=maassluis&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6571/OKC-De-Wereldwijzer?denominatie=2&woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10514/BS-Pr-Christina?woonplaats=maassluis&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10514/BS-Pr-Christina?woonplaats=maassluis&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/21878/OBS-Holy-locatie-obs-Klimop?denominatie=2&woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6570/Vlaardingse-Dagschool-Erasmus?denominatie=2&woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6573/obs-Holy-locatie-obs-De-Singel?denominatie=2&woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/24085/Daltonschool-De-Klinker?woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10517/School-voor-Speciaal-Basisonderwijs-Kameleon?denominatie=2&woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/24086/Neveninstroomproject-De-Globe?woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/10516/Ericaschool?denominatie=2&woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/6572/Jan-Ligthart?denominatie=2&woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/11747/Jenaplanschool-Vlaardingen?onderwijsconcept=6&woonplaats=vlaardingen&presentatie=1&sortering=2

Wijzer in Onderwijs is hoofd van de groep die verder bestaat uit Wijzer in Opvang en Wijzer Facilitair
B.V. De schematische weergave hiervan is als volgt:

Wijzer in Opvang en Onderwijs

Wijzer in Onderwijs

(groepshoofd) Wijzer in Opvang

Fiscale eenheid

Alle medewerkers van Wijzer leveren een bijdrage aan het primaire proces. De formele
organisatiestructuur is vastgesteld in onderstaand organogram.

Raad van Toezicht

Centrale

Wijzerraad (CWR)
(GMR/OR/COC)

College van
Bestuur

(IKC) Directeuren ]

Locaties
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Wijzer in Opvang en Onderwijs heeft sinds 2025 haar 3 centrale medezeggenschapsorganen verenigd
in een centrale Wijzerraad (CWR). De GMR, OR en COC bestaan, conform wet- en regelgeving, formeel
nog steeds maar het overleg wordt in gezamenlijkheid vormgegeven. Vanuit hetzelfde besef dat
binnen Wijzer heerst dat zowel binnen het onderwijs als de kinderopvang aan dezelfde doelen voor
dezelfde kinderen wordt gewerkt, is de CWR gezamenlijk met het bestuur in gesprek over die doelen
en het beleid. Het samenbrengen van de geluiden van ouders en medewerkers uit zowel het onderwijs
als de kinderopvang draagt bij aan verrijking van het gesprek en aan de kwaliteit van het beleid. Sinds 1
april 2025 wordt gezamenlijk vergaderd. In 2024 en begin 2025 is, onder deskundige begeleiding,
gewerkt aan voorbereiding en juridische borging van de constructie.

Het jaarverslag van de CWR is bijgesloten in hoofdstuk 5.
Ontwikkelingen

Momenteel loopt Wijzer in Onderwijs een verkennend traject naar een mogelijke fusie met Primo
Schiedam. De CWR wordt in dit proces vanaf het begin meegenomen. Qua ontwikkelingen kan dit
betekenen dat de constructie en/of samenstelling van de centrale medezeggenschap per 2027 kan
veranderen indien er definitief sprake zou zijn van een fusie. Gedurende 2026 spreken de
medezeggenschapsorganen van beide stichtingen hier onder deskundige begeleiding over.

We betrekken ouders intensief bij onze activiteiten. Ouders zijn op verschillende terreinen een
belangrijke partner van Wijzer:

— Opvoedkundig partnerschap tussen opvang, onderwijs en ouders leidt in onze ervaring tot
maximale resultaten.

— Ouders zijn formele gesprekspartner, zoals in de paragraaf over de medezeggenschap te lezen
is.

— Ouders zijn partners waar zowel scholen als bestuur en toezicht verantwoording aan afleggen.
Locaties doen dit door middel van de locatiewijzer. Wijzer als overkoepelende organisatie doet
dit met dit jaarverslag.

— Ouders zijn, zeker vanuit het perspectief van opvang, ook klant. Eens per twee jaar meten we
de tevredenheid van alle ouders met behulp van tevredenheidspeilingen.

— Ouders zijn ook een onmisbare hulp. Zij verrichten en ondersteunen verschillende hand- en
spandiensten op de locaties. Ook bij het verwerven van extra middelen voor speciale projecten
spelen ouders een belangrijke rol. Alle locaties hebben een ouderraad waar de belangrijke
activiteiten besproken en georganiseerd worden.

2025 Bestuursverslag WION
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Belanghebbenden

Wijzer heeft een aantal relevante belanghebbenden gedefinieerd, waaronder gemeenteraden, ouders,

medewerkers, woningbouwcorporaties, ambtenaren, lokale en regionale partners zoals Stichting
Aanzet, collega-besturen, de Hogeschool Rotterdam, het voortgezet onderwijs en mbo-instellingen.

Met alle belanghebbenden wordt op gepaste wijze de relatie onderhouden, de dialoog gevoerd en

samengewerkt.

Samenwerkende partijen

Organisatie of groep

Dialoog of samenwerking en de ontwikkelingen hierin

Gemeenten Vlaardingen en Maassluis

Onze locaties staan in de gemeenten Vlaardingen en Maassluis. Naast
subsidieverstrekker zijn zij een belangrijke partner. Er wordt nauw samengewerkt met
de gemeente als het gaat om projecten waarbij de gelden van de
onderwijsachterstanden worden ingezet. Ook hebben we in beide gemeenten
afspraken gemaakt in het Integrale Huisvestingsplan.

Minters

Op al onze scholen is vanuit Minters een schoolmaatschappelijk werker actief die
kinderen en ouders begeleidt.

Stichting Aanzet

In 2025 heeft stichting Aanzet vrij onverwachts een faillissement aangevraagd. Dit
proces gebeurde relatief kort voor de zomer. Het bestuur van Wijzer heeft zich samen
met de gemeente Vlaardingen en Maassluis ingespannen om de expertise van de
combi-brugfunctionarissen die, via Aanzet ingeleend werden, niet verloren te laten
gaan. Dit heeft geleid tot een meerjarige afspraak tussen Wijzer en gemeenten over de
bijbehorende subsidiestromen. Het is gelukt om de combi-brugfunctionarissen voor de
locaties te behouden door hen aan te stellen bij Wijzer in Opvang. De werkzaamheden
worden binnen de IKC- en onderwijslocaties vormgegeven op het vlak van zorgregie,
ouderactiviteiten en contacten t.b.v. de toeleiding van peuters.

Hogeschool Rotterdam (PABO)

Wijzer neemt, samen met de overige besturen in de regio, deel aan het project van de
Opleidingsschool. Alle locaties van Wijzer nemen deel aan dit project.

Collega Besturen SIKO en Unlek

De Globe is een gemeenschappelijke voorziening voor alle kinderen in Vlaardingen.
Deze kinderen stromen uit naar alle scholen. De aanvoerder van dit project is Wijzer.
Er zijn intensieve gesprekken gevoerd over doorontwikkeling van de Globe, waarbij de
expertise wordt gedeeld en geborgd op de locaties. Dit is vormgegeven binnen Team
Taal&Cultuur. Vanuit dit team wordt gezorgd voor deling van de expertise m.b.t.
nieuwkomersonderwijs met alle scholen van de deelnemende besturen.

Samenwerkingsverbanden

Samenwerkingsverband

Dialoog of samenwerking en de ontwikkelingen hierin

PO: Onderwijs dat Past

De bestuurder neemt deel aan de deelnemersraad. Elke 6 weken worden de gemeente-
overstijgende zaken besproken aangaande zorgleerlingen en beleid.

We hebben voorbereidingen getroffen voor het verder uitwerken van het wijkgerichte
aanpak, het verder terugdringen van het aantal thuiszitters, voorbereidingen op het
nieuwe ondersteuningsplan, eerste verkenningen richting inclusief onderwijs en
thuisnabij onderwijs in combinatie met de onderwijs-zorg aansluiting: Visiedocument
van de gezamenlijke schoolbesturen voor primair onderwijs in de regio Schiedam,

Vlaardingen en Maassluis (SVM)

Filmpje over de visie van ons samenwerkingsverband

Het ondersteuningsplan
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https://www.stichtingaanzet.nl/
http://www.hro.nl/
http://www.siko.nl/
http://www.un1ek.nl/
https://onderwijsdatpast.info/
https://onderwijsdatpast.info/workspace/downloads/visie-schoolbesturen-regio-svm-okt-2017.pdf
https://onderwijsdatpast.info/workspace/downloads/visie-schoolbesturen-regio-svm-okt-2017.pdf
https://onderwijsdatpast.info/workspace/downloads/visie-schoolbesturen-regio-svm-okt-2017.pdf
https://onderwijsdatpast.info/over-het-samenwerkingsverband/ondersteuningsplan/
https://onderwijsdatpast.info/workspace/downloads/ondersteuningsplan-2019-2023-def.pdf

VO: Nieuwe Waterweg Noord De bestuurder is lid van de Raad van toezicht van het SWV VO (vanwege Ericaschool,

VSO). De directeur van de Ericaschool neemt deel in het directeurencollectief. Elke 6
weken worden overstijgende zaken besproken aangaande zorgleerlingen en beleid.
Grootste aandachtspunt is de verdere implementatie van Passend Onderwijs op het
VO, de voorziening Inzicht, en de hoge kosten van LWOO. Het ondersteuningsplan

Onderwijsregio: Zuidwest Samen Eind 2024 heeft Wijzer zich aangesloten bij een onderwijsregio.

Onderwijsregio Zuidwest Samen is een samenwerkingsverband van ruim twintig
schoolbesturen en drie lerarenopleidingen die samen het lerarentekort in de regio
Zuidwest Nederland willen aanpakken. We wisselen ervaringen uit, delen ideeén en
maken afspraken om op korte en lange termijn het verschil te maken. Samen streven
we naar structurele oplossingen die de onderwijskwaliteit in de regio waarborgen. De
bestuurder vertegenwoordigt Wijzer in de overleggen.

Wijzer stuurt erop dat klachten zo laag mogelijk in de organisatie worden afgehandeld om klagers
z.s.m. en dicht bij de bron te helpen het ervaren knelpunt op te lossen en daarmee een vaak onnodig
uitgebreider proces te voorkomen. Dit betekent dat wanneer klachten naar tevredenheid op
locatieniveau kunnen worden afgewikkeld, deze niet bij het college van bestuur terechtkomen.

In 2025 heeft het bestuur 12 klachten in behandeling genomen, dit is 1 minder dan in 2024. Dit betrof
in alle gevallen klachten van ouders. Het bestuur heeft, na gesprek met de indiener, 6 van de klachten
terugverwezen voor afhandeling op locatieniveau. 9 klachten zijn (alsnog) inhoudelijk in behandeling
genomen, waarvan er 8 naar tevredenheid zijn afgehandeld. 1 klacht is nog lopende.

Inhoudelijk is te zien dat een viertal thema’s meermaals zichtbaar zijn in de klachten. Dit gaat om
communicatie(3x), schorsing/verwijdering(1x), omgangswijze door de school(6x), zorgplicht (2x).

Vertrouwenswerk

Het schoolbestuur heeft in 2025 het vertrouwenswerk georganiseerd over 15 scholen met in totaal 23
actieve interne vertrouwenspersonen (IVP). Dit betekent gemiddeld 1,5 IVP'er per school, wat zorgt
voor voldoende bereikbaarheid en spreiding binnen de organisatie.

Van de 23 IVP'ers heeft ongeveer de helft een training gevolgd om hun rol professioneel uit te kunnen

voeren. Deze geschoolde vertrouwenspersonen vormen de .
Verdeling per melder

ruggengraat van het vertrouwensnetwerk en kunnen collega-IVP'ers

ondersteunen bij complexere situaties. Medewerker -----l

De IVP'ers behandelden gedurende het jaar 17 meldingen, waarbij °”"E"-l
medewerkers het vaakst gebruik maakten van deze voorziening. De

VP =

onderwerpen varieerden van organisatievraagstukken tot

pedagogisch-didactische kwesties en verschillende vormen van eeriog I
intimidatie. De meeste zaken konden worden afgerond, wat duidt op e e oo
effectieve behandeling door de vertrouwenspersonen. - P EvP
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https://www.steunpuntonderwijsenjongeren.nl/samenwerkingsverband-nieuwe-waterweg-noord/
https://samenwerkingsverbandnwn.nl/app/uploads/2022/08/Ondersteuningsplan-2022-2026-SWV-Nieuwe-Waterweg-Noord.pdf
https://zuidwest-samen.nl/

Naast het werk van de IVP'ers ontving de externe vertrouwenspersoon (EVP) Verdeling per onderwerp

12 meldingen, voornamelijk van medewerkers maar ook van ouders en argnsaie igemeen NN
IVP'ers zelf. Dit toont aan dat het vertrouwensnetwerk op verschillende ovecs S
niveaus functioneert en dat er doorverwijsmogelijkheden zijn voor situaties resopopchitctich areen J
Afhandeling meldingen die specialistische expertise vereisen. S—
et | | | ] De bekendheid van het vertrouwensnetwerk sesceemcave I
twotros JJ] via schoolwebsites vormt nog een swonves Il
B aandachtspunt voor verdere ontwikkeling. el geeld . L]
01 2 3 456 7 8 9
Onbekend = fanta
6 5 6 4 b M a8 n —

Functiescheiding

Wijzer kent een raad van toezicht-model (two-tier). In dit model worden de functies van intern
toezicht, bestuur en dagelijkse leiding formeel onderscheiden en gescheiden. Het college van bestuur,
bestaande uit één bestuurder, is het bevoegd gezag en legt formeel verantwoording af aan de raad van
toezicht. De Raad van toezicht, bestaande uit vijf leden, is verantwoordelijk voor het intern toezicht
binnen Wijzer en het werkgeverschap van het college van bestuur. De Raad van toezicht geeft
goedkeuring aan de belangrijke beleidsdocumenten en bestuursbesluiten en adviseert het college van
bestuur op alle beleidsterreinen. Het toezichtskader vormt de grondslag van waaruit de raad van
toezicht zijn taken vervult. De bezoldiging van het CvB valt binnen de gestelde kaders van de Wet
Normering Topinkomen:s.

Het jaarverslag van de Raad van toezicht is opgenomen in hoofdstuk 6.
Code Goed Bestuur

In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs en in de Governancecode Kinderopvang zijn

basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in
het primair onderwijs en de kinderopvang. Wijzer hanteert beide codes. Er is geen sprake van
afwijkingen ten opzichte van beide codes geweest in 2025.

Het college van bestuur van Wijzer in Opvang en Onderwijs stuurt op hoofdlijnen. De focus van de
bestuurlijke activiteiten richt zich op het geven van richting, het stellen van kaders en doelen voor de
scholen en opvanglocaties en het houden van toezicht op de individuele instellingen. Het
managementstatuut van Wijzer in Opvang en Onderwijs geeft een algemene beschrijving van de taken
en bevoegdheden tussen college van bestuur, het bestuurskantoor en directeuren. Dit statuut is in

2025 volledig geactualiseerd.

De directeuren vormen samen het directeurenberaad en treedt op als adviesorgaan voor het college
van bestuur, met betrekking tot beleidsvoorbereiding, informatieverstrekking en afstemming.

De bestuurder zit het directeurenberaad voor. In deze vergadering wordt afgestemd over
beleidsmatige en organisatorische onderwerpen. Ook wordt het directeurenberaad gevraagd om
advies op vrijwel alle vast te stellen beleidsmatige onderwerpen. De directeuren van de locaties, de
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https://www.wijzer.nu/downloads/
https://www.poraad.nl/system/files/code_goed_bestuur.pdf
https://www.maatschappelijkekinderopvang.nl/wp-content/uploads/2019/12/Governancecode-Kinderopvang-2019.pdf
https://stichtingwijzer-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/beheer_wijzer_nu/IQDndZPVzL4lT6Vvg_zPfjqlAQpQfVuWmvD2vOteGPJgoXc?e=cZEaB0

bestuurder en per thema ook de beleidsmedewerkers van het bestuurskantoor nemen deel aan deze

vergadering.

Hoewel de stichting een eigen college van bestuur en toezichthoudend orgaan heeft, blijft er een
relatie met de gemeente. De gemeenten dragen immers een wettelijk verankerde
verantwoordelijkheid voor de instandhouding van openbaar onderwijs binnen de gemeente. De
statuten kunnen pas worden vastgesteld of gewijzigd na goedkeuring door de gemeenteraad. Ook
benoemt de gemeenteraad op voordracht van de raad van toezicht de leden ervan.
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3. Verantwoording van het beleid

Onderwijs & Kwaliteit

Wijzer definieert kwaliteit breed. Dat betekent dat kwaliteit en de zorg ervoor geborgd zijn in een
cyclus van gesprekken tussen bestuur en directies. Deze cyclus is hieronder gevisualiseerd.
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In het Kwaliteitsbeleid heeft Wijzer deze cyclus uitgewerkt. Hieronder de hoofdlijnen van dit beleid.

Het hart, of de ruggengraat, van het Wijzermodel voor kwaliteitszorg bestaat uit de jaarlijkse cyclus van
vijf gesprekken binnen de lijnorganisatie. Dit betekent dat deze gesprekken, ten minste, tussen de
bestuurder en de directeur van de locatie plaatsvinden.

Wijzer kiest er bewust voor om het gesprek tussen bestuur en directies te gebruiken als
verantwoordingsinstrument en vraagt directies zodoende zeer beperkt om het aanleveren van
allerhande informatie. In het gesprek wordt, aan de hand van de beschikbare data, de verantwoording
afgelegd en worden afspraken gemaakt over doelen en de ondersteuning die bestuurlijk geboden zal
worden. De opbrengsten van de gesprekken worden vastgelegd in een beknopt verslag.
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Naast de gesprekken hanteert het bestuur een systematiek van doorloopdagen op de locaties. Alle
locaties worden per planperiode ten minste twee keer d.m.v. een doorloopdag bezocht door het
bestuur. Vooraf wordt een zelfevaluatie door de locatie aangeleverd. Het bestuur verifieert de
informatie en beelden die het heeft op basis van de gesprekken uit de cyclus met de eigen waarneming
en gesprekken op de locatie. Ook brengt zij dit in relatie met de zelfevaluatie. De dag wordt afgesloten
met een terugkoppeling aan de directie en het team. Van deze terugkoppeling wordt verslag gedaan in
de vorm van een presentatie.

Hieronder worden de vijf gesprekken in deze inhoudelijke planning- en controlcyclus uitgewerkt.
Startgesprek

In het startgesprek, dat plaats vindt op de locatie en in de periode direct na de zomervakantie, wordt
er uiteraard teruggekeken naar de start van het nieuwe jaar 2. Ook wordt er vooruitgekeken naar de
opdracht die er voor de locatie ligt op basis van het locatieplan. Dit gesprek heeft ook als doel om de
doelen van de locatie helder te hebben in termen van zichtbaar- merkbaar- en meetbaarheid. Ook
wordt op basis van de vraag die op de locatie leeft, ten aanzien van de realisatie van de doelen,
afspraken gemaakt over de mate en intensiteit van de hulp en ondersteuning vanuit de staforganisatie.
Tot slot is er aandacht voor de beleidsrijkheid van het locatiejaarplan ten aanzien van de middelen die
nodig zijn voor de realisatie. Deze afspraken worden vastgelegd in een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseurs HR en Kwaliteit mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen om
relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.)

Begrotingsgesprek

Dit gesprek vindt plaats in het najaar, doorgaans in oktober en op het bestuurskantoor. Het
begrotingsgesprek heeft een tweeledig doel. Ten eerste het zorgen voor een correcte locatiebegroting
voor het aankomende kalenderjaar, als onderdeel van de stichtingsbegroting. Anderzijds het vertalen
van de beleidsvoornemens van de locatie in bijbehorende middelen. Door de aandacht voor dit laatste
probeert Wijzer gaandeweg steeds beter beleidsrijk te kunnen begroten en de koppeling tussen beleid
en begroting op zowel concern- als locatieniveau te versterken. Deze afspraken worden vastgelegd in
een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseur Financién/controller mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen om
relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.).

Vervolggesprek

In dit volgende gesprek van deze cyclus, dat plaatsvindt op de locatie, maken we een eerste stand van
zaken op. Tussentijds evalueren en verantwoorden zijn sleutelwoorden voor het eerste deel van het
gesprek. Wat waren de doelen, hoe was dit beoogd om zichtbaar, merkbaar, meetbaar te zijn en
hoever staat het met het realiseren van het doel. Wat is (al) wel gelukt, wat niet en waarom?

2 In dit document wordt gesproken over ‘jaar’. Hiermee bedoelen we het schooljaar (1 augustus t/m 31 juli). Omdat Wijzer integraal zorgt
voor opvang en onderwijs kiezen we ervoor om het woord schooljaar te vermijden. Waar het gaat om het kalenderjaar wordt dit expliciet
gemaakt doordat het woord kalenderjaar gebruikt wordt.
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Vervolgens wordt er afgestemd over het tweede deel van het jaar en wordt er opnieuw gekeken naar
de hulp of ondersteuningsvraag en de verdere facilitering vanuit het bestuur en de staforganisatie.
Deze afspraken worden vastgelegd in een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseurs HR en Kwaliteit mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen om
relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.)

Formatiegesprek

In het voorjaar, doorgaans in maart, vindt dit vierde gesprek van de cyclus plaats op het
bestuurskantoor. Vanwege het gegeven dat de planjaren voor ons niet gebaseerd zijn op een
kalenderjaar, maar steeds aanvangen per 1 augustus, is dit het aangewezen moment om vooruit te
kijken naar de benodigde formatie voor de komende jaren. Hierin is primair de aandacht gericht op het
aanstaande jaar, maar wordt tevens verder gekeken op basis van de actuele kindaantallen 3. Deze
afspraken worden vastgelegd in een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseurs Financién/controller en HR mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen
om relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.).

Evaluatiegesprek

In dit laatste gesprek van de cyclus, dat op de locatie plaatsvindt, gaat het over waarderen en bijsturen.
Wat is er gelukt, hoe is dit zichtbaar, merkbaar, meetbaar (in de data)? Zijn we tevreden over het
behaalde resultaat? Hoe zijn/worden deze uitkomsten besproken?

Het bestuur gebruikt ten behoeve van de gesprekken informatie vanuit een
kwaliteitsindicatorenbestand. Hierin monitort het bestuur (meerjarige) data m.b.t. eindopbrengsten
(referentieniveaus), vervolgsucces, in- en doorstroomgegevens en gegevens rondom sociale veiligheid,
thuiszitters en sociaal emotioneel leren. Deze data wordt bestuurlijk geduid en gedeeld met de
locaties.

Hierbij is er aandacht voor de verbinding van deze evaluatie met (de keuzes voor en effecten op) het
jaarplan voor het komende jaar. Deze afspraken worden vastgelegd in een verslag.

Bij dit gesprek zijn minimaal de bestuurder en directeur aanwezig. Het bestuur kiest ervoor om
doorgaans ook de adviseurs HR en Onderwijskwaliteit mee te nemen. De directeur kan ervoor kiezen
om relevante teamleden te laten aansluiten (bijv. MT-leden etc.)

3Voor onderwijs op basis van de teldatum 1 februari. Voor opvang op basis van de actuele planningsgegevens en prognose die ieder tertiaal
opgeleverd worden.
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Werken aan onderwijskwaliteit

In het afgelopen jaar is binnen Wijzer stevig geinvesteerd in de verdere ontwikkeling en borging van
onderwijskwaliteit. De focus lag op het versterken van professionele netwerken, het uitbouwen van
gedeelde expertise en het creéren van een stevige basis voor duurzame onderwijsverbetering. Door het
samenbrengen van beleid, uitvoering en ondersteuning ontstaat steeds meer gezamenlijk
eigenaarschap over de kwaliteit van ons onderwijs. Deze gezamenlijke verantwoordelijkheid vormt de
basis voor duurzaam kwaliteitsonderwijs en verdere ontwikkeling in de komende jaren.

Professionalisering: netwerken
IB-netwerk
Het IB-netwerk heeft dit jaar een duidelijke ontwikkeling doorgemaakt. Belangrijk uitgangspunt is dat
het netwerk van ons allemaal is: intern begeleiders nemen zelf het voortouw in inhoudelijke thema’s,
terwijl adviseurs waar nodig ondersteunen. Hierdoor groeit zowel de deskundigheid als de gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor het begeleiden van onderwijsontwikkeling.
Binnen het netwerk zijn onder meer de volgende thema'’s opgepakt:
e Kwaliteit en borging: Visie op leren
Op basis van het pedagogisch-didactisch beleidsplan is gestart met de organisatiebrede
verdieping en borging van de gezamenlijke visie op leren. Deze bestaat uit drie samenhangende
pijlers:
- Visie op leren: uitgangspunten voor leren en onderwijs.
- Visie op brede ontwikkeling: aandacht voor cognitieve, sociaal-emotionele en
persoonlijke groei.
- Visie op basisontwikkeling: een stevig pedagogisch en didactisch fundament als
voorwaarde voor alle verdere ontwikkeling.
Deze drie pijlers vormen de basis voor verdere kwaliteitsontwikkeling binnen alle locaties.

e TLV-aanvragen: Analyse liet een dalende trend zien. In het netwerk is besproken welke factoren
hierbij een rol spelen en wat dit betekent voor de ondersteuning in scholen.

e Thuiszitters: Er is een actueel beeld gedeeld van de situatie aan het eind van 2024/2025 en de
start van 2025/2026, met nadruk op zorgcontinuiteit en preventie.

e Combi-brugfunctionaris: Door wijzigingen in de ondersteuningsstructuur is verkend wat dit
betekent voor leerlingen en welke vervolgstappen nodig zijn.

e OPP en hoorrecht: Een nieuw, organisatiebreed OPP-format is ontwikkeld. Ook is
vooruitgekeken naar het hoorrecht dat per 1 augustus 2025 ingaat en hoe
leerlingbetrokkenheid wordt vastgelegd.

e Inspectiebezoeken: Ervaringen van drie bezochte locaties zijn gedeeld zodat inzichten breder
benut kunnen worden.
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Netwerk Rekenen
Het rekennetwerk heeft ook dit jaar ingezet op verdere professionalisering. Deelnemers wisselen actief
expertise uit en spreken elkaar aan op aanwezigheid en betrokkenheid, een teken van groeiende
professionele cultuur.
Tijdens de bijeenkomsten kwamen onder andere aan bod:

e het benutten van kennisbronnen en wetenschappelijke inzichten;

e uitwisseling en bespreking van rekenbeleid en verbeterplannen;

e verkenning van nieuwe conceptkerndoelen en hun impact;

e de rol eninvioed van de rekencodrdinator in kwaliteitsverbetering;

e het belang van doelgericht verbeteren via rekenverbeterplannen.

Netwerk Taal

Het taalnetwerk is dit jaar opgestart met als doel de kwaliteit van observeren, handelen en
ondersteunen op het gebied van taal te versterken. Hoewel de belangstelling nog beperkt is, vormt het
netwerk een belangrijke basis voor verdere professionalisering op dit vakgebied.

Netwerk I-coach

Het netwerk van I-coaches heeft tijdens deze bijeenkomsten gericht gewerkt aan het versterken van
digitale geletterdheid binnen de scholen. Er is onder meer gesproken over de inzet van digitale
middelen in de klas, de didactiek van digitale geletterdheid en de manier waarop I-coaches teams
kunnen ondersteunen bij de uitvoering hiervan. Ook is gewerkt aan het verder aanscherpen van
gezamenlijke uitgangspunten voor digitale geletterdheid, van het beleidsplan digitale geletterdheid die
de basis vormt voor het wijzerbrede plan van aanpak.

De uitwisseling van ervaringen en voorbeelden heeft scholen geholpen om concreter te bepalen waar
zij staan en welke stappen nodig zijn voor verdere ontwikkeling op dit thema.

Netwerk Specialisten Taal & Cultuur

Er is een start gemaakt met het opzetten van een professionele leergemeenschap (PLG) voor alle
Specialisten Taal & Cultuur binnen Wijzer. Deze PLG is bedoeld als een duurzaam
samenwerkingsverband waarin professionals van en met elkaar leren en gezamenlijk werken aan
kwaliteitsverbetering.

Het centrale doel van de PLG is het creéren van de juiste voorwaarden voor een optimaal leerproces
van alle kinderen, met specifieke aandacht voor meertalige en taalzwakke(re) leerlingen. De inzichten
uit het specialistentraject, aangevuld met praktijkervaringen en good practices van de verschillende
locaties, vormen hierbij een waardevolle basis.

PLG Rekenen — Werken vanuit leerlijnen

De Professionele Leergemeenschap rondom werken vanuit leerlijnen rekenen is succesvol van start
gegaan. Het traject verdiept didactische kennis en versterkt differentiatie, passend bij ERWD.
Deelnemers waarderen vooral de directe toepasbaarheid en de mogelijkheid om met collega’s uit alle
bouwen te leren.
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Masterclasses Team Taal en cultuur
Team Taal & Cultuur organiseert een reeks masterclasses voor professionals binnen opvang en
onderwijs. Deze bijeenkomsten zijn gericht op het versterken van kennis en vaardigheden rondom het
werken met meertalige kinderen en het creéren van een inclusieve, taalrijke leeromgeving.
Onderwerpen die aan bod komen:

e De taalontwikkeling van het meertalige kind

e Nieuwkomers in de klas

e Het inrichten van een taalrijke speel- en leeromgeving

e De taalrijke leeromgeving

e Cultuursensitiviteit en educatief partnerschap

e Trauma en hechting

Een sterke basis en hoge kwaliteit

In 2025 is gericht ingezet op het bevorderen en borgen van leerprestaties, met specifieke aandacht
voor taal en rekenen. Scholen werken volgens een cyclische kwaliteitsaanpak waarin data-analyse,
professionele dialoog en planmatige verbeteracties centraal staan. Deze werkwijze wordt ondersteund
door het 4D-model (Data—Duiden—Doelen—Doen), dat professionals helpt opbrengsten te analyseren en
gerichte interventies te formuleren. Teams maken daarnaast gebruik van diverse instrumenten, zoals
kindvolgsystemen, PiB*-observaties en opbrengstgesprekken, om zicht te houden op groei en
ontwikkelpotentieel.

De kennisbasis voor het pedagogisch-didactisch handelen wordt versterkt door een gezamenlijke visie
op leren die is uitgewerkt in het pedagogisch-didactisch beleidsplan. Deze visie is onderbouwd met
theorieén van o.a. Vygotsky (Zone van Naaste Ontwikkeling), Bronfenbrenner, Montessori en Reggio
Emilia, en vormt het uitgangspunt voor consistente en hoogwaardig pedagogisch-didactisch handelen
binnen opvang én onderwijs. De focus op basisvaardigheden, taal, rekenen, burgerschap en digitale
geletterdheid, wordt verder versterkt via regionale samenwerking (MVS-taalvisie) en via implementatie
van effectieve didactische strategieén.

Een belangrijke bijdrage aan deze kwaliteitsontwikkeling vindt plaats in de professionele netwerken.
Deze netwerken vormen een structurele overleg- en ontwikkelstructuur waarin scholen werken aan
opbrengstgerichtheid, kennisdeling en gezamenlijke aanpakken. Ook in het directeurenberaad is
onderwijskwaliteit een terugkerend thema; daar worden data, beleidslijnen en prioriteiten gedeeld en
worden gezamenlijke kaders vastgesteld voor verbetering. Het bestuur faciliteert daarnaast gerichte
scholing voor leerkrachten, intern begeleiders en schoolleiders, onder andere op het gebied van
begrijpend lezen, rekenonderwijs, datagebruik en curriculumontwikkeling.

Er is aandacht voor het versterken van vakmanschap: professionals worden uitgerust met
pedagogische, didactische en organisatorische vaardigheden om leerprocessen effectief te begeleiden,
passend bij de ontwikkelingsfase van het kind en gebaseerd op evidence-informed praktijkkennis.
Binnen Wijzer wordt geinvesteerd in professionaliseringsactiviteiten, variérend van formele scholing tot
collegiale consultatie, feedbackculturen en het werken in multidisciplinaire teams. Het beleidskader
Anders organiseren beschrijft hoe teams samen verantwoordelijk zijn voor de onderwijsinhoud en hoe
specialisten, onderwijsassistenten en pedagogen worden ingezet om te werken met kleinere groepen,

4 Pedagogische praktijk In Beeld
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co-teaching en gerichte ondersteuning. Dit leidt tot een rijkere leeromgeving en meer maatwerk voor
kinderen.

Wijzer bereidt zich actief voor op de landelijke ontwikkeling richting inclusief onderwijs (perspectief
2035). Wij leggen de nadruk op de kansen van deze beweging: het werken met heterogene groepen,
unitonderwijs, flexibele groeperingsvormen en een rijk ingerichte leeromgeving zorgen voor meer
maatwerk en versterking van zowel sociaal-emotionele als cognitieve ontwikkeling van kinderen. In het
pedagogisch-didactisch beleid wordt het belang van meertaligheid, gelijke kansen en responsieve
ondersteuning benadrukt, waarbij thuistalen worden benut als bron voor ontwikkeling en verbinding.

In aanloop naar de curriculumherziening worden professionals geinformeerd over actualisaties van
kerndoelen. Scholen voeren gesprekken over de impact op leerlijnen, didactisch handelen en de
inrichting van het onderwijsaanbod. Deze voorbereiding krijgt vorm in de netwerken en tijdens het
directeurenberaad, waar ontwikkelingen worden gevolgd, gezamenlijke keuzes worden gemaakt en
planning en fasering worden afgestemd.

Het bestuur biedt daarnaast scholing aan op het gebied van curriculumontwerp, veranderkundig
leiderschap en vakinhoudelijke vernieuwing. Door tijdig te investeren in expertise, ontstaat een breed
gedragen en realistische implementatiekoers.

Kwaliteitsontwikkeling wordt verder versterkt door een sterke driehoek tussen school, kinderen en
ouders. In het pedagogisch-didactisch handelen binnen de locaties wordt benadrukt dat
ouderbetrokkenheid en transparante communicatie bijdragen aan een veilige en stimulerende
leeromgeving. Warme overdrachten, kindvolgsystemen en gezamenlijke verantwoordelijkheid spelen
hierin een centrale rol.

Ook samenwerking met externe partners, zoals zorgprofessionals, culturele instellingen en
wijkpartners, draagt bij aan een rijk leerklimaat dat verder reikt dan de schoolmuren. Dit sluit aan bij de
brede missie van Wijzer om een betekenisvolle speel- en leeromgeving voor ieder kind te creéren.

Naast dit alles is een belangrijke ontwikkeling in de versterking van onderwijskwaliteit door te
investeren in de verdere professionalisering van intern begeleiders naar de functie van
kwaliteitscodrdinator (KC). De opleiding richt zich op het verbreden van hun rol van leerlingbegeleiding
naar schoolbrede kwaliteitsontwikkeling. Hiermee wordt voorzien in de behoefte aan structurele
borging van basisvaardigheden en duurzame onderwijsverbetering.

De opleiding ondersteunt deelnemers bij het coordineren van de kwaliteitscyclus en het stimuleren van
effectief didactisch handelen binnen teams. Daarbij staat centraal dat kwaliteitsontwikkeling
plaatsvindt vanuit een cultuur van vertrouwen en gezamenlijk leren. De KC draagt bij aan een
professionele samenwerking waarin keuzes voor onderwijs worden onderbouwd en gericht zijn op wat
leerlingen nodig hebben.

Een belangrijk onderdeel van de opleiding is het versterken van de basisvaardigheden. Deelnemers
verdiepen zich in cognitieve psychologie, effectieve leerstrategieén en inzicht in leerlingontwikkeling.
Deze kennis ondersteunt leraren bij het geven van doelgericht, consistent en effectief onderwijs, gericht
op taal, rekenen en andere kernvaardigheden.

Daarnaast wordt gewerkt aan curriculumontwikkeling op schoolniveau. Deelnemers ontwikkelen een
samenhangend ontwikkelplan voor hun school en leren hoe teams gezamenlijk bouwen aan een
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doorlopende leerlijn. De focus ligt op het verbeteren van de dagelijkse onderwijspraktijk en het creéren
van een inclusieve leertomgeving waarin alle leerlingen kunnen profiteren.

De opleiding besteedt ook aandacht aan professionele cultuur en teamontwikkeling. Reflectie,
onderzoekend werken en professionele communicatie zijn hierbij belangrijke elementen. Dit draagt bij
aan een schoolcultuur waarin kwaliteitsverbetering structureel wordt ondersteund en gedragen.

Conclusie

De gezamenlijke inzet op datageinformeerd werken, professionele ontwikkeling en een gedeelde
pedagogisch-didactische visie heeft in 2025 zichtbaar bijgedragen aan het versterken van de
onderwijskwaliteit binnen Wijzer. Door de systematische kwaliteitscyclus, ondersteund door het
4D-model, beschikken teams over een helder en eenduidig kader om opbrengsten te analyseren,
ambities te formuleren en gerichte onderwijsverbeteringen door te voeren. De versterkte kennisbasis,
gebaseerd op gezaghebbende leertheorieén, zorgt voor consistent en hoogwaardig didactisch handelen
in alle groepen en domeinen.

De professionele netwerken en het directeurenberaad vormen een krachtige motor voor
kwaliteitsontwikkeling: expertise wordt gedeeld, gezamenlijke kaders worden vastgesteld en teams
worden ondersteund bij het maken van onderbouwde keuzes. Door structureel te investeren in
scholing, vakmanschap en een sterke professionele cultuur ontstaat een organisatie waarin leren van
en met elkaar vanzelfsprekend is. Het beleidskader Anders organiseren draagt bovendien bij aan meer
maatwerk, kleinere leersettings en een rijkere leeromgeving waarin kinderen optimaal kunnen groeien.
De voorbereiding op inclusief onderwijs en de curriculumherziening laat zien dat Wijzer vooruitkijkt en
tijdig anticipeert op landelijke ontwikkelingen. Door al vroeg te investeren in curriculumexpertise,
veranderkundig leiderschap en responsieve ondersteuning ontstaat een stevig fundament voor
duurzame onderwijsvernieuwing. Daarnaast versterkt de driehoek tussen kind, school en ouders het
pedagogisch-didactisch handelen en draagt de samenwerking met externe partners bij aan een breed
en betekenisvol leerklimaat.

Ten slotte vormt de professionalisering van intern begeleiders naar kwaliteitscoordinatoren een
belangrijke impuls voor structurele kwaliteitsborging. Door hun verbrede rol in het coérdineren van de
kwaliteitscyclus, het versterken van basisvaardigheden en het begeleiden van teamontwikkeling
ontstaat meer samenhang, continuiteit en doelgerichtheid in de onderwijspraktijk.

Gezamenlijk leiden deze ontwikkelingen tot een rijkere, inclusievere en professionelere
onderwijsomgeving waarin kinderen beter worden ondersteund in hun cognitieve, sociale en brede
ontwikkeling. Hiermee wordt de onderwijskwaliteit binnen Wijzer duurzaam verhoogd en
toekomstbestendig geborgd.

Wijzer werkt planmatig en cyclisch aan de doelstellingen. Het strategisch beleid wordt verspreid over
jaarplannen nader uitgewerkt en ten uitvoer gebracht. Twee keer per jaar wordt er geévalueerd op het
jaarplan. De uitkomsten van deze tussen- en eindevaluatie worden gedeeld en besproken met
medezeggenschap, directeurenberaad en raad van toezicht. Voor alle medewerkers wordt d.m.v. een
periodieke koerskrant een samenvatting gegeven.

In het strategisch beleidsplan 2024-2030 ‘Mensen maken Wijzer’ zijn een aantal doelstellingen

opgenomen die direct raken aan onderwijs en onderwijskwaliteit. De eindevaluatie van het jaarplan
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2025 heeft duidelijk gemaakt dat alle beoogde interventies in de periode januari t/m december 2025
zijn ingezet en gerealiseerd. Het meest zichtbare is de presentatie van de geplande onderdelen in de
activiteitenplannen voor de actieve betrokkenheid van alle mensen die Wijzer maken bij de inkleuring
van het ‘hoe’ van een aantal strategische lijnen (pedagogisch-didactische visie, strategisch HR en
anders organiseren) in het laatste kwartaal van 2025. Het eerste semester van schooljaar 2024-2025
staat in het teken van de uitvoer van al die geplande activiteiten. Op de Wijzerdag zijn het
pedagogisch-didactisch beleid en beleidskader anders organiseren aan alle medewerkers
gepresenteerd.

Pedagogisch(-didactische) visie

Wij werken bij Wijzer eenduidig vanuit een heldere pedagogische visie en bijbehorend handelingskader
welke op alle Wijzerlocaties zichtbaar, merkbaar, meetbaar is en, waar nodig, afgestemd op de
specifieke, eigen context.

Indicatoren:

- In 2026 gebruiken we binnen Wijzer een op de visie (van organisatie en locatie) afgeleid pedagogisch
handelingskader.

- Vanaf 2026 is er inzicht in de kwaliteit van het pedagogisch handelen (o0.b.v. de visie en het
handelingskader). In 2029 is, o.b.v. de ontwikkeling ervan door de tijd heen gemeten, zichtbaar dat de
kwantiteit en kwaliteit toegenomen is in lijn met de normen/streefdoelen.

- Vanaf 2027 is de bij kinderen, ouders, klanten gemeten beleving van het werken vanuit een eenduidige
pedagogische visie door de gehele locatie inzichtelijk. In 2029 is deze waardering toegenomen in lijn met
de streefdoelen.

Eindevaluatie

De voor de indicatoren van belang zijnde voorbereidende activiteiten zijn, zoals hierboven bij de
inleidende tekst, in 2025 afgerond. Het pedagogisch-didactisch beleidskader en het beleidskader
Anders Organiseren zijn, in co-creatie met medewerkers vanuit de hele organisatie, opgesteld,
vastgesteld en tijdens de Wijzerdag gepresenteerd aan alle medewerkers. De in de indicatoren

genoemde uitwerking binnen de organisatie (locaties) worden in 2026 in gang gezet.
Tevredenheidscijfers

Met betrekking tot de indicatoren uit de strategisch koers is er sinds najaar 2025 data beschikbaar.
Hieronder is zichtbaar hoe op de indicatoren gescoord is vanuit de meting onder management,
medewerkers onderwijs en opvang, ouders en kinderen binnen alle locaties voor (speciaal)
basisonderwijs. Alle resultaten zijn op een vierpuntsschaal, waarbij een 3.0 als voldoende geldt en een
3.5 als goed.
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12.4 Wijzer SBP - Zicht hebben en houden

Management 2025 { 1 pvang g 2025 Leerlingen 2025
Onderwijs 2025 2025

GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB

Medewerkers houden op onze

locatie voldoende rekening met

de behoeftes van kinderen om 3.7 36 3.6 3.4 35
goed te kunnen spelen en leren.

(ZHE-3.1A Gehoord en gezien)

Wij hebben als team een open

houding en zijn toegankelijk 36 37 37 35 32
voor alle kinderen en ouders.

(ZHE-3.1B Open houding)

Wij luisteren als team actief naar

opmerkingen van kinderen en 35 36 36 33 3.4
ouders en doen daar ook iets

mee. (ZHE-3.1C Feedback)

12.5 Wijzer SBP - Samenwerking

Management 2025 M werl pvang 202!
Onderwijs 2025 2025

GEM EB GEM EB GEM EB GEM

Er wordt goed samengewerkt

met andere partijen (bijv.

logopedie, zorg) als dat voor de 34
ondersteuning van kinderen

nodig is. (SAM-1.3A

Ketensamenwerking)

Ouders worden voldoende

geinformeerd over de extra

ondersteuning die hun kind 32
nodig heeft en die gegeven

wordt. (SAM-1.38

Ketensamenwerking)

De mening van ouders wordt

gevraagd als hun kind extra

ondersteuning nodig heeft en 33
daar wordt ook gebruik van

gemaakt. (SAM-1.3C

Ketensamenwerking)

Wijzer is dankbaar voor de hoge beoordelingen die op veruit de meeste onderwerpen zijn ontvangen.
Intern zijn minimumnormen en ambitiewaarden vastgesteld. In de huidige data voldoen alle vragen
aan de ambitiewaarde (en dus ook de minimumnorm) met uitzondering van 1 vraag. Dit betreft de
vraag die te maken heeft met werken vanuit eenzelfde visie op locatie. Daarin is zichtbaar dat m.n.
kinderen hierover nog kritisch zijn, waardoor het gemiddelde onder de minimumnorm ligt (en dus ook
onder de ambitiewaarde). Hierop is in 2026 e.v. ontwikkeling nodig. Op basis van de planvorming is
deze ook te verwachten omdat de implementatie van het pedagogisch-didactisch beleidskader voor de
periode vanaf 2026 gepland staat en zodoende nog beslag moet krijgen op locatieniveau. Deze stappen
dragen bij aan de mate waarin kinderen zullen merken dat er vanuit eenzelfde visie gewerkt wordt.

In 2025 is er een start gemaakt met de implementatie van een systematiek van audits binnen de
organisatie. Binnen de koers van Wijzer vormt het ontwikkelen van een lerende organisatie een
essentieel fundament voor structurele kwaliteitsverbetering. Door locaties in staat te stellen elkaar de
spiegel voor te houden, versterken zij het gezamenlijke reflectieve vermogen en ontstaat er een cultuur
waarin continu leren vanzelfsprekend is. De audit ondersteunt teams bij het verkrijgen van diepgaand
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inzicht in hun eigen praktijk, het herkennen van blinde vlekken en het verkennen van kansrijke
ontwikkelrichtingen. Hierdoor kunnen locaties gerichter werken aan onderwijs- en opvangkwaliteit.
Het waarderend karakter van de audits draagt specifiek bij aan duurzame kwaliteitsontwikkeling. Door
te vertrekken vanuit wat goed gaat en het aanwezige potentieel, ontstaat een ontwikkelproces dat
energie geeft, gedragen wordt door het team en gericht is op realistische, maar ambitieuze doelen. De

kritische, maar constructieve houding van het auditteam, als ‘kritische vriend’, biedt een veilige context

waarin vragen worden gesteld die uitnodigen tot reflectie, professionalisering en groei.

De koppeling met de door de locatie zelf geformuleerde ontwikkelvraag maakt dat de audit direct
aansluit op actuele uitdagingen en ambities. Dit bevordert eigenaarschap en stimuleert teams om
bewuste keuzes te maken in hun verdere ontwikkeling.

In het verslagjaar heeft de samenwerking tussen Wijzer en Primo een nieuwe fase bereikt. Waar in de
afgelopen jaren vooral sprake was van intensieve afstemming en kennisdeling, is in 2026 de
gezamenlijke intentie uitgesproken om te verkennen hoe de organisaties bestuurlijk nog nauwer
kunnen gaan samenwerken. Beide partijen herkennen in elkaar een gedeelde visie op goed openbaar
onderwijs, een vergelijkbare maatschappelijke opdracht en een sterke ambitie om de kwaliteit en
continuiteit van het onderwijs in de regio te versterken.

De mogelijke verdere samenwerking vormt een belangrijke strategische ontwikkeling. Door een
hechter verband te creéren, ontstaat een toekomstbestendig openbaar bestuur voor het primair
onderwijs, met kansen om expertise, middelen en ondersteunende processen efficiénter en
doelgerichter in te zetten.

Een belangrijk effect van deze verdieping in samenwerking is het samenbrengen van twee
kwaliteitsculturen. Binnen het samenwerkingsproces wordt onderzocht hoe elementen van beide
werkwijzen kunnen worden geintegreerd tot één gezamenlijk, toekomstgericht kwaliteitskader
Gedurende het gehele proces blijft het uitgangspunt dat leerlingen en medewerkers centraal staan. De
kwaliteit van het dagelijkse onderwijs, de begeleiding en de ondersteuning blijft geborgd. Tegelijkertijd
wordt zorgvuldig gewerkt aan het vormgeven van een organisatie die stabiel, transparant en
toekomstbestendig is.

De komende periode staat in het teken van verdere verkenning, besluitvorming en — indien hierop
wordt ingestemd — voorbereiding op een mogelijke bestuurlijke verdieping van de samenwerking.
Wijzer blijft daarbij letten op de balans tussen gezamenlijkheid en behoud van eigen kracht. Het doel is
dat de samenwerking voor alle betrokkenen merkbaar bijdraagt aan sterker openbaar onderwijs in de
regio.
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Doorstroomtoets

De eindtoetsgegevens 2025-2026 zijn bij het opmaken van dit jaarverslag juist bekend geworden.
Zodoende zijn de gegevens tot en met 2024-2025 hieronder opgenomen.

In het schooljaren 2024-2026 (3-jaars gemiddelde) zijn de eindopbrengsten binnen Wijzer geanalyseerd op
basis van de referentieniveaus 1F en 1S/2F voor lezen, rekenen en taalverzorging. Deze referentieniveaus
vormen een objectieve basis om te beoordelen in hoeverre leerlingen de noodzakelijke basisvaardigheden
beheersen en waar kansen liggen voor versterking van het onderwijs. Voor vier locaties is geen ondergrens
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Resultaten op 1F-niveau (fundamenteel niveau)
Het 1F-niveau, dat minimaal 85% van de leerlingen moet behalen, laat een heel stabiel en sterk beeld zien.
Algemene bevindingen
e Alle scholen binnen Wijzer behalen de 85%-norm ruimschoots.
e Vrijwel alle locaties scoren structureel tussen de 90% en 100%, vaak boven het landelijk gemiddelde.
e Erisgeen dalende trend zichtbaar; de beheersing van basisvaardigheden is constant goed.
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Per vakgebied
Lezen
o Veel locaties laten stijgende prestaties zien richting of boven het landelijk gemiddelde.
e Sommige scholen groeien zelfs naar (bijna) 100% beheersing op 1F.
Rekenen
e In 2026 is een lichte daling zichtbaar ten opzichte van eerdere jaren, maar over de hele linie blijven de
resultaten ruim boven de norm.
Taalverzorging
e Locaties scoren stabiel hoog, met enkele structurele uitschieters boven het landelijk gemiddelde.

Resultaten op 1S/2F-niveau (streefniveau)
Het streefniveau laat grotere variatie zien en vormt daarmee het belangrijkste ontwikkelpunt voor de
organisatie.
Uitspringende trends
e Eendeel van de scholen presteert boven landelijk niveau én boven de signaleringswaarde, wat wijst
op sterk onderwijs op hogere vaardigheidsniveaus.
e Eenandere groep scholen scoort wel boven de signaleringswaarde, maar onder het landelijk
gemiddelde.
e Een beperkte groep locaties blijft onder zowel landelijk gemiddeld als onder de signaleringswaarde,
wat extra aandacht vraagt.
Deze spreiding toont aan dat de kwaliteit op het streefniveau tussen scholen duidelijk verschilt.

Vakinhoudelijke trends
Lezen
¢ De meerderheid van de scholen laat duidelijke groei zien voor zowel 1F als 1S/2F.
e Locaties die aanvankelijk lager scoorden, tonen in de afgelopen jaren sterke verbeteringen.
e Een klein aantal locaties laat een lichte daling zien, zowel op 1F als op 1S/2F.
e Enkele scholen zijn stabiel rond het landelijk gemiddelde, met geleidelijke verbetering op het
streefniveau.
Rekenen
e  1F-resultaten blijven boven de norm maar tonen in 2026 een lichte daling.
e Op 1S/2F is sprake van sterke schommelingen:
o 2025 was voor meerdere locaties een dipjaar.
o In 2026 is duidelijk herstel zichtbaar, soms zelfs boven het landelijk gemiddelde.
e Enkele locaties handhaven structureel hoge prestaties.
Taalverzorging
e 1F-scores zijn bij de meeste scholen constant en hoog, soms boven het landelijk gemiddelde.
e 1S/2F-resultaten verschillen sterk tussen locaties:
o Sommige scholen liggen stabiel onder het landelijk niveau.
o Andere laten pieken zien, vooral in 2026, na vaak lagere scores in 2025.
o Stabiliteit varieert sterk: sommige locaties zijn consistent, terwijl anderen grotere jaar-op-jaar
schommelingen laten zien.
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In de regio Maassluis en Vlaardingen worden nieuwkomerskinderen — zowel kinderen van asielzoekers
als overige vreemdelingen — ook in 2025 opgevangen binnen gespecialiseerde taalscholen. In Maassluis
gebeurt dit op De Diamant, en in Vlaardingen op De Globe (de algemene nieuwkomersvoorziening) en
De Vriendschap, waar specifiek onderwijs wordt geboden aan kinderen uit Oekraine.

De Globe vervult de rol van eerste opvangschool. Hier krijgen leerlingen in de beginfase van hun
onderwijsloopbaan in Nederland intensief taalonderwijs en een brede oriéntatie op het Nederlandse
onderwijssysteem. Wanneer zij hier voldoende stappen in hebben gezet, stromen de leerlingen door
naar reguliere basisscholen of naar vormen van voortgezet onderwijs.

Ontwikkelingen sinds 2022

In 2022 besloot de burgemeester van Vlaardingen om een grote groep Oekraiense vluchtelingen
binnen de gemeente op te vangen. Onderwijs werd vanaf het begin als een essentieel onderdeel van
deze opvang beschouwd. Omdat verwacht werd dat veel Oekraiense kinderen onderwijs nodig zouden
hebben, is gekozen voor de realisatie van een tijdelijke onderwijsvoorziening in de nieuw te bouwen
wijk Mrya. Hiervoor werd een aanvraag ingediend bij DUO. Vanaf augustus 2022 startte de werving van
personeel, bestaande uit een mix van Oekraiense, Engelstalige en Nederlandse leerkrachten.

De bouw van de locatie liep enige vertraging op door problemen met de grondkwaliteit, maar in juli
2023 kon De Vriendschap worden opgeleverd. Vanaf dat moment kregen de kinderen onderwijs dicht
bij hun opvangplek. Eind 2023 bezocht de Onderwijsinspectie de nieuwe voorziening voor een
oriénterend onderzoek.

Om de continuiteit te waarborgen is in overleg met de gemeente Vlaardingen en de betrokken
schoolbesturen besloten de tijdelijke voorziening om te zetten in een reguliere onderwijsvoorziening.
Deze overgang werd in 2024 gerealiseerd. De Vriendschap valt sindsdien onder het brinnummer van
De Wereldwijzer, vanwege de geografische nabijheid en de relatief grote uitstroom van leerlingen naar
die school.

Situatie in 2024-2025

Vanaf 2024 is gestart met het gefaseerd uitplaatsen van leerlingen naar reguliere basisscholen binnen
Vlaardingen. De ambitie is dat alle leerlingen uiterlijk in de zomer van 2026 zijn uitgestroomd. Eind
2024 telde De Vriendschap nog ongeveer 80 leerlingen; naar verwachting daalt dit aantal in de loop
van schooljaar 2025-2026 verder tot circa 40. In juli 2026 is de planning om deze locatie te sluiten. Alle
nieuwkomersleerlingen zijn dan uitgeplaatst naar reguliere scholen.

Scholen die nieuwkomers onderwijs bieden, richten zich allereerst op een veilig, stabiel en
ondersteunend pedagogisch klimaat. Veel leerlingen hebben een migratie- of vluchtachtergrond,
waardoor trauma- en cultuursensitief werken belangrijk is. Leerkrachten zetten de thuistaal regelmatig
in als hulpmiddel om het leren toegankelijker te maken. Daarnaast werken zij intensief samen met
externe partners zoals jeugdprofessionals, logopedisten en ondersteuningsinstanties. Dit zorgt ervoor
dat signalen vroeg worden opgepakt en passende begeleiding snel kan worden georganiseerd.
Didactisch ligt de nadruk op taalverwerving en basisvaardigheden. Leerlingen krijgen onderwijs dat
aansluit bij hun instroomniveau, vaak via individuele leerplannen, extra instructie en
groepsdoorbrekende activiteiten voor taal, lezen en rekenen. Meerdere keren per jaar worden
toetsresultaten geanalyseerd, waarna doelen en interventies worden aangescherpt. Scholen
investeren daarnaast in mondelinge taalvaardigheid, woordenschat, leesmotivatie en executieve

2025 Bestuursverslag WION

29



vaardigheden, omdat deze cruciaal zijn voor leren in een nieuwe taal.

Ook teamprofessionalisering is een voortdurend aandachtspunt. Leerkrachten volgen scholing rond
nieuwkomersonderwijs, traumasensitief lesgeven en effectieve didactische aanpakken. Via intervisie
en coaching versterken zij hun pedagogisch en didactisch handelen. Het partnerschap met ouders
wordt eveneens actief vormgegeven, met toegankelijke communicatie en samenwerking die gericht is
op het versterken van de leerontwikkeling van de kinderen. Zo ontstaat een onderwijsomgeving die
niet alleen gericht is op taalverwerving, maar op een brede, veilige en stabiele ontwikkeling in een
nieuwe onderwijswereld.

In maart 2025 reisde een delegatie van directeuren en medewerkers van het bestuurskantoor naar Zweden,
Finland en Estland voor de studiereis Noordse Driehoek. Wat begon als een zorgvuldig programma, groeide uit
tot een leerervaring die nog steeds doorwerkt binnen Wijzer. We zagen in alle drie de landen hetzelfde sterke
vertrouwen in professionals: leraren krijgen ruimte voor hun vakmanschap, binnen duidelijke structuren in
plaats van controle.

Inclusief onderwijs was een tweede rode draad. Scholen bleken op uiteenlopende manieren te werken aan
een omgeving waarin alle leerlingen kunnen deelnemen aan hetzelfde leerproces, met ondersteuning die
flexibel en in teamverband wordt georganiseerd. Dit verrijkte onze eigen kijk op inclusiviteit.

De bezoeken maakten zichtbaar hoe keuzes in onderwijsstelsels doorwerken in schoolcultuur en
dagelijks handelen. Tegelijkertijd leverde het leren binnen de groep veel op: door gezamenlijk te
observeren, te reflecteren en elkaar uit te dagen, ontstond een verdiepend gesprek over onze
overtuigingen en routines.

Deze inzichten vormden een katalysator binnen Wijzer. Ze inspireerden gesprekken over pedagogisch
leiderschap, professioneel eigenaarschap, toetsing, ondersteuningsstructuren en organisatiecultuur.
Na terugkomst zijn ervaringen gedeeld en hebben ze geleid tot onder meer het versterken van
professioneel vertrouwen, het versimpelen van processen en het explicieter waarderen van reflectie.
De studiereis bleek zo meer dan een internationale verkenning: het was een moment van heroriéntatie
en vernieuwing. De inspiratie werkt nog altijd door. Daarom vertrekt in april 2026 opnieuw een
delegatie voor een studiereis, dit keer naar Portugal — een volgende stap in onze doorlopende lerende
beweging, waarin nieuwsgierigheid, reflectie en internationale oriéntatie centraal blijven staan.

Er zijn in 2025 geen activiteiten m.b.t. onderzoek ondernomen. Voor 2026 en verder staan ook geen
activiteiten op dit vlak gepland.

In 2025 heeft locatie De Wereldwijzer voor de tweede keer het oordeel onvoldoende ontvangen. Hoewel er
duidelijke verbeteringen in de onderwijskwaliteit zichtbaar zijn, is de vooruitgang nog niet voldoende om tot
een positief oordeel te komen. Onder leiding van een nieuwe directeur werkt IKC De Wereldwijzer aan een
verbetertraject dat volgens planning verloopt, al blijven de behaalde resultaten nog kwetsbaar. Conform de
reguliere procedure zal in juni 2026 een herstelonderzoek plaatsvinden.

In hetzelfde jaar heeft de inspectie ook locatie Samen Wijs bezocht, waar het onderzoek voor de eerste
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keer heeft geleid tot het oordeel onvoldoende. Deze uitkomsten kwamen niet onverwacht. Op basis
van onze eigen bestuurlijke analyse, waarin de kwaliteitsindicatoren over meerdere jaren zijn
meegenomen, evenals de bevindingen uit de plan- en controlcyclus en doorloopdagen waren de
risico’s al duidelijk zichtbaar. De interne signalen bevestigden dat beide locaties kwetsbaar waren op
meerdere onderdelen van onderwijskwaliteit en sturing, waardoor een onvoldoende beoordeling
realistisch was.

Het bestuur heeft in aanloop naar de onderzoeken én in de periode daarna intensief contact
onderhouden met de betrokken locaties. Gezamenlijk is een gericht verbeterplan opgesteld waarin
zowel korte- als langetermijninterventies zijn uitgewerkt. Daarbij wordt ingezet op het versterken van
de pedagogisch-didactische kwaliteit, het verbeteren van de interne kwaliteitszorg en het verstevigen
van leiderschap en teamprofessionalisering.

Verder is binnen het neveninstroomproject De Globe sprake van een risico rondom de
veiligheidsbeleving van leerlingen. Hiervoor vindt véér de zomer van 2026 een
steekproefkwaliteitsonderzoek plaats. Ook op IKC Jan Ligthart wordt in 2026 een kwaliteitsonderzoek
uitgevoerd.

In de gesprekken met het bestuur heeft de Inspectie van het Onderwijs bovendien aandacht voor de
zaak rond het “Vlaardingse pleegmeisje”. Deze kwestie heeft grote impact gehad op scholen,
zorgaanbieders en gemeenten. De verhoudingen tussen onderwijs en zorg kwamen onder druk te
staan doordat scholen nadrukkelijker signaleren wanneer een kind mogelijk onveilig is. Inmiddels zijn
de gesprekken tussen onderwijs, zorgaanbieders, Veilig Thuis en de gemeente constructief hervat, met
als gezamenlijk doel de samenwerking te verbeteren.

Om deze samenwerking verder te versterken, is op één van onze locaties een pilot gestart waarin de
afstemming tussen zorg en onderwijs centraal staat. Alle locaties beschikken inmiddels over een
brugfunctionaris, de meldcode is opnieuw onder de aandacht gebracht en er worden diverse
ouderactiviteiten georganiseerd om gezinnen beter in beeld te krijgen. Daarnaast is de aanpak rondom
thuiszitters verbeterd: scholen blijven nauwer betrokken bij leerlingen die niet regulier aanwezig zijn
en vragen expliciet instemming bij afwijking van onderwijstijd.

Er heeft in 2024 geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden. Wel heeft de directeur van de PO-raad in
december een werkbezoek gebracht aan Wijzer. Naast de bestuurlijke kennismaking zijn twee locaties
bezocht rondom de thema’s “IKC in praktijk (werking, voordelen van onder 1 paraplu (integraliteit),
meerwaarde voor kinderen, uitdagingen en knelpunten (bijv. wetgeving))” en “Hoge verwachtingen en
opbrengsten in elke context (waarom en waardoor het werkt, uitdagingen)”.

Veiligheidsbeleid: totstandkoming en evaluatie

Het veiligheidsbeleid van Wijzer omvat een verscheidenheid aan documenten, protocollen en
afspraken die zijn opgesteld en vastgesteld. Deze documenten behandelen diverse veiligheidsthema's.
Ze bestaan uit verplichte documenten volgens de regelgeving en documenten vanuit Wijzer zelf.
Daarnaast zijn er ook specifieke zaken uitgewerkt op locatieniveau. De verantwoordelijkheid voor het
realiseren van veiligheidsbeleid ligt op locatieniveau.

In 2024 is deze werkwijze geévalueerd. Het bestuur heeft samen met het directeurenberaad
geconcludeerd dat het veiligheidsbeleid binnen Wijzer een grootschalige actualisatie behoefde. In 2025
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is intensief gewerkt aan het realiseren van complete, actuele veiligheidsplannen voor alle locaties.
Deze zijn in het najaar van 2025 opgeleverd en door een externe partij gecontroleerd op volledigheid
m.b.t. wet- en regelgeving. Alle locaties hebben een certificaat ontvangen waarmee Mijn Veilige School
bevestigd dat alle locaties hieraan voldoen.

In 2025 heeft Wijzer op al haar locaties uitgebreide tevredenheidspeilingen uitgevoerd onder
leerlingen, ouders en medewerkers. Het merendeel van de scholen maakte daarbij gebruik van de
vragenlijsten van Vensters en B&T, terwijl de Ericaschool en Globe kozen voor een instrument dat
beter aansloot bij hun specifieke populatie. Daarnaast is in november 2025 opnieuw de jaarlijkse
monitoring van sociale veiligheid afgenomen. Met een respons van 91% onder leerlingen was de
deelname uitzonderlijk hoog, wat de betrouwbaarheid en diepgang van de resultaten aanzienlijk
versterkt. Ook medewerkers en ouders namen in redelijke mate deel, al bleef de ouderrespons op
enkele onderdelen wat achter. Gezamenlijk vormen deze gegevens een stevig fundament voor het
bewaken van het pedagogisch klimaat en de sociale veiligheid binnen de organisatie.

Uit de bevindingen komt een duidelijk beeld naar voren. Leerlingen voelen zich overwegend prettig en
veilig op school. Zij ervaren goede relaties met klasgenoten, kunnen vertrouwen op hun leraren en
waarderen het positieve en ondersteunende pedagogische klimaat. Pesten komt slechts incidenteel
voor. Tegelijkertijd geven leerlingen aan behoefte te hebben aan meer keuzevrijheid en maatwerk, en
zien zij ruimte voor verbetering in de ontwikkeling van digitale vaardigheden. Een opvallende
constatering is dat zij schoolleiders minder zichtbaar en minder toegankelijk vinden dan andere
professionals binnen de school.

Ook medewerkers zijn overwegend positief over hun werk en de organisatie. De pedagogische en
collegiale cultuur wordt breed gewaardeerd en er is veel betrokkenheid en trots. Medewerkers in de
opvang scoren zelfs hoger dan hun collega’s in het onderwijs op onderdelen als maatwerk en
differentiatie, wat kansen biedt voor kennisdeling en uitwisseling van werkwijzen tussen beide
domeinen. Tegelijkertijd worden aandachtspunten zichtbaar, zoals zorgen over digitalisering,
verschillen in mogelijkheden voor maatwerk en kritische geluiden binnen het onderwijs over
loopbaanontwikkeling en talentbenutting. Op enkele locaties signaleren medewerkers bovendien een
minder sterk werkklimaat of knelpunten in de interne communicatie. Deze verschillen sluiten nauw aan
bij de WION-resultaten, waar locaties met eerder gesignaleerde uitdagingen inderdaad lager scoren.
Wanneer de resultaten van leerlingen, medewerkers en ouders in samenhang worden bekeken,
ontstaat een consistent beeld van Wijzer in 2025: een organisatie met een stevige basis van veiligheid,
verbinding en een positief pedagogisch klimaat. Tegelijkertijd worden duidelijke ontwikkelopgaven
zichtbaar, zoals het versterken van maatwerk, het verder ontwikkelen van digitale geletterdheid, het
verminderen van verschillen tussen locaties en het vergroten van zichtbaar leiderschap, met name
richting leerlingen. Deze inzichten vormen een belangrijk vertrekpunt voor de verdere
doorontwikkeling van het strategisch beleid en de continue verbetering van kwaliteit en
professionaliteit.

Het bestuur speelt hierbij een richtinggevende en toezichthoudende rol. Door heldere kaders te
stellen, expertise beschikbaar te maken en scholen te ondersteunen bij het analyseren van hun
gegevens, bewaakt het bestuur de sociale veiligheid en gelijke behandeling binnen de gehele
organisatie. In de structurele kwaliteitsgesprekken met schooldirecties komen deze thema’s standaard
aan bod, zodat risico’s vroegtijdig worden gesignaleerd en tijdige interventie mogelijk is. Alle gegevens
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worden samengebracht in een bestuursbreed dashboard, dat inzicht biedt in trends, knelpunten en de
effecten van beleid. Deze systematische werkwijze maakt gerichte sturing en ondersteuning mogelijk.
Bij de totstandkoming en evaluatie van het veiligheidsbeleid en het beleid rond gelijke behandeling zijn
meerdere partijen betrokken. Het bestuur bewaakt de kaders en kwaliteit, terwijl directies en teams
deze vertalen naar het dagelijks handelen. Vertrouwenspersonen leveren jaarlijks waardevolle
rapportages op, waarin terugkerende signalen zichtbaar worden. Ook ouders en leerlingen worden
betrokken via de jaarlijkse peilingen, en de medezeggenschap speelt een rol in het bespreken en
aanscherpen van beleid. Deze informatie wordt samengebracht in de jaarlijkse evaluatie, waarna —
indien nodig — beleid wordt bijgesteld of aanvullende maatregelen worden ingezet.

Waar nodig maakt Wijzer gebruik van gerichte ondersteuning om doelen rond sociale veiligheid en
gelijke behandeling te realiseren. Dit kan gaan om trainingen over sociale veiligheid, scholing in
inclusief handelen, begeleiding bij complex gedrag of inzet van expertise op het gebied van
kansengelijkheid. Ook de ontwikkeling van digitale vaardigheden bij zowel leerlingen als medewerkers
blijft een belangrijk speerpunt. Locaties waar signalen zich opstapelen, ontvangen hierbij extra
aandacht en ondersteuning.

Door deze samenhangende aanpak versterken beleidsontwikkeling, monitoring, ondersteuning en
reflectie elkaar voortdurend. De gegevens uit 2025 vormen een solide basis voor verdere groei en
verbetering en laten zien dat Wijzer een sterke uitgangspositie heeft om ook de komende jaren te
blijven investeren in veiligheid, gelijkwaardigheid en de kwaliteit van onderwijs en opvang.
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Personeel & Professionalisering

De nadrukkelijke keuze voor de focus op de mensen die Wijzer maken, betekent dat de visie op de
positie, ontwikkeling en eigen regie van de professionals in de organisatie een van de belangrijkste
speerpunten is in deze strategische beleidsperiode. Vanuit de notie dat de arbeidsmarkt niet meewerkt
en de opgave om inclusiever te werken binnen onze locaties in toenemende mate vraagt om krachtige
professionals kiest Wijzer er met overtuiging voor om in te zetten op de kracht van de professional en
te staan voor optimaal eigenaarschap en optimale eigen regie en ontwikkeling van iedere
Wijzermedewerker. Hierbij werken we vanuit waardering voor de kwaliteiten en talenten die er zijn
aan continue ontwikkeling ten behoeve van onze ambitie.

Wijzer werkt planmatig en cyclisch aan de doelstellingen. Het strategisch beleid wordt verspreid over
jaarplannen nader uitgewerkt en ten uitvoer gebracht. Twee keer per jaar wordt er geévalueerd op het
jaarplan. De uitkomsten van deze tussen- en eindevaluatie worden gedeeld en besproken met
medezeggenschap, directeurenberaad en raad van toezicht. Voor alle medewerkers wordt d.m.v. een
periodieke koerskrant een samenvatting gegeven.

In het strategisch beleidsplan 2024-2030 ‘Mensen maken Wijzer’ zijn een aantal doelstellingen

opgenomen die direct raken aan personeel en professionalisering.
Strategisch personeelsbeleid

Wij werken bij Wijzer vanuit een positief beleid ten aanzien van ons menselijk kapitaal dat op alle
locaties actief vorm krijgt binnen de goede gesprekken tussen en met onze professionals. Hierdoor
staat Wijzer te boek als een organisatie waar je graag bij wilt horen en waar eenieder optimale
ontwikkelkansen heeft.
Indicatoren:
- Wijzer heeft in de loop van 2025 een Integraal Personeelsbeleid (IPB) waarin expliciet herkenbaar beleid is
opgenomen mb.t. waarderende gespreksvoering, talentmanagement, continue ontwikkeling en ontwikkelkansen,

eigenaarschap en eigen regie. Hierin is tevens een meerjarige uitvoeringsagenda, investeringsbegroting en overzicht
van indicatoren en normen/streefdoelen opgenomen waaraan we de realisatie van de uitvoering monitoren.

- In 2029 is de gemeten beleving (trots) van medewerkers over de organisatie Wijzer, de gemeten ervaring van
ontwikkelkansen voor alle medewerkers en de gemeten kwalitatieve beleving van de gesprekken met medewerkers
hoger dan in 2025 en in lijn met de opgestelde normen/streefdoelen.

Eindevaluatie

Het strategisch HR-beleid (Integraal personeelsbeleid) is in 2025 opgesteld en vastgesteld. Daarmee is
voldaan aan de eerste indicator. In de paragraaf hierna is er inhoudelijk meer over dit onderwerp te
lezen.

Tevredenheidscijfers

Met betrekking tot de indicatoren uit de strategisch koers is er sinds najaar 2025 data beschikbaar.
Hieronder is zichtbaar hoe op de indicatoren gescoord is vanuit de meting onder management,
medewerkers onderwijs en opvang, ouders en kinderen binnen alle locaties voor (speciaal)
basisonderwijs. Alle resultaten zijn op een vierpuntsschaal, waarbij een 3.0 als voldoende geldt en een
3.5 als goed.
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12.2 Wijzer SBP - Mensen maken Wijzer

EB

Medewerkers zijn trots op de

locatie waar zij werken. (MME- 38 37 36
1.1A Trots)

Medewerkers zijn trots om bij

Wijzer te werken. (MME-1.1B 3.9 33 37

Trots)

Medewerkers spreken positief
tegen anderen over hun werk. 39
(MME-1.1C Trots)

37 37

12.3 Wijzer SBP - Kwaliteit

GEM EB GEM EB GEM EB

Medewerkers mogen bij Wijzer
zichzelf zijn. (KWA-2.2A 40 37 37
Inclusiviteit)

Er wordt op mijn werk

voldoende rekening gehouden 4,0 37 27
met wie ik ben als persoon.

(KWA-2.2B Inclusiviteit)

Medewerkers kunnen regie
voeren over hun loopbaan.
(KWA-2.2C Eigen regie)

4,0 36 35

Er is 0og en ruimte voor mijn
talenten. (KWA-2.2D Eigen 4.0 35 35
regie)

Medewerkers krijgen de ruimte

om zich in hun loopbaan te 40 36 36
ontwikkelen. (KWA-2.2E Eigen

regie)

Wijzer is trots op de behaalde resultaten op de bevraagde onderdelen. Naast het feit dat er sprake is
van absoluut hoge scores is ook de positieve ontwikkeling die zichtbaar is t.o0.v. een interne survey in
2024 op vergelijkbare onderdelen een belangrijk gegeven. In de huidige data voldoen alle vragen aan
de ambitiewaarde (en dus ook de minimumnorm).

In 2025 is het HR-strategisch beleid tot stand gekomen. In dit document wordt de HR-visie verbonden met
de vier HR-pijlers en de bijbehorende uitvoeringsagenda. Het document vormt de kapstok voor de HR-
thema’s die de komende jaren worden opgepakt en uitgevoerd. Voorbeelden hiervan zijn het herijken van
het functiehuis, het opzetten van strategische personeelsplanning, het optimaliseren van het
personeelsregistratiesysteem en het ontwikkelen van nieuw beleid rondom duurzame inzetbaarheid.

Goed en voldoende onderwijspersoneel

In het strategisch HR-beleid is aandacht voor goed en voldoende onderwijspersoneel. Daarbij gaat het niet
alleen om het aantrekken van nieuwe medewerkers, maar nadrukkelijk ook om het behoud, de
ontwikkeling en de inzetbaarheid van medewerkers die al binnen Wijzer werkzaam zijn. Dit sluit aan bij de
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strategische meerjarenkoers Mensen maken Wijzer. Door hierop aan te sluiten, is de HR-visie duidelijk
herkenbaar verbonden met de bredere strategische koers van Wijzer en met de daarin geformuleerde
doelen.

Het HR-beleid komt binnen de organisatie tot stand op basis van ontwikkelingen in de omgeving van Wijzer
als schoolbestuur en op basis van wijzigingen in de cao PO. Voordat beleid wordt vastgesteld, wordt op
verschillende manieren input opgehaald bij de scholen. Dit gebeurt bijvoorbeeld via werkgroepen waarin
schoolleiders en leerkrachten worden gevraagd mee te denken, of via bespreking in het directeurenberaad.
Door deze werkwijze kan goed worden aangesloten bij actuele behoeften binnen de organisatie.

Daarnaast is de afdeling HR vertegenwoordigd in de gesprekkencyclus op de locaties. Dit betekent dat HR-
adviseurs standaard aansluiten bij een deel van de cyclus, zoals het vervolggesprek, en daarnaast kunnen
aansluiten bij gesprekken wanneer dat wenselijk is. Tijdens deze gesprekken wordt onder meer de
dienstverlening van het bestuurskantoor, waaronder HR, besproken. Ook is er ruimte om te verkennen of
het bestaande beleid voldoende dekkend is of dat er behoefte bestaat aan beleidsontwikkeling op
specifieke thema'’s. Dit kan leiden tot aanpassing van de HR-uitvoeringsagenda, die jaarlijks vanuit HR wordt
vormgegeven.

In het medewerkerstevredenheidsonderzoek dat in het najaar van 2025 heeft plaatsgevonden, is ook de
tevredenheid van directeuren, leerkrachten en ondersteunend personeel gemeten. Binnen alle
functiegroepen is sprake van tevredenheid over het personeelsbeleid en de strategische koers van Wijzer.
Dit hangt mede samen met de grotere aandacht voor inzetbaarheid en vitaliteit van medewerkers binnen
de HR-visie.

In 2025 is binnen Wijzer gestart met een nieuwe gesprekkencyclus. In deze cyclus staat het welzijn van de
medewerker centraal, naast het functioneren binnen de huidige functie. Wanneer sprake is van zorg of
wanneer verdere ontwikkeling noodzakelijk is, kan worden gestart met de intensieve cyclus. In die cyclus
staat het functioneren binnen de huidige functie nadrukkelijk centraal. Vanuit HR sluit altijd een van de HR-
adviseurs aan bij deze gesprekken.

De verantwoording over het HR-beleid vindt plaats via een verantwoordingsrapportage HR, in combinatie
met een uitgebreide verzuimanalyse. Op deze wijze wordt tweejaarlijks een update gegeven over de stand
van zaken van de strategische HR-koers aan het college van bestuur en de Raad van Toezicht.

Bij de besluitvorming over het HR-beleid is de Wijzerraad betrokken als orgaan voor integrale
medezeggenschap op centraal niveau.

Functiehuis per 1 januari 2026

Als onderdeel van de strategische koers is in het najaar van 2025 is het functiehuis van Wijzer herijkt
en vastgesteld zodat per 1 januari 2026 het herijkte functieboek in gebruik kon worden genomen. Dit is
gelukt. Er zijn een aantal functies toegevoegd zoals onder andere de functie van de logopedist en de
functie van kwaliteitscodrdinator. Binnen het bestuurskantoor wordt er nu alleen nog maar gewerkt
met generieke functieprofielen. Per 1 januari 2026 is iedere medewerker binnen Wijzer benoemd op
een functie in het functieboek en iedereen is hier schriftelijk van op de hoogte gesteld. Er zijn binnen
de bezwaartermijn geen bezwaren binnen gekomen.

Doorontwikkeling beleid
In 2025 is nieuw beleid ontwikkeld op het gebied van beloning-, rouw- en verlies, en verzuim. Hiermee
is de positionering van Wijzer als goed werkgever versterkt.
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Implementatie AFAS

Om de vernieuwde gesprekkencyclus vorm te geven is in het najaar van 2025 de waarderende
gesprekkencyclus ook via AFAS geimplementeerd. Dit betekent dat de verslaglegging van deze cyclus
nu digitaal kan worden gefaciliteerd via AFAS.

WOW-app

Naast het voeren van het goede gesprekken over vitaliteit worden medewerkers per oktober 2025
gefaciliteerd door middel van een app. Deze app geeft medewerkers de mogelijkheid om ook via die
weg bezig te zijn met hun inzetbaarheid. De app biedt een welzijnsscan die inzicht kan geven in een
volgende stap in de vitaliteit van de medewerkers. En de app biedt hierin ook handvatten.

Strategische personeelsplanning
In 2025 is er een eerste start gemaakt met de strategische personeelsplanning. In 2026 zal in vervolg
daarop een vlootschouw worden gehouden op basis van het 9-grid-model.

Programma Ontwikkeling bij Wijzer

Het programma ‘Ontwikkeling bij Wijzer’ is een kader voor de doelmatige inzet van middelen uit het
bovenmatig publiek eigen vermogen. Deze inzet is in lijn met de hoofdlijnen van het strategisch beleid
(‘Mensen maken Wijzer’) en biedt een kader voor aanvullende uitgaven en investeringen in de
ontwikkeling van de mensen die Wijzer maken tot wat zij is. Het gaat dan om aanvullende inzet op het
vlak van leiderschap, in-, op- en doorstroom en professionalisering. Alle inzet is gericht op het verder
versterken en helpen ontwikkelen van de professionals die dagelijks zorgdragen voor de kwaliteit in
het primaire proces. Door deze aanvullende inzet worden de middelen uit het bovenmatig publiek
eigen vermogen gericht en doelmatig ingezet t.b.v. de verbetering van de kwaliteit en daar profiteren
de kinderen van. Het programma kent een looptijd van 5 jaar (de rest van deze strategische periode)
en heeft per deelonderwerp en onderliggende projecten een gemaximeerde beschikbare inzet
beschreven.

In 2025 is het programma ontwikkeling onder ander ingezet voor de studiereis met de schoolleiders
georganiseerd vanuit de AVS. Er is een groep medewerkers ( directie + Bestuurskantoor) geschoold
rondom de waarderende gespreksvoering Er is budget beschikbaar op locaties om de schoolleider in
opleiding een dag in de week mee te laten lopen op de locaties. Er is geinvesteerd in de opleiding van
kwalititeitscodrdinator, er zijn 6 medewerkers gestart met een master opleiding “het jonge kind” of
Leren en innoveren”.

Waarderende gespreksvoering

In 2024/2025 heeft het directeurenberaad i.s.m. het bestuur expliciet de keuze gemaakt om de
gesprekkencyclus voor alle professionals binnen Wijzer te herzien. Het vorige beleid kende een cyclus
van functionerings- en beoordelingsgesprekken. De keuze van directeuren en bestuur was om de
gesprekkencyclus opnieuw vorm te geven vanuit een waarderend karakter (Appreciative enquiry).

Vanuit daar wordt de waarderende gespreksvoering ingezet in de nieuwe cyclus. Het beleid rondom de
nieuwe cyclus is in 2024 gepresenteerd. De implementatie van de nieuwe cyclus in AFAS stond gepland
in medio 2025. Deze planning is inmiddels behaald en de gesprekkencyclus is vanaf augustus 2025 van
start gegaan. Het uitgangspunt is dat In schooljaar 2025/2026 iedere medewerker een waarderend
ontwikkelgesprek heeft gehad en dat deze ook is geregistreerd in AFAS. Dit wordt vanuit HR
geévalueerd.
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Verzuimbeleid en resultaten

Binnen Wijzer is er langere tijd sprake geweest een hoog aandeel langdurig verzuim i.r.t. het totale
verzuim. We zien in de analyse over 2025 dat dit in de loop van 2025 is teruggelopen. Binnen Wijzer
waren er een groot aantal verzuimdossiers die te maken hebben gehad met zware medische
beperkingen waar Wijzer als werkgever beperkt invloed op uit heeft kunnen oefenen. In 2024 is er
door het bestuur ingezet op intensieve verzuimbegeleiding door deze expertise extern in te kopen.

Dat is ook terug te zien in de cijfers want de langdurige verzuimdossiers lopen ook terug in de loop van
2025 . Door de adequate en intensieve behandeling zijn deze langdurige verzuimdossiers voor een
groot deel afgerond. Dit heeft er toe geleid dat er een daling is in het langdurig verzuim. Door de focus
op het langdurig verzuim te hebben gehad is er nu een nieuwe periode aangebroken om de focus te
verleggen naar het kort en middellange verzuim waarin op dit moment een stijging in te zien is. Om
invlioed te hebben op het kort en middellange verzuim zijn er andere interventies nodig. Zoals het
focussen op verzuimfrequentie en de samenstelling van de groep medewerkers die hier het meest mee
te maken heeft. Daarnaast worden de directies hier meer in begeleid door onder andere
trainingsmomenten te organiseren om hen van voldoende handvatten te voorzien en hen daardoor
ook meer in regie te zetten, conform de integrale aanpak binnen Wijzer. Op deze manier wil Wijzer het
verzuimpercentage verder laten dalen.

Wijzer in Opvang Wijzer in Onderwijs

Gemiddeld verzuim 2024 8,4% 5,2%
Gemiddeld verzuim 2025 7,8% 5,4%
7zpP

In 2025 is besloten dat Wijzer per 1 januari 2025 geen zzp’ers meer inhuurt. Voor externe inhuur wordt
samengewerkt met een beperkt aantal partijen waarmee samenwerkingsovereenkomsten zijn afgesloten.
Alleen wanneer werkzaamheden niet door een eigen medewerker, uitzendkracht of detacheringskracht
kunnen worden uitgevoerd, kan na advies van HR en met akkoord van het college van bestuur een
uitzondering worden gemaakt.

Binnen Wijzer zijn alle contracten voor externe inhuur van pedagogisch medewerkers, leerkrachten en
directeuren in beeld gebracht. Waar nodig zijn samenwerkingen beéindigd. Tegelijkertijd zijn met enkele
partijen samenwerkingsovereenkomsten gesloten voor detachering en uitzending van leerkrachten en
pedagogisch medewerkers. Door de nauwe samenwerking tussen Financién en HR ontstaat meer grip op dit
proces en neemt het inzicht in externe inhuur binnen Wijzer toe.

In het schooljaar 2025-2026 heeft het college van bestuur voor twee zzp’ers een uitzondering gemaakt. Dit
betreft de inzet van een interim-directeur en een interim-kwaliteitscodrdinator/intern begeleider op De
Globe.

Strategische personeelsplanning

Naar aanleiding van het vooronderzoek zal er in het najaar van 2026 een start worden gemaakt met de
strategische personeelsplanning. Dit betekent dat er met iedere locatie op basis van het 9-gridmodel
gestart wordt met een vlootschouw zodat er in de loop van 2027 per locatie een duidelijk overzicht
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beschikbaar is.

Optimalisatie AFAS

Ook in 2026 zal de doorontwikkeling van AFAS verder plaats vinden. Dit betekent dat er wordt gestart
met de werving en selectiemodule. De optimalisatie van dit proces draagt bij aan het
indiensttredingsproces zo soepel mogelijk laten verlopen voor nieuwe medewerkers en locaties. De
optimalisatie van dit proces start al bij het stellen van de vacature en het reageren op de vacature.

Mobiliteitsbeleid

In 2026 wordt het mobiliteitsbeleid geactualiseerd zodat het aansluit op de strategische koers
“Mensen maken wijzer”.

Samenwerking Primo

In 2025 is een onderzoek gestart naar de mogelijkheden voor samenwerking met Stichting Wijzer.
Onder begeleiding van BMC is onderzocht welke samenwerkingsvorm het meest passend is. Daarnaast
heeft bureau Struyk en Kemper binnen beide stichtingen een cultuuronderzoek uitgevoerd. Dit
onderzoek heeft niet alleen waardevolle inzichten opgeleverd, maar tevens geleid tot adviezen
waarmee rekening dient te worden gehouden bij de verdere vormgeving van een samenwerking.

Inmiddels is vastgesteld dat een bestuurlijke fusie de meest passende samenwerkingsvorm is.
Momenteel wordt onderzocht op welke wijze deze bestuurlijke fusie kan worden gerealiseerd en welke
consequenties dit heeft voor het beleid binnen de verschillende domeinen van beide stichtingen.

Onderwijsregio Zuidwest Samen

In 2025 is de regio Schiedam, Vlaardingen en Maasluis aangesloten bij de Onderwijsregio ZHEA (Zuid-
Hollandse eilanden en Albrandswaard). Vanuit daar is de nieuwe naam Zuidwest Samen PO ontstaan.
Deze onderwijsregio is groot genoeg om een eigen geluid te laten horen en heeft de capaciteit om een
volwaardig en aantrekkelijke gesprekspartner te zijn voor opleidingsinstituten. Bij de inrichting van de
onderwijsregio is er gekozen om te werken met verschillende projecten en projectleiders. 2025 heeft
in teken gestaan van organiseren; in 2026 is de verwachting dat er meer invulling kan worden gegeven
aan de invulling van regionaal beleid.

Er zijn in 2025 geen zaken met significante personele betekenis voorgevallen.

Wijzer in Onderwijs

1-1-2023 1-1-2024 1-1-2025 1-1-2026

10-19 0 4 0 0
20-29 56 57 44 93
30-39 78 74 78 92
40-49 86 107 115 130
50-59 73 70 65 77
60-69 42 46 81 64
70+ 1 1 2 2
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In 2025 is een bedrag van € 64.115,- uitbetaald aan transitievergoedingen vanuit Wijzer in Onderwijs.

Deze bedragen zijn opgebouwd uit:
e Transitievergoedingen in verband met ontslag als gevolg van ziekte, disfunctioneren of een
arbeidsconflict;
e \Verplichte transitievergoeding in het kader van de Wet Arbeidsmarkt in Balans bij het niet
verlengen van een contract.

Daarnaast is er in 2025 € 186.753,- betaald aan het Vervangingsfonds/Participatiefonds ten behoeve
van 50% eigen bijdrage WW-uitkeringen, pensioenpremie WW en BW-RU (Reparatie Uitkering) van
voormalig medewerkers. Vanuit de cao Primair Onderwijs kan de RU de WW-duur naar 38 maanden
verlengen. De hoogte is 70% van het WW-dagloon.

Maatregelen ter voorkoming van werkloosheidskosten

Om werkloosheidskosten in de toekomst te beperken, zetten we in op preventieve en begeleidende
maatregelen. De focus ligt vanuit het werkgelegenheidsbeleid op opleiding, ontwikkeling, coaching en
loopbaanadvies binnen de huidige functie. We zijn alert op het grijze gebied tussen verzuim en
onvoldoende functioneren en stimuleren medewerkers om zelf bewuste keuzes te maken met
betrekking tot hun loopbaan en werkomgeving.

Naast vrijwillige mobiliteit wordt vrijwillige demotie als instrument ingezet. Indien ontslag
onvermijdelijk is, volgen we de richtlijnen van het Participatiefonds. Dit omvat een zorgvuldige
dossiervorming en ondersteuning bij de begeleiding van de medewerker naar nieuw werk.

Voor externe ondersteuning hanteren we een modelgericht aanbod, dat varieert van coaching en
opleiding tot herscholing en outplacement. Hiermee vergroten we de kansen van medewerkers om
succesvol door te stromen naar de arbeidsmarkt.

De gelden van de regeling Middelen voor de professionalisering van personeel en de begeleiding van
startende leraren en schoolleiders zijn besteed zoals aangegeven in de regeling. De PGMR heeft
ingestemd met de wijze van besteden.

De middelen zijn ingezet voor diverse trajecten, waaronder: opleiden schoolopleider(s), coaching en
begeleiding starters, inductieprogramma voor starters binnen Wijzer, schoolcoach(es), trajecten
spelend leren. Veelal zaken die reeds opgestart waren in voorgaande jaren en doorliepen in 2025.

Wijzer zet zich in voor een inclusieve arbeidsmarkt en geeft invulling aan de banenafspraak door
werkplekken te creéren voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. In het kader van de
banenafspraak hebben we per 1 oktober 2024 een assistent-conciérge aangenomen op locatie De
Singel. Deze functie wordt ingevuld via Stroomopwaarts, een regionale organisatie die mensen met
een afstand tot de arbeidsmarkt ondersteunt bij het vinden van passend werk. Met deze aanstelling
dragen we actief bij aan een inclusieve arbeidsmarkt en bieden we duurzame werkgelegenheid aan
mensen die extra ondersteuning nodig hebben. Wijzer stimuleert de ontwikkeling van deze
medewerker. De assistent-conciérge wordt op dit moment opgeleid om op mbo-niveau 2 om
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eventueel de overstap te maken naar de kinderopvang.

Er worden op dit moment gesprekken gevoerd om in 2026 deze inzet uit te breiden naar één van onze
andere locaties. Om het proces van toeleiding naar functies binnen Wijzer te versterken, wordt
ingezet op:

e Gerichte werving en selectie: Wijzer werkt samen met organisaties zoals Stroomopwaarts om
geschikte kandidaten te vinden voor ondersteunende functies.

¢ Duurzame inzetbaarheid: Nieuwe medewerkers krijgen begeleiding en ondersteuning om
succesvol te kunnen functioneren binnen de organisatie.

e Aanpassingen op de werkvloer: Waar nodig worden werkplekken en taken aangepast om een
goede match te creéren tussen medewerker en functie.

e Samenwerking met gemeenten en sociale partners: Wijzer onderhoudt nauwe banden met
instanties die zich inzetten voor arbeidsparticipatie.

De bestedingsinzet van de werkdrukmiddelen zijn op locatieniveau door directie en team in
samenspraak opgesteld. Hierover is afstemming met de personeelsgeleding van de medezeggenschap
op locatieniveau geweest. In een aantal gevallen als onderdeel van het werkverdelingsplan. In andere
gevallen separaat.

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag >

Nieuwe VOG’s in 2025 VOG aanwezig op VOG te laat VOG niet aanwezig
datum aanwezig
indiensttreding

Nieuwe medewerkers in 155 5% <5
loondienst
Nieuwe medewerkers niet 15 0 0

in loondienst met een VOG
verplichting™*

Aantallen tussen 1 en 5 worden weergegeven als <5.

* Door een hack bij Min. van Justistie in de periode 17/07/2025 — 17/10/2025 hebben wij nieuwe VOG’s laten aanvragen,
waar een tiental van de medewerkers gehoor aan hebben gegeven. Wij hebben dit gedaan op advies: Vraag om nieuwe VOG

als deze tussen 17 julien 17 oktober 2025 is verstrekt | PO-Raad Dit levert vanuit de systemen een beeld op dat er 15 VOG's

niet tijdig zouden zijn geweest, omdat de nieuwste datum VOG wordt weggeschreven en zodoende dus overschreven over de
eerste datum. Deze tien waren dus in aanvang wel tijdig.

**Conform de bepalingen in de samenwerkingsovereenkomst met de externe partijen is het uitgangspunt dat alle vereiste
VOG-verklaringen zonder termijnoverschrijding aanwezig zijn, zoals in de overeenkomst is vastgelegd, waarbij zij deze bij
opvraag aanleveren.”

Wij hebben onze accountant niet opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige
aanwezigheid van VOG.

> Op grond van artikel 4, lid 7 en bijlage 6 van de Rjo.
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.poraad.nl%2Fbedrijfsvoering%2Fadvies-vraag-om-nieuwe-vog-als-deze-tussen-17-juli-en-17-oktober-2025-is-verstrekt&data=05%7C02%7Ci.bravenboer%40wijzer.nu%7C9e4da3601e14423f0d5108de7b4c2d59%7C80f8e59570c74981b1f2cab8cb1c7790%7C0%7C0%7C639083764274866939%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=2oKcNsWr7ka388twEGyNE3XzyT62vu9WkeWtnBAp30w%3D&reserved=0

Huisvesting & Facilitaire zaken

Strategische doelen

ledereen bij Wijzer leert, speelt, ontwikkelt, werkt in een omgeving die de kwaliteit ervan ondersteunt.
Onze gebouwen zijn afgestemd op die gedachte en zijn fijne plekken om te zijn.
Indicatoren:
- Wijzer heeft in 2024 een handboek huisvesting gerealiseerd waarin de algemene visie van Wijzer vertaald is naar
herkenbare uitgangspunten voor de huisvestingsopgaven, inclusief een meerjarige planning van inzet voor de
periode tot 2030 en bijbehorende investeringsbegroting.

- Eind 2024 zijn er indicatoren en normen/streefdoelen vastgesteld voor de monitoring van beleving m.b.t. de
huisvesting waaraan we in 2026-2030 de toegevoegde waarde monitoren.

Eindevaluatie

Het handboek huisvesting is conform planning opgeleverd. In de periode na vaststelling in 2024 is
gestart met het gebruik van het Handboek Huisvesting. Dit heeft geleid tot inzet van het handboek
huisvesting bij onderhoud aan het exterieur van 4 locaties en het interieur van 6 locaties. Bij een drietal
locaties is dit (vrijwel) volledig doorgevoerd in zowel exterieur als interieur.

Handboek Huisvesting

Instelling Adres Plaats Wijzer uitstraling - Exterieur |Wijzer uitstraling - Interieur

IKC Erasmus Huygensstraat 64 Vlaardingen 0% 0%
IKC De Wereldwijzer |Erasmusplein 1 Vlaardingen _
IKC De Klimboom Wilhelminastraat 19 Vlaardingen 60% 20%
Ericaschool Delftseveerweg 28 Vlaardingen 0% 10%
De Globe Binnensingel 128 Vlaardingen _
IKC Jan Ligthart Van Hogendorplaan 1021 Vlaardingen 0% 0%
IKC Jan Ligthart Plein Emaus 6 Vlaardingen 0% 0%
IKC Samen Wijs Roerdompstraat 1 Vlaardingen 0% 0%
SBO Kameleon Reigerlaan 9 Vlaardingen 0% 0%
IKC De Singel Kruidenpad 1 Vlaardingen 0% 10%
IKC Startpunt Vincent van Goghlaan 2-4 Maassluis 0% 0%
IKC Panta Rhei Dennendal 145 Maassluis _
KC De Vloot De Vioot 99 Maassluis 0% 0%
IKC De Westhoek Doctor Jan Schoutenlaan 36-38 |Maassluis 0% 0%

Tevredenheidscijfers

Met betrekking tot de indicatoren uit de strategisch koers is er sinds najaar 2025 data beschikbaar.
Hieronder is zichtbaar hoe op de indicatoren gescoord is vanuit de meting onder management,
medewerkers onderwijs en opvang, ouders en kinderen binnen alle locaties voor (speciaal)
basisonderwijs. Alle resultaten zijn op een vierpuntsschaal, waarbij een 3.0 als voldoende geldt en een
3.5 als goed.

12.1 Wijzer SBiD - Zelf en met elkaar

GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB GEM EB

de kinderen hier op locatie echt 31 33

Medewerkers werken en helpen

35 33 28
vanuit dezelfde visie. (ZME-1
Eenduidige visie)
Het gebouw is fijn om te werken
en leren. (ZME-2.2A Beleving 32 33 3.4 36 35
Gebouw)
Het gebouw is een fijne plek om
te zijn. (ZME-2.2B Beleving 3.4 34 3.4 36 31

Gebouw)
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Uit de beide vragen m.b.t. de huisvesting is in de tevredenheidscijfers van zowel medewerkers in

onderwijs als in opvang, ouders en kinderen te zien dat de huisvesting positief beleefd wordt
(voldoende tot goed). In de huidige data voldoen alle vragen aan de ambitiewaarde (en dus ook de

minimumnorm).

Gerealiseerde projecten

Op basis van een in 2023 uitgevoerde schouw van alle gebouwen van Wijzer is per element vastgesteld
wat de zogenaamde conditiescore is (van [1] Uitstekend tot en met [6] Zeer slecht).

Op basis van deze conditiescore is een planning (MJOP) opgesteld waarin per element op basis van de

conditiescore is aangegeven welk planmatig onderhoud op welk moment nodig is.

Door met de directeur van elke locatie in gesprek te gaan wordt geprobeerd om eventueel gewenste
aanpassingen aan de gebouwen slim te combineren met de geplande onderhoudswerkzaamheden.

Bij het vaststellen van de begroting wordt bepaald welke onderhoudswerkzaamheden en welke
gewenste aanpassingen daadwerkelijk in 2025 gerealiseerd kunnen worden. Deze werkzaamheden

worden opgenomen in het Jaarplan Huisvesting 2025 wat als opdracht wordt meegegeven aan Team

Huisvesting.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de projecten die zijn opgenomen in het Jaarplan
Huisvesting 2025. Per project is aangegeven wat de status is. Een groot deel van de projecten is
volledig uitgevoerd. Een aantal projecten zijn in uitvoering maar zullen in 2026 worden afgerond. Ten

slotte zijn er ook projecten die in voorbereiding zijn, maar waarvan de uitvoering nog niet is gestart.

Jaarplan Huisvesting 2025

Instelling

Adres

Activiteit

Status

IKC Erasmus

Huygensstraat 64

Vervangen lichtstraat

In voorbereiding

IKC Erasmus

Huijgensstraat 64

Vervangen buitenberging

In voorbereiding

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Interieur, Binnenschilderwerk

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Interieur, Vervangen vlioerafwerking, linoleum

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Interieur, Vervangen vlioerafwerking, loopschoonmat

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Herinrichting buitenruimte

IKC De Wereldwijzer

Erasmusplein 1

Realiseren ventilatie (CO2) in nieuwe kleuterlokaal

In voorbereiding, uitvoering in 2026

IKC De Klimboom

Wilhelminastraat 19

Vervangen garagedeur (buitenberging)

In voorbereiding, uitvoering in 2026

IKC De Klimboom

Wilhelminastraat 19

Realiseren serre op dakterras

Invoorbereiding

IKC De Klimboom

Wilhelminastraat 19

Realiseren deur tussen lokalen (2x)

In voorbereiding, uitvoering in 2026

IKC De Klimboom

Wilhelminastraat 19

Realiseren kleefmagneten op branddeuren

In voorbereiding, uitvoering in 2026

Ericaschool

Delftseveerweg 28

Binnenschilderwerk

Ericaschool

Delftseveerweg 28

Interne verbouwing: realiseren extra groepsruimte

IKC Jan Ligthart

Plein Emaus 6

Herinrichting buitenruimte

De Globe Binnensingel 128 Interieur, Binnenschilderwerk In uitvoering, afronding in 2026
De Globe Binnensingel 128 Interieur, Vervangen vloerafwerking In uitvoering, afronding in 2026
Bestuurskantoor Burgemeester van Lierplein 77 |Vervangen verlichting door LED

In voorbereiding

IKC Jan Ligthart

Plein Emaus 6

Vervangen lichtstraat

Invoorbereiding, uitvoering in 2026

IKC Panta Rhei

Dennendal 145

Vervangen garderobe

IKC Panta Rhei

Dennendal 145

Realiseren prikborden

IKC Panta Rhei

Dennendal 145

Onderhoud gevels (Trespa beplating en schilderwerk)

IKC Panta Rhei

Dennendal 145

Realiseren balustrade invide
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Financieel beleid

Het beginpunt voor het financieel beleid van Wijzer in Onderwijs is het strategisch beleidsplan 2025-
2030. Hierin staan de pijlers beschreven die vormgeven aan de koers van de organisatie. Om de koers
van Wijzer op zowel korte als lange termijn te kunnen varen, stellen we jaarlijks aan een begroting op
die deze koers ondersteunt. Hierbij wordt toegewerkt naar een minimaal niveau aan
weerstandsvermogen. Afhankelijk van de stand van het weerstandsvermogen kan van dit minimale
niveau afgeweken worden, met een gedegen plan van aanpak en na goedkeuring van de raad van
toezicht.

De directeuren zijn verantwoordelijk voor het vormgeven van de begroting voor hun onderwijslocatie.
De huisvestingsbegroting wordt opgesteld door de afdeling Huisvesting & Facilitaire zaken, met input
van de directeuren. Het college van bestuur is verantwoordelijk voor de begroting van het
bestuurskantoor en het gezamenlijk gedeelte van de organisatie. De afdeling Financién maakt van de
afzonderlijke begrotingen één totaalbegroting en toetst of deze voldoet aan de afgesproken richtlijnen.
Na advies van de afdeling Financién aan het bestuur, stelt het college van bestuur de conceptbegroting

vast. Daarna wordt de begroting ter advies voorgelegd aan de GMR en ter goedkeuring aan de raad van

toezicht, waarna het college van bestuur de begroting definitief vaststelt.

De afdeling financién heeft de volgende aandachtsgebieden;
— Continu monitoren en waar nodig sturen op de verhouding tussen structurele baten en lasten.
Dit doen we door middel van een transparante planning & control cyclus, die bestaat uit het
begrotingsproces, periodieke (financiéle) management rapportages en risicoanalyse, inclusief
prognose en jaarrekening;

— Zorgen voor goede afstemming en continue monitoring van de personeelsformatie in relatie tot

het aantal groepen en leerlingen.

— Blijven sturen op een weerstandsvermogen dat minimaal overeenkomt met de waarde die volgt

uit het risicomodel.

— Optimaliseren van de dienstverlening en daarmee zorgen voor een effectieve en efficiénte
bedrijfsvoering;

— Ondersteuning bij aanvragen en verantwoorden van de ‘incidentele subsidiestromen’ en ervoor
zorgen dat we deze middelen inzetten volgens de doelstellingen van deze regelingen;

Naast de begroting met een horizon van één jaar stellen we een begroting op met een
meerjarenperspectief. De directeuren zijn betrokken bij het opstellen van de meerjarenprognose voor
hun locatie. De meerjarenprognose voor investeringen vormt ook een onderdeel van de
meerjarenprognose. Voor de komende jaren hebben de directeuren inzichtelijk gemaakt welke
investeringen zij als noodzakelijk zien.

Periodiek heeft de controller een gesprek met de directeuren gehouden om de financiéle
tertiaalrapportage te bespreken. Hierbij werden de stand van zaken van de baten en lasten besproken

ten opzichte van de vastgestelde begroting. En zijn de te nemen acties besproken en werden afspraken

gemaakt.
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De begroting en de periodieke besprekingen met de kwartaalrapportage zijn onderdeel van de
planning & control cyclus die de controller binnen de organisatie volgt. De financiéle stand van zaken
wordt per jaareinde opgemaakt in de jaarrekening en wordt het hele jaar uitgebreid geévalueerd in het
jaarverslag.

In 2025 is een verkennend traject gestart met Primo Schiedam naar de mogelijkheden voor
intensievere samenwerking, met als mogelijke uitkomst een bestuurlijke fusie. Aanleiding voor dit
traject is de toenemende complexiteit in de sector, waaronder arbeidsmarktkrapte, stijgende eisen aan
onderwijskwaliteit en bedrijfsvoering, en de noodzaak tot verdere professionalisering en
schaalvergroting. In de verkenningsfase is onderzoek gedaan naar de strategische, organisatorische en
financiéle uitgangspunten van beide organisaties. Hierbij is gekeken naar de mate van inhoudelijke
overeenstemming, de financiéle positie, de risico’s en kansen, en de randvoorwaarden voor een
duurzame samenwerking. De eerste bevindingen laten zien dat er op diverse vlakken overeenkomsten
en potentiéle synergievoordelen zijn, bijvoorbeeld op het gebied van kennisdeling, bedrijfsvoering en
het versterken van de continuiteit. Tegelijkertijd is vastgesteld dat een eventuele fusie een zorgvuldig
en gefaseerd traject vraagt, waarbij aandacht is voor cultuur, governance en de borging van
onderwijskwaliteit. In 2026 wordt het verkennend traject vervolgd en nader uitgewerkt. Op basis van
de uitkomsten zal worden besloten of en op welke wijze verdere stappen richting samenwerking of
fusie worden gezet.

Het is te verwachten dat personeelstekort de komende jaren een belangrijk onderwerp blijft. In dit
licht is het thema ‘anders organiseren’ opgenomen als onderwerp in het strategische beleidsplan 2024-
2030.

De investeringen van Wijzer in Onderwijs in vaste activa betreffen voornamelijk: meubilair, apparatuur,
ICT en onderwijsleerpakketten. In de (meerjaren)begroting geven alle directeuren aan welke
investeringen zij op termijn nodig vinden. Wijzer in Onderwijs is geen economisch eigenaar van de
schoolgebouwen. Nieuwbouw en renovatie van schoolgebouwen worden vergoed door de gemeentes
waar de stichting gevestigd is. De plannen voor alle scholen zijn voor de komende jaren vastgelegd in
de Integrale Huisvestingsplannen voor onderwijshuisvesting. Team Huisvesting begeleidt de projecten
binnen de organisatie. Huisvestingsprojecten ter verbetering van de onderwijskwaliteit en de
leeromgeving worden direct verantwoord in de huisvestingslasten.

Vaste activa worden volledig gefinancierd met het eigen vermogen van de stichting. De panden waarin
Wijzer in Onderwijs locaties zijn gehuisvest zijn in economisch eigendom van de Gemeentes
Vlaardingen en Maassluis. De stichting heeft het juridisch eigendom over de panden. Wijzer in Opvang
huurt in de meeste gevallen ruimtes binnen de huisvesting van Wijzer in Onderwijs waar een huursom
voor wordt betaald door Wijzer in Opvang.

Door de huidige afspraken ontstaat er naar verwachting de komende jaren geen behoefte aan andere
vormen van financiering.
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Voor het planmatig groot onderhoud heeft Wijzer in Onderwijs een voorziening groot onderhoud op
basis van de componentenmethode gevormd.

Het beleid voor vermogensbeheer is vastgelegd in het treasurystatuut. Het treasurystatuut is
gebaseerd op de Regeling Beleggen, Lenen en Derivaten OCW 2016 van het Ministerie van OCW,
waarin de wettelijke kaders nader zijn uitgewerkt. Het treasurystatuut is in december 2025
geactualiseerd en opnieuw vastgesteld.

Wijzer in Onderwijs maakt gebruik van schatkistbankieren. In 2025 was er geen vermogen uitgezet in
obligaties, aandelen of effecten. Overtollige liquide middelen zijn ondergebracht op spaarrekeningen.
Er is geen sprake van speculatieve financiéle instrumenten en/of derivaten.

Als onderwijsbestuur ontvangt Wijzer in Onderwijs per BRIN-nummer bekostiging vanuit de overheid,
waarbij de stichting 14 locaties (9 BRIN-nummers) voor primair onderwijs kent. Op BRIN-nummer
niveau wordt jaarlijks een begroting gemaakt door de directeuren. Er zijn ook gezamenlijke kosten en
kosten van het bestuurskantoor. Gezamenlijke kosten met betrekking tot duurzame
inzetbaarheidskosten, vervangingskosten en huisvestingskosten en diensten en ondersteuning aan de
directeuren en de raad van toezicht worden op gezamenlijk niveau bepaald en gedragen.

Deze indeling en dit beleid betekenen dat de IKC’s (BRIN-nummers) een bijdrage moeten leveren aan
deze algemene kosten door middel van allocatie van middelen. Deze allocatie is gebaseerd op de

verdeling van de rijksbekostiging voor personeel en materiéle zaken.

Baten ‘Allocatie

Rijksbijdrage personeel Wordt verdeeld middels het beschreven allocatiemodel.
De zij-instroom subsidie wordt geheel gezamenlijk ter beschikking gesteld, indien de zij-
instromer bovenformatief op een locatie wordt ingezet. De loonkosten van de zij
instromer worden dan ook gezamenlijk verantwoord. Dit geldt niet als een zij-instromer]
onderdeel is van de basisformatie.

Overige overheidsbijdragen Worden één op één ter beschikking gesteld aan de scholen.
Overige baten Worden één op één ter beschikking gesteld aan de scholen.

Wijzer in Onderwijs ontvangt vanuit de rijksbekostiging gelden voor onderwijsachterstandsmiddelen
(OAB-middelen). Dit is als onderdeel van vereenvoudigde bekostigingssystematiek, opgenomen in de
zogeheten extra bekostiging van de locaties. De toekenning vindt plaats op basis van de schoolscores
van het CBS. Locaties met een schoolscore hoger dan nul kunnen hierdoor groepen klein houden en is
ondersteuning inzetten in groepen waar dit extra nodig is. Op die locaties is sprake van meer formatie
voor zorg codrdinatie (Interne begeleiding). Intern wordt gebruik gemaakt van het allocatiemodel zoals
voorgaand besproken.

2025 Bestuursverslag WION

46



De CBS-schoolscores zijn:

815,41

813,96

187.46 184 78 18541 182,96
67554 730.06 721,14 649,12
5711 553.35 590,53 486,88
0 0 0 0
375.13 332.85 418,85 514,18
7833 7851 78,65 74,42

n.w.t. betreft een S0
school

n.w.t. betreft een S0
school

n.at. betreft een S04
school

n.w.t. betreft een S0
school

n.w.t. betreft een S0
school

nw.t. betreft een
S5BO-school

nwt betreft een
S5BO-school

nvt. betreft een
SBO-school

nwt betreft een
SBO-school

nw.t. betreft een
S5BO-school
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Continuiteitsparagraaf

In januari 2026 heeft de Functionaris Gegevensbescherming (FG) een beoordeling uitgevoerd op het
Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (IBP). Deze beoordeling, ingevuld als ‘self assessment’,
geeft inzicht in hoeverre Stichting Wijzer voor Opvang en Onderwijs (Stichting Wijzer) de bescherming
van persoonsgegevens op orde heeft. Het beeld laat zien dat de gemiddelde volwassenheidsscore van
Stichting Wijzer op het informatiebeveiligingsdeel 1,7 en op het privacydeel een 3,1 is behaald. Afgezet
tegen het toetsingskader dat uitgaat van een minimaal volwassenheidsniveau 3 voor alle normen, is
dat voor informatiebeveiliging nog niet voldoende. Het streven van de sector en Stichting Wijzer is om
deze norm uiterlijk in 2030 behaald te hebben.

Het afgelopen jaar heeft Stichting Wijzer op gebied van IBP:
e Een goede ontwikkeling doorgemaakt met het realiseren van de normen van het Normenkader
IBP:
Informatiebeveiliging: van gemiddeld 1,3 naar 1,7.
Privacy: van gemiddeld 2,2 naar 3,1.
Overall gemiddelde: van 1,5 naar 2,0.
Overall gemiddelde primair onderwijs in Nederland: 1,6.
e De volgende beleids- en procesdocumenten zijn door het College van Bestuur en indien vereist
door de CWR voorzien van instemming:
o Gedragscode IBP (besluit CvB: 11.11.2025)
o Protocol sociale media (besluit CvB: 11.11.2025)
o Rechten van betrokkenen (besluit CvB: 11.11.2025)
e Op 30januari 2025 is een datalek gemeld bij de Autoriteit Persoonsgegevens
e Geen inzageverzoek in het kader van de AVG ontvangen en verwerkt
e De DPIA Compasser uitgevoerd
e Richtlijnen opgesteld voor het gebruik van kunstmatige intelligentie (Al)

IBP-governance wordt gevormd door de voorzitter van het college van bestuur, de adviseur
ICT/security officer en de Privacy Officer/IBP-adviseur a.i. Er vindt regelmatig overleg plaats binnen
deze groep rondom IBP-governance. De Privacy Officer overlegt maandelijks met de FG of vaker
wanneer nodig (bijv. bij een incident/datalek).

Ter beoordeling van de adequaatheid van de bestaande informatiebeveiliging en
gegevensbescherming wordt de voortgang binnen het normenkader IBP voortdurend gemonitord. Het
Normenkader IBP (volwassenheidsniveau 3) dient hierbij als uitgangspunt. De beoordeling en het
managen van het compliance traject wordt uitgevoerd in de IBP-managementtool YourSafetyNet (YSN)
van de organisatie.

In 2025 is veel aandacht besteed om het Register van verwerkingen zo actueel mogelijk te maken. Van
de 64 applicaties en processen zijn 60 getekende verwerkersovereenkomsten in het register
opgenomen.
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De interne risicobeheersing binnen Wijzer is ingericht op zowel strategisch/tactisch als operationeel
niveau en heeft zich in 2025 verder ontwikkeld van een beleidsmatig naar een meer structureel
verankerd systeem.

Strategisch en tactisch niveau

Op strategisch en tactisch niveau wordt gewerkt met een integraal risicomodel, waarin de belangrijkste
risico’s en beheersmaatregelen systematisch in kaart zijn gebracht en, waar mogelijk, gekwantificeerd.
Dit model wordt structureel geévalueerd en geactualiseerd op basis van de actuele ontwikkelingen
binnen de organisatie en de externe omgeving.

In 2025 is deze systematiek verder doorontwikkeld door het inzetten van samenhangende
risicorapportages, waaronder een frauderisicoanalyse, risicomonitor en zelfevaluatie van de financiéle
beheersing. Deze rapportages geven gezamenlijk een breed en verdiepend inzicht in de mate waarin
de organisatie “in control” is en vormen een belangrijke basis voor de bepaling van het benodigde
weerstandsvermogen.

De planning- en controlcyclus is in de afgelopen jaren verder aangescherpt en wordt ondersteund door
periodieke managementrapportages, waarin risico’s, afwijkingen en ontwikkelingen structureel
worden geanalyseerd en besproken met het college van bestuur en de raad van toezicht.

Operationeel niveau

Op operationeel niveau heeft Wijzer een beleidskader voor de administratieve organisatie en interne
beheersing (AO/IB), waarin processen, verantwoordelijkheden, risico’s en controlemaatregelen zijn
beschreven. In 2025 is geconstateerd dat de basis van beleid en procedures op orde is, maar dat
verdere concretisering en structurele uitvoering van interne controles nog aandacht vraagt. De focus
ligt daarom op:

e Het explicieter vastleggen van controlemaatregelen in procedures;
e Het structureel uitvoeren en vastleggen van controles;
e Het versterken van de koppeling tussen beleid en dagelijkse praktijk.

In 2026 wordt gewerkt aan de verdere integratie van deze elementen in een integraal handboek,
waarin processen, controles en verantwoordelijkheden integraal worden vastgelegd.

Risicomanagement en monitoring

Risicoanalyse vindt structureel plaats gedurende het jaar en maakt integraal onderdeel uit van de
planning- en controlcyclus. De uitkomsten worden periodiek gerapporteerd en besproken met
management, college van bestuur en raad van toezicht.

De organisatie maakt hierbij gebruik van een systematische aanpak, waarbij risico’s worden
beoordeeld op kans en impact en waar nodig worden voorzien van beheersmaatregelen. De resultaten
vormen input voor strategische keuzes, jaarplannen en verbetermaatregelen.

De volgende risicogebieden worden structureel gemonitord:

e Personeel: formatie in relatie tot bekostiging, verzuim, vervanging, personele voorzieningen en
HR-processen;
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e Demografie: ontwikkeling van leerlingaantallen;
e Materieel: huisvesting, onderhoud, investeringen, ICT en leermiddelen;

e Financieel: bekostiging, subsidies, samenwerkingsverbanden, interne beheersing, inkoop en
contractbeheer;

e Governance: onderwijskwaliteit, arbeidsomstandigheden, privacy (AVG/IBP) en naleving van
wet- en regelgeving.

Uit de evaluaties blijkt dat de organisatie beschikt over een goed ontwikkeld risicobewustzijn en dat de
belangrijkste processen in control zijn. Tegelijkertijd ligt de nadruk in de verdere ontwikkeling op het
versterken van de uitvoering, monitoring en evaluatie van beheersmaatregelen.

De belangrijkste risico’s en onzekerheden voor Wijzer liggen in 2025 voornamelijk op het gebied van
personeel, organisatieontwikkeling en de verdere verankering van interne beheersing.

Personele risico’s

Het risico op personeelstekorten en ziekteverzuim blijft een belangrijk aandachtspunt. De
arbeidsmarkt blijft krap, waardoor het aantrekken en behouden van gekwalificeerd personeel onder
druk staat. Dit kan leiden tot:

e Hogere werkdruk binnen teams;
e Inzet van extern personeel tegen hogere kosten;
e Verhoogd risico op uitval en verzuim.

Hoewel in 2025 een lichte daling van het verzuim zichtbaar is, blijft dit een structureel aandachtspunt
binnen de organisatie.

Risico’s in uitvoering en organisatie

Een belangrijk risico ligt in de overgang van beleid naar uitvoering. De organisatie beschikt over een
solide basis van beleid en procedures, maar de consistente toepassing en monitoring hiervan vraagt
blijvende aandacht.

Belangrijke aandachtspunten zijn:
e Het structureel uitvoeren van de HR-cyclus (zoals beoordelings- en functioneringsgesprekken);
¢ Naleving van bevoegdheden en procedures bij inkoop en contractbeheer;
e Het periodiek toetsen van ICT-beveiliging en toegangsrechten;
e Het versterken van interne controles binnen financiéle processen.

Deze risico’s zijn met name organisatorisch en gedragsmatig van aard en vragen om continue aandacht
vanuit management en bestuur.

Financiéle en operationele risico’s

De financiéle positie van Wijzer is stabiel en de liquiditeit is toereikend. De belangrijkste financiéle
risico’s liggen in:
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e Fluctuaties in bekostiging en subsidies;
e Afhankelijkheid van incidentele baten;
e Stijgende personeelskosten;

e Ontwikkelingen in leerlingaantallen.

Daarnaast is Wijzer deelnemer in een samenwerkingsverband en daarmee medeverantwoordelijk voor
de financiéle positie en risico’s binnen dit verband.

Integriteit en governance

Op het gebied van integriteit en governance is het beleid verder versterkt, onder andere door:
e Duidelijke meldregelingen en inzet van vertrouwenspersonen;
e Aandacht voor gedrag, cultuur en voorbeeldrol van leidinggevenden;
e Verdere ontwikkeling van privacy- en informatiebeveiligingsbeleid.

De belangrijkste uitdaging ligt in het borgen van deze onderwerpen in het dagelijks handelen en het
structureel evalueren van de effectiviteit van maatregelen.

Externe en maatschappelijke risico’s

Externe factoren, zoals mogelijke gezondheidscrises (bijvoorbeeld pandemieén), blijven een
onzekerheid. Dergelijke ontwikkelingen kunnen impact hebben op:

e Beschikbaarheid van personeel;
e Continuiteit van onderwijs en opvang;
e Financiéle positie van de organisatie.

Daarnaast kunnen maatschappelijke en demografische ontwikkelingen invloed hebben op de vraag
naar onderwijs en opvang.

Weerstandsvermogen

Op basis van scenario-analyses en risicoprofielen wordt voor onderwijsorganisaties uitgegaan van een
benodigd weerstandsvermogen van:

e Circa 5-10% van de structurele uitgaven bij een laag risicoprofiel;
e Circa 10-15% bij een gemiddeld risicoprofiel;

e Circa 15-20% bij een hoog risicoprofiel.

Wijzer in Onderwijs hanteert op basis van de risicoanalyse het gemiddelde risicoprofiel.
Eind 2024 bedroeg het weerstandsvermogen van Wijzer in Onderwijs € 6.201.851 (Algemeen) en €
49.733 (bestemmingsreserve). Eind 2025 is het weerstandvermogen € 6.998.513 (Algemeen) en

€61.657 (bestemmingsreserve).

De huidige financiéle positie en risicobuffer van Wijzer worden als toereikend beoordeeld in relatie tot
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het geidentificeerde risicoprofiel. Tegelijkertijd blijft het van belang om de risicoanalyse periodiek te
actualiseren, mede in het licht van toekomstige ontwikkelingen en strategische keuzes.
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4. Verantwoording van de financién

Ontwikkeling in meerjarig perspectief

Leerlingaantallen Telling Telling Telling Telling Begroot  Begroot Begroot
1-2-2023 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027 1-2-2028 1-2-2029
Totaal aantal leerlingen regulier 2.392 2454 | 2.458 2,459 2.462 2475 2.475
Aantal leerlingen SBO 154 163 171 164 165 165 165
Aantal leerlingen SO 264 258 259 265 279 279 279
Totaal 2810 2915 2883 2888 2906 2919 2919

De belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal leerlingen de komende jaren zal
beinvloeden zijn de demografische ontwikkelingen, de ontwikkelingen van passend onderwijs en de
plaatsing van leerlingen binnen reguliere scholen. De eerdergenoemde tijdelijke onderwijsvoorziening
in de wijk Mrya voor Oekraiense vluchtelingen in Vlaardingen is ook van invloed op het aantal leerlingen.

Aantal FTE gemiddelden Realisatie Realisatie Begroot Begroot Begroot Begroot
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Bestuur / management 16,54 21,98 20,03 19,40 19,40 19,40
Onderwijzend personeel 177,68 182,85 177,36 166,15 166,15 166,15
Ondersteunend personeel 105,42 119,33 114,45 110,39 110,26 110,26
Totaal 299,84 324,16 311,84 29595 | 295,82 | 295,82

De belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal fte de komende jaren zal beinvloeden zijn
de ontwikkelingen in het leerlingenaantal per school. Daarnaast zal de manier waarop ‘anders
organiseren’ vorm zal krijgen van invloed zijn. Door de (dreigende) tekorten op de arbeidsmarkt wordt
anders en op nieuwe manieren gekeken naar het vormgeven van onderwijs. Deze ontwikkeling hangt
ook af van de (hoogte van) middelen die hiervoor beschikbaar komen en de doorlooptijd ervan.
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Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Verschil Verschil
2024 2025 2025 2026 2027 2023 2029 2025 t.0.v. begroting 2025t.0.v. 2024
Rijksbijdragen 32,711,563 | 32.597.611| 35.252.380 | 33.369.862 | 34.588.990 | 34.691.595 | 34.790.812 2.654.769 2.540.817
Owverige overheidsbijdragen en subsidies 1.809.987 987.603 718.703 585.516 366.370 683.305 481.520 -268.900 -1.091.284
Owverige baten 2.207.114( 2.120.63%| 3.658.075] 3.743.835| 3.072.8904( 3.053.439| 3.000.367 1.537.436 1.450.961
TOTAAL BATEN 36.728.664 | 35.705.852 | 39.629.158 | 37.699.214 | 38.028.263 | 35.428.339 | 38.272.699 3.923.305 2,900,494

LASTEN

Personeelslasten 32,732,447 | 31.035.224| 32.881.175) 31.801.455 | 32.133.097 | 32.398.623 | 32.358.859 1.845.950 148,727
Afschrijvingen 548.034 522612 543.836 723.798 T06.666 710.084 590.386 21.224 -4.199
Huisvestingslasten 2805235 3.14B.086] 3.242.815] 2.540.680| 2.927.500( 2.927.500| 2.928.500 94.745 337.580
Owerige lasten 3.080.907 | 2687.507] 2.716992) 2651.074| 2474380 2438837 | 2411537 19,485 -373.918
TOTAAL LASTEN 39.276.625 | 37.403.409 | 39.384.817 | 38.117.006 | 38.241.643 | 38.475.044 | 38.289.281 1.981.408 108.193

Saldo baten en lasten -2.547.961 | -1.697.557 244340 -417.793| -213.380 -46.705 -16.582 1.941.8567 2.792.301
Financiele baten en lasten 600.160 388,400 488438 188,585 189.585 189.585 188,585 90.038 -111.722
Resultaat deelneming 39.2689 71.000 63.884 76.000 76.000 76.000 76.000 -7.116 24585
TOTAAL RESULTAAT -1.908.512 -1.237.157 796,662  -152.198 52.215 218.890 249.013 2.033.819 2.705.174

De belangrijkste ontwikkelingen voor de verschillen tussen de realisatie in het verslagjaar en de
begroting en de verschillen tussen het verslagjaar en vorige jaar zijn als volgt.

Algemeen beeld

Het boekjaar 2025 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 796.662 waar een negatief resultaat
van €-1.237.157 was begroot. Het resultaat ligt daarmee € 2.033.819 hoger dan begroot en € 2.705.174
hoger dan 2024 (2024: € -1.908.512).

Hoewel het gerealiseerde resultaat positief afwijkt van de begroting, geeft dit geen volledig beeld van
de onderliggende financiéle ontwikkeling. Gedurende het jaar stond de exploitatie onder druk, met
name als gevolg van hogere personeelslasten en een hogere formatie dan begroot. Het uiteindelijke
resultaat is in belangrijke mate beinvioed door incidentele en boekhoudkundige effecten.

Binnen het onderwijs bedraagt het operationele resultaat (exclusief uitvoering van het strategisch
beleidsplan) circa € —475.000, hetgeen weliswaar beter is dan begroot, maar aangeeft dat de
onderliggende exploitatie negatief is. De positieve afwijking op totaalniveau wordt daarmee niet
veroorzaakt door een structurele verbetering van de exploitatie.

Rijksbijdragen
De rijksbijdragen bedragen in 2025 € 35.252.380 ten opzichte van € 32.597.611 begroot. Dit betekent
een stijging van € 2.654.769 ten opzichte van de begroting en € 2.540.817 ten opzichte van 2024.

De hogere baten worden voornamelijk veroorzaakt door:
e Loonbijstellingen binnen de personele bekostiging (circa € 1,8 miljoen, grotendeels begroot);
e Bekostiging arbeidsmarkttoelage (circa € 750.000, directe personeelskosten tegenover);
e Bekostigingstekort uit 2022 (circa € 1,53 miljoen).
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Op 25 maart 2026 heeft de Raad van State uitspraak gedaan op het Hoger Beroep inzake de bekostiging
over de overgangsperiode augustus-december 2022. De schoolbesturen krijgen het tekort aan
ontvangen bekostiging die periode alsnog. Voor Wijzer in Onderwijs is de vordering op het ministerie
van OCW €1.283.601 en de wettelijke rente hierover € 244.935. Het totale bedrag is in 2025 als baten
opgenomen.

Overige overheidsbijdragen en subsidies

De overige overheidsbijdragen en subsidies bedragen € 718.703 waar € 987.603 was begroot. Dit
betekent een afwijking van € —268.900 en een daling van € 1.091.284 ten opzichte van 2024.
Gedurende het jaar zijn aanvullende middelen beschikbaar gekomen, onder andere vanuit
gemeentelijke regelingen en onderwijsachterstandenbeleid. Deze middelen zijn ingezet voor extra
ondersteuning, zoals brugfunctionarissen en ondersteuning via Team Taal en Cultuur. Ook zit in deze
categorie de afrekening van locatie De Vriendschap met de Gemeente Vlaardingen, waar specifieke
financiéle afspraken over zijn gemaakt. Deze ontwikkelingen hebben een positief effect gehad op de
exploitatie, maar kennen deels een incidenteel karakter. De daling t.o.v. voorgaand jaar wordt
veroorzaakt door de afbouw van tijdelijke subsidies NPO en daarna Subsidie Basisvaardigheden. Alleen
deze laatste subsidie loopt nog voor twee locaties, voor alle andere locaties zijn deze subsidie volledig
genuttigd per einde schooljaar 2024-2025.

Overige baten
De overige baten bedragen € 3.658.075 waar € 2.120.639 was begroot. Dit is een stijging van € 1.537.436
ten opzichte van de begroting en € 1.450.961 ten opzichte van 2024.
De belangrijkste oorzaken zijn:
e Herziening van de doorbelasting van personeelskosten tussen onderwijs en opvang, op basis van
feitelijke inzet;
e Aanvullende subsidies en projectmiddelen (0.a. School en Omgeving);
¢ Incidentele middelen vanuit het project Gemeentelijk Onderwijsachterstandenbeleid (GOAB).

De ontwikkeling in doorbelasting van personeelskosten tussen onderwijs en opvang hangt samen met
een verbeterd inzicht in kosten- en opbrengstentoerekening binnen de organisatie.

Totaal baten
De totale baten bedragen € 39.629.158 ten opzichte van € 35.705.852 begroot. Dit betekent een stijging
van € 3.923.305 (+11%) en een toename van € 2.900.494 ten opzichte van 2024.

Personeelslasten
De personeelslasten bedragen € 32.881.175 waar € 31.035.224 was begroot. Dit betekent een
overschrijding van € 1.845.950.

De hogere personeelslasten worden veroorzaakt door:

e Een hogere formatie gedurende het jaar (circa +25 FTE) en daardoor hogere loonkosten van vast
personeel (circa € 435.000 boven begroting);

o Hogere overige personeelslasten (circa € 1,66 miljoen boven begroting), waaronder vervanging
bij ziekte en inzet extern personeel;

e Arbeidsmarkttoelage voor een deel van de medewerkers (circa € 750.000);

e Inzet van (extern) personeel voor uitvoering van subsidies, beleidsontwikkeling en specifieke
kwaliteitsopdrachten op locaties.

De inzet van extern personeel hangt samen met de krapte op de arbeidsmarkt en de noodzaak om de
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continuiteit van het onderwijs en de opvang te waarborgen.

Hoewel een deel van deze kosten wordt gecompenseerd door hogere baten, laat deze ontwikkeling zien
dat de personeelskosten structureel onder druk staan.

Daarnaast is gedurende het jaar strakker gestuurd op de formatie, met als richtlijn dat personeelskosten
zich bewegen rond een norm van circa 85% van de baten.

Afschrijvingen
De afschrijvingen bedragen € 543.836 en liggen in lijn met de begroting (€ 522.612), met een beperkte
afwijking van € 21.224.

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten bedragen € 3.242.815 waar € 3.148.066 was begroot. Dit betekent een
overschrijding van € 94.749.
De ontwikkeling van deze lasten wordt beinvioed door:
e Aanvullende huisvestingsprojecten;
e Het activeren van investeringen (circa € 500.000), waardoor kosten zijn verschoven van
exploitatie naar balans en afschrijvingskosten uitgespreid over 25 jaar;
e Een vrijval van de onderhoudsvoorziening (circa € 350.000), als gevolg van een actualisatie van
de onderhoudsplanning.

Overige lasten

De overige lasten bedragen € 2.716.992 waar € 2.697.507 was begroot. Dit betekent een beperkte
afwijking van € 19.485.

Binnen deze categorie zijn verschuivingen zichtbaar, waaronder hogere uitgaven voor ICT, leermiddelen
en activiteiten. Deze hangen deels samen met de inzet van subsidies en de verdere professionalisering
van de organisatie.

Totaal lasten
De totale lasten bedragen € 39.384.817 waar € 37.403.409 was begroot. Dit betekent een overschrijding
van € 1.981.408 dat bijna geheel wordt verklaard door overschrijding op personeelskosten.

Het saldo van baten en lasten bedraagt € 244.340 positief, waar een negatief saldo van € 1.697.557 was
begroot.

De financiéle baten en lasten bedragen € 488.438 wat € 99.038 hoger is dan begroot, voornamelijk als
gevolg van hogere renteopbrengsten.

Het resultaat uit deelnemingen bedraagt € 63.884 en is licht onder de begroting geéindigd.

Het totaalresultaat over 2025 komt daarmee uit op € 796.662 positief.
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Balans in meerjarig perspectief

in€

ACTIVA

Realisatie

2024

Realisatie
2025

Begroting
2026

Begroting

2027

Begroting

2028

Begroting

2029

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa 2.999.015 | 3.579.912 3.720.373 3.451.052 3.175.905 3.175.905
Financiéle vaste activa 81.387 109.330 109.330 100.000 120.000 120.000
Totaal vaste activa 3.080.402 | 3.689.242 3.834.703 3.551.052 3.295.905 3.295.905

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 1.662.064 | 3.698.166 3.698.166 3.698.166 3.698.166 3.698.166
Liquide middelen 12.400.819 | 11.301.261 10.928.445 | 11.250.811| 11.711.348| 11.946.860
Totaal vlottende activa 14.062.883 | 14.999.427 14.626.611 | 14.948.977 | 15.409.514 | 15.645.026

TOTAAL ACTIVA
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN

17.143.284

18.688.669

18.461.314

18.500.029

18.705.419

18.940.931

Algemene reseve 6.201.651 | 6.998.513 6.646.315 6.598.530 7.117.420 7.366.433
Bestemmingsreserves 49.733 61.657 -
Totaal eigen vermogen 6.251.584 | 7.060.170 6.846.315 6.598.530 7.117.420 7.366.433

VOORZIENINGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

KORTLOPENDE SCHULDEN
TOTAAL PASSIVA

9.375.904
PR
5.269.187
17.143.284

2.676.606
232.909
5.718.984
18.688.669

18.461.314

2.676.606
205.908
5.718.984
18.500.029

5.718.984
18.705.419

18.940.931

In het meerjarenperspectief van de balans van Wijzer in Onderwijs zijn de belangrijkste mutaties

gebaseerd op onderstaande uitgangspunten:
e De vaste activa is gebaseerd op de investeringsbegrotingen van de locatiedirecteuren in de

meerjarenbegroting 2026-2029. Een meerjarig investeringsplan is echter lastig te maken en is
meestal alleen in het begrotingsjaar betrouwbaar. Het is dus aannemelijk dat de vaste activa
de komende jaren hoger zullen uitvallen, afthankelijk van de financiéle mogelijkheden in dat
jaar.

e De vorderingen, voorzieningen en kortlopende schulden zijn op de realisatie 2025 gelaten,
gezien er geen betere inschatting gemaakt kan worden.

e Inde liquide middelen is rekening gehouden met de begrote resultaten komende jaren.

¢ De bestemmingsreserves arbeidsmarkttoelage (AMT) is bedoeld als buffer voor de afloop van
deze regeling.

e De langlopende schulden betreffen het krediet t.b.v. renovatie van Plein Emaus, dat in 2018 is
afgegeven door de gemeente Vlaardingen. De schuld wordt in een periode van 25 jaar
afgebouwd en is volledig afbetaald in 2042. De verwachting is dat er verder geen financiering
door derden nodig is, gezien de ontwikkeling van het resultaat. De langlopende schulden
blijven derhalve nihil.
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Financiéle positie

Met de kengetallen kan de financiéle toestand van de stichting worden beoordeeld en gemetan.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

20253 2024
Liquiditeit 2,62 2,67
[visttende activa / kortlopende schuiden)
solvabiliteit 1 37,78 36,47
(eigen wvermogen (excl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)]
solvabiliteit 2 68,15 67,83
{eigen wvermogen (incl. voorzieningen) / totoal possiva * 100%)
rentabiliteit 201 -5,20
(salde gewane bedriffsvoering / totale baten * 100%)
Weerstandsvermogen 17,59 15,74
{eigen vermogen / totale baten) * 100%
Personele [asten [ totale lasten §3,49 83,34
Materiele lasten [ totale lasten 16,51 16,66
Kapitalisatiefactor 44,11 44,54
{balanstotaal -/~ bw geb&terr) / (totaal baten + fin.boten) * 100%
Huisvestingsratio 8,23 7,40

{huisvestingslasten inclusief afschrijving gebouwsen & terreinen) / totale lasten)

Liquiditeit (streefwaarde tussen 0,5 en 1,5)
e 2,62in 2025 (tegenover 2,67 in 2024)

De verhouding tussen vlottende activa en kortlopende schulden is hoog. Dit betekent dat de
organisatie voldoende middelen heeft om op korte termijn aan haar verplichtingen te voldoen. Daarbij
bestaat een groot deel van de kortlopende schulden uit nog te besteden subsidies, welke mits de
subsidievoorwaarden worden nageleefd met hoge zekerheid niet hoeven worden terugbetaald. Er
wordt hier actief op gestuurd door de monitoring van kosten allocaties gedurende het boekjaar en
locatiedirecteuren structureel te attenderen op naleving van de subsidievoorwaarden.

Solvabiliteit (streefwaarde > 30%)
e Solvabiliteit 1 (exclusief voorzieningen): 37,78% (tegenover 36,47% in 2024)
e Solvabiliteit 2 (inclusief voorzieningen): 68,15% (tegenover 67,83% in 2024)

Het eigen vermogen is flink gedaald ten opzichte van het totaal aan passiva. Echter is de waarde nog
altijd boven de streefwaarde van minimaal 30%. Wijzer in Onderwijs heeft hiermee een gezonde
positie om aan de lange termijn verplichtingen te voldoen.
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Rentabiliteit
e 2,01%in 2025 (tegenover -5,20% in 2024)

Erisin 2025 licht positief gedraaid op de bedrijfsvoering, voornamelijk door eerder beschreven
incidentele effecten.

Personele lasten
e 83,49% van de totale lasten (tegenover 83,34% in 2024)

Er is een groot aandeel personeelskosten in de totale uitgaven. Over het algemeen ligt de waarde
binnen de primair onderwijssector tussen de 75% en 85%.

Materiéle lasten en Huisvestingsratio
e Materiéle lasten: 16,51% (tegenover 16,66% in 2024)
e Huisvestingsratio: 8,23% (tegenover 7,40% in 2024)

Er is een lichte stijging op te merken in de huisvestingsratio. Er zijn in 2025 een meer projecten
uitgevoerd, waarvan een deel onvoorziene herstelwerkzaamheden.

Kapitalisatiefactor
e 44,11%in 2025 (tegenover 44,54% in 2024)

De balanswaarde zonder gebouwen/terreinen t.o.v. inkomsten is laag. Aangezien de panden van
Wijzer in Onderwijs niet op de balans staan omdat de gemeente juridisch eigenaar is, is deze waarde
minder bruikbaar.

e 17,59% in 2025 (tegenover 16,74% in 2024)

De ruimte om tegenvallers op korte termijn op te vangen is boven zowel de interne norm als de norm
van de onderwijsinspectie.

Wijzer in Onderwijs hanteert een risicomodel waarin de risico’s worden beschreven en beoordeeld op
kans en impact (zie paragraaf 2.5). Dit model gebruiken we als basis voor de onderbouwing van het
minimale weerstandsvermogen. Het minimale weerstandsvermogen is vastgesteld op €4.598.000.

Weerstandsvermogen

Personeel 10% * personele exploitatie Ca. 3,288 miljoen

Ca. 2,589 miljoen

Ca. 3,273 miljoen

Materiéle exploitatie 5% * materiele exploitatie Ca. 0,325 miljoen Ca. 0,327 miljoen Ca. 0,285 miljoen

Bedrijfswoering en onwoorzien 2.5% * totale uitgaven Ca. 0,985 miljoen Ca. 0,982 miljoen Ca. 0,798 miljoen
Totaal Ca. 4,598 miljoen Ca. 4,582 miljoen Ca. 3,671 miljoen

De signaleringswaarde financieel continuiteitstoezicht van de onderwijsinspectie bedraagt €5.568.844,-
als normatief eigen vermogen. Dit betekent een bovenmatig eigen vermogen van € 1.491.326,- per
eind 2025 ten opzichte van € 1.264.492,- eind 2024. Het normatief bovenmatig eigen vermogen is met
€ 226.834,- toegenomen. De toename van het bovenmatig eigen vermogen is veroorzaakt door het
positieve resultaat, met de zoals eerder beschreven onvoorziene oorzaken waaronder het tekort aan
bekostiging 2022 (circa 1,5 miljoen) dat in het resultaat 2025 is verwerkt. Het teveel aan bovenmatig
eigen vermogen wordt de komende jaren op een duurzame wijze ingezet ten behoeve van de kinderen
en medewerkers.
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16 / 06 /2026
Jan Veenker

Voorzitter College van Bestuur
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5. Verslag medezeggenschap

Inleiding

In 2024 hebben de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR), ondernemingsraad (OR) en
centrale oudercommissie (COC) een intensief traject gelopen om samen te gaan werken in een vorm
van gezamenlijke medezeggenschap. Insteek hiervan was het versterken van de medezeggenschap
door het combineren en verrijken van de perspectieven.

De rol, taken en werkzaamheden van de GMR zijn vastgesteld in de Wet Medezeggenschap op scholen
(WMS), van de OR in de Wet op de Ondernemingsraden (WOR) en van de COC in de Wet Kinderopvang
(WKO) en in het medezeggenschapsstatuut en reglement van de CWR van Wijzer.

De CWR bestaat uit een oudergeleding en een personeelsgeleding van zowel onderwijs als
kinderopvang. De CWR wordt ondersteund door een secretaris. Deze draagt zorg voor het tijdig
versturen van de agenda en bijoehorende documenten aan de CWR-leden en het College van Bestuur.
Tevens zorgt deze voor de verslaglegging van de vergadering.

Samenstelling van de CWR

Personeelsgeleding GMR Oudergeleding GMR
Silke van der Bijl Lid Karin Dame Voorzitter
Manuela van Beijeren Lid Elisabete do Rosario Lid

(per september 2025)
OR COoC
Carolien Burgerhout Lid Christianne Haveman Vicevoorzitter
Mirella Rietdijk Lid Natasja Koks Lid

Vergaderdata en vergaderpunten

In 2024 kwam de CWR officieel vijfmaal bijeen voor een vergadering. Minimaal drie weken
voorafgaand aan de CWR-vergadering wordt er met het College van Bestuur, de voorzitter en de
vicevoorzitter een voorbespreking gehouden. Op basis hiervan wordt de agenda opgesteld. De agenda
wordt, via specifieke vergadersoftware die binnen Wijzer gebruikt wordt, twee weken voor de
vergadering gedeeld met de volledige raad.

Bij het eerste deel van de CWR-vergadering is ook het College van Bestuur aanwezig om bepaalde
agendapunten toe te lichten, dan wel advies of instemming te vragen inzake voorgelegde
beleidsstukken. Daarna vergadert de CWR alleen verder.
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Agendapunten, adviezen en instemmingen kalenderjaar 2025

07-04-2025 ‘Oprichtingsvergadering’

- Vaststellen van de formele documenten voor de werking van de raad (statuut, reglement,
rooster van af- en aantreden)
- Afspraken maken over de vergaderwijze, ondersteuning e.d.

11-06-2025

- Bespreking van diverse beleidsstukken en processen, waaronder beleid Waarderende Audits,
Professioneel statuut, Coachplan Wijzer in Opvang, Actualisatie functieboek, Onderzoek naar
duurzame samenwerking met Primo Schiedam, beleid Digitale Geletterdheid

- Informatie over de werkzaamheden van de externe vertrouwenspersoon en inzicht in de daar
behandelde casussen.

Instemming:

- Op basis van de aangeleverde stukken, oplegger, antwoorden op gestelde vragen en toelichting
van de bestuurder besluit de CWR om haar instemming te verlenen op het Managementstatuut
op basis van WMS Artikel 11, lid 1 onder i. en Artikel 16

- Op basis van de aangeleverde stukken, oplegger, antwoorden op gestelde vragen en toelichting
van de bestuurder besluit de CWR om haar instemming te verlenen op Beleid Gesprekkencyclus-
WOG v1.2-VGBCvB20250331 op basis van WMS Artikel 12, lid 1 onder i. en Artikel 16 en WOR
Artikel 27, lid 1 onder e.

- Op basis van de aangeleverde stukken, oplegger, antwoorden op gestelde vragen en toelichting
van de bestuurder besluit de CWR om instemming te verlenen aan het instellen van een interne
bezwarencommissie voor functiewaardering binnen het proces van actualisatie van het
functieboek.

Advisering:

- Op basis van de aangeleverde stukken, oplegger, antwoorden op gestelde vragen en toelichting
van de bestuurder besluit de CWR om een positief advies af te geven op Wijzer Beleid Digitale
Geletterdheid-VGBCvB20250415.

24-09-2025

- Bespreking van diverse beleidsstukken en processen, waaronder de tussenevaluatie van het
jaarplan van Wijzer, de Integrale bestuurlijke visie, Beleid Samen Opleiden, Pedagogisch-
didactisch beleidskader, Beleidskader Anders Organiseren, Strategisch HR-uitvoeringsagenda,
exploitatie tot en met juli, Onderzoek duurzame samenwerking met Primo Schiedam.

- Instelling commissies voor de CWR

- Bespreking plan van aanpak verkiezingen ouderlid kinderopvang per voorjaar 2026

- Afstemmen vergaderdata 2025-2026

Advisering:

- De CWR besluit positief te adviseren op de voorgestelde tarieven en plaatsingsvoorwaarden voor
2026

- De CWR besluit positief te adviseren op de Begrotingsbrief 2026-2029

29-10-2025

- Gesprek met de raad van toezicht waarin gesproken is over het onderzoek naar duurzame

samenwerking met Primo Schiedam, het functioneren van de medezeggenschap, de relatie met
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de bestuurder, planning vervolgbijeenkomst in voorjaar 2026

- Bespreking van het voorgestelde functiebouwwerk

- Bespreking van het verzuimbeleid

- Bespreking van het beloningsbeleid

- Bespreking van de geactualiseerde klokkenluidersregeling

- Bespreking van documenten m.b.t. Informatiebeveiliging en Privacy, waaronder de rechten van
betrokkenen, de gedragscode IBP en het protocol sociale media

- Bespreking van de mogelijkheid tot eigenrisicodragerschap WGA voor Wijzer in Opvang

- Bespreking van de Managementrapportage t/m augustus 2025

- Bespreking van de wervingscampagne voor een ouderlid kinderopvang

Instemming:

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder g./CAOPO Art. 5.1 onder 2. en WOR Art. 27
lid 1 onder c. in met het voorgenomen besluit van het bestuur om het Functieboek Wijzer 2026
v1.1-VGBCvB20251007 vast te stellen.

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder n. en WOR Art. 27 lid 1 onder i. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om Gedragscode Informatiebeveiliging en Privacy v1.0-
VGBCvB20250512 te stellen.

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder n. en WOR Art. 27 lid 1 onder i. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om Wijzer IBP Rechten van betrokkenen v1.0-
VGBCvB20250512 vast te stellen

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder k. & WOR Art. 27 lid 1 onder d. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om het Ziekteverzuimbeleidsplan v1.0-VGBCvB20250923
vast te stellen.

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 10 lid 1 onder g. & WOR Art. 27 lid 1 onder j. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om de Klokkenluidersregeling 2025-VGBCvB20250923 vast
te stellen.

- De CWR stemt op basis van WMS Art. 12 lid 1 onder n. en WOR Art. 27 lid 1 onder i. in met het
voorgenomen besluit van het bestuur om Wijzer Protocol sociale media v1.0-VGBCvB20250512 te
stellen.

- De CWR stemt, na uitgebreide beraadslaging, op basis van WOR Art. 27 lid 1 c. en WMS Art. 12
lid 1 onder g. in met het voorgenomen besluit van het bestuur om het Beloningsbeleid Wijzer
v1.2-VGBCvB20251007 vast te stellen.

Advisering:

- De CWR geeft een positief advies op de voorgenomen overstap naar eigenrisicodragerschap voor
WIOP.

03-12-2025

- Bespreking van het beleid rouw en verlies

- Bespreking van de begrotingen voor 2026 van Wijzer in Onderwijs en Wijzer in Opvang
- Bespreking van informatiebijeenkomst van BMC over het onderzoek naar duurzame
samenwerking met Primo Schiedam

- Aftrap werving ouderlid kinderopvang

Advisering:
- De CWR geeft een positief advies op het voorliggende vakantierooster 2026-2027.
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Belangrijke thema’s

In 2025 hebben er, naast de ontwikkeling van de CWR als nieuw orgaan, twee belangrijke
onderwerpen op de agenda gestaan. De eerste betreft het proces van onderzoek naar duurzame
samenwerking met Primo Schiedam. De CWR waardeert dat het bestuur de CWR vanaf het begin
betrokken en geinformeerd heeft. Vanaf het najaar is dit onderwerp concreter geworden met de
informatie over het vooronderzoek dat BMC uitgevoerd heeft. De CWR is betrokken geweest via een
afvaardiging die met BMC gesproken heeft over de, voor de CWR belangrijke, punten rondom
medezeggenschap in een toekomstige situatie van samenwerking. De CWR heeft hierin de
meerwaarde van integrale medezeggenschap benoemd. Ten tijde van het schrijven van dit jaarverslag
is inmiddels, op basis van het rapport van het vooronderzoek, een volgende stap in dit proces gezet
waarop de CWR een positief advies op heeft gegeven. Er is een haalbaarheidsonderzoek naar een
juridische fusie opgestart.

Het tweede belangrijke thema voor de CWR is de verbinding met de lokale gremia. Zowel de GMR, als
de OR en COC hebben dit in achterliggende jaren als moeizaam ervaren. Daarom heeft de CWR dit als
speerpunt benoemd. Er is vanaf het najaar 2025 gestart met een periodieke nieuwsbrief inclusief
verwijzing naar de verslagen van de CWR-vergaderingen. De nieuwsbrief wordt verstuurd naar een
maillijst van adressen van lokale gremia. Directeuren wordt gevraagd deze lijst actueel te houden. Op
verzoek van de CWR laat het bestuur ook een eenduidiger structuur en proces inrichten voor
communicatie (beschikbaarheid van accounts) voor lokale gremia. De CWR denkt ook dat er op dit vlak
te leren valt van Primo Schiedam. Daar is dit onderwerp sterker georganiseerd en is de belangrijke
verbinding tussen lokaal en centraal beter verankerd.

Geschillen en klachten

Er zijn in 2025 geen geschillen geweest die bij de landelijke klachtencommissie behandeld zijn. Het
bestuur heeft de CWR geinformeerd over de door haar behandelde klachten (aantallen en inhoudelijke
thema’s)

Vooruitblik 2026

Direct in 2026 speelt de werving en selectie van een nieuw ouderlid namens de kinderopvang (COC)
conform het rooster van aan- en aftreden. Verder is het onderzoek naar de samenwerking met Primo
Schiedam een belangrijk onderwerp dat op iedere agenda een plek heeft en waar de CWR, via een
afvaardiging, bij betrokken is. Tot slot wil de CWR verder werken aan de verbinding.
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6. Verslag intern toezicht

De raad van toezicht van stichting Wijzer in Opvang en Onderwijs houdt toezicht op het college van
bestuur in de uitvoering van zijn taken, is werkgever van het college van bestuur en fungeert als
klankbord en adviesorgaan. De raad van toezicht bestaat uit vijf leden. De leden van de raad worden
benoemd voor een periode van vier jaar en kunnen eenmaal herbenoemd worden. De raad van
toezicht kiest uit zijn midden een voorzitter en een vicevoorzitter. De raad van toezicht werkt volgens
de Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs zoals vastgesteld door de PO-raad en de
Governancecode Kinderopvang en laat zich waar nodig adviseren door onder andere de Vereniging van
Toezichthouders in Onderwijsinstellingen (verder te noemen VTOI).

Onze toezichtsvisie en het afgeleide toezichtskader vormt de grondslag van waaruit de raad van

toezicht de organisatieontwikkeling en de werkzaamheden van het CvB toetst in het kader van zijn
toezichthoudende taak. De raad van toezicht heeft in het voorjaar van 2024 dit toezichtskader
geactualiseerd en opnieuw vastgesteld. Tevens is, in lijn met het toezichtskader, een cyclus van
verantwoordings- en voortgangsrapportages afgesproken.

In het toezichtskader is het vertrekpunt dat raad van toezicht en CvB partners zijn met verschillende
verantwoordelijkheden en zoeken naar het juiste evenwicht tussen vertrouwen geven en controle
uitoefenen.

Samenstelling intern toezicht

De samenstelling van de raad van toezicht was in 2025 als volgt:

e Mevrouw Arina Kruithof (voorzitter en lid remuneratiecommissie);

e De heer Remco Bouter (lid, voorzitter auditcommissie);

e De heer Jacob Boskma (vicevoorzitter, voorzitter remuneratiecommissie, voorzitter

kwaliteitscommissie);

e De heer Niko Persoon (lid, lid kwaliteitscommissie);

e Mevrouw Anouk Talitsch (lid, lid auditcommissie).
Eén lid van de raad is woonachtig in gemeenten waar Wijzer haar activiteiten uitoefent. Van de leden
zijn alle nevenwerkzaamheden geinventariseerd.

Het rooster van aftreden van de leden van de raad van toezicht:

Aangetreden le termijn 2e termijn
Anouk Talitsch 01-10-2024 01-10-2028 01-10-2032
Remco Bouter 01-01-2019 01-01-2023 01-01-2027
Arina Kruithof 01-01-2019 01-01-2023 01-01-2027
Jacob Boskma 01-01-2020 01-01-2024 01-01-2028
Niko Persoon 01-09-2020 01-09-2024 01-09-2028
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https://www.wijzer.nu/wp-content/uploads/2024/04/Toezichtsvisie-en-kader_RvT_2024-Wijzer_IKC-Vlaardingen-Maassluis.pdf
https://stichtingwijzer-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/beheer_wijzer_nu/Eemmmga-dqNJqqJyNYpdxtsBhv-5CTUskuTWrjxKlyRrGA?e=WsdJJM
https://stichtingwijzer-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/beheer_wijzer_nu/Eemmmga-dqNJqqJyNYpdxtsBhv-5CTUskuTWrjxKlyRrGA?e=WsdJJM

Hoofd- en nevenfuncties raad van toezicht

nevenfuncties(s)

naam Arina Kruithof
hoofdfunctie Directeur Kruithof Interim en Advies
nevenfunctie(s) Voorzitter Raad van Commissarissen Oog voor Thuis ( t/m 31-03-2025)
naam Remco Bouter
hoofdfunctie Directeur Vastgoed en Financién - Stichting Ouderenhuisvesting Rotterdam (tot
nevenfuncties(s) en met 31/12/2025)
Directeur AdviesBO B.V.
Docent post-initiéle opleiding Accountancy - Erasmus School of Accounting &
Assurance
Docent Erasmus School of Economics - Erasmus School of Accounting &
Assurance
Lid RvC - Stichting Jutphaas Wonen (vanaf 1/9/2025)
naam Jacob Boskma
hoofdfunctie Zelfstandig adviseur en toezichthouder

Directeur Boskma Management en Advies
Voorzitter Raad van toezicht KinderRijk Amstelveen
Lid raad van toezicht Waarborgfonds Kinderopvang

naam Niko Persoon
hoofdfunctie Zelfstandig adviseur / toezichthouder
nevenfunctie(s) Voorzitter raad van toezicht stichting De Thuisbasis voor sociaal Werk,
Oudewater
Lid Interne bezwarencommissie Stedelijk Lyceum, Enschede
Lid integriteitscommissie Escalda scholen, Oostburg
naam Anouk Talitsch
hoofdfunctie Advocaat en mediator, Anouk Talitsch Advocatuur en Mediation
nevenfunctie(s) Stichting Diverz, voorzitter raad van toezicht

Stichting PreWonen, Lid Raad van Commissarissen

Cooperatie Huisartsenpost West-Brabant, Lid Raad van Commissarissen
St. Heliomare /St. Heliomare Onderwijs, Lid Raad van Toezicht
Vrijwilligerswerk:

Stichting Haagse Muziekcentrale, Voorzitter

ClubRO, bestuurslid

KNVB, Voorzitter Commissie van Beroep Tuchtrechtspraak Amateurvoetbal
NLS De Witte, bestuurslid

Vergoedingen raad van toezicht

De vergoeding van de leden van de raad van toezicht is vastgesteld binnen de normen van de WNT en
de adviezen van de VTOI-NVTK. De voorzitter ontvangt € 21.801, de leden € 14.534. Het lidmaatschap
van een extra commissie kent een vergoeding van € 1.917. Verantwoording over 2025 i.r.t. de WNT is

opgenomen in de jaarrekening.
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Professionalisering raad van toezicht

De jaarlijkse zelfevaluatie in 2024 heeft in het voorjaar plaatsgevonden. Op basis van die sessie is er
een vervolgsessie geweest in november 2024. Deze bijeenkomst werd extern begeleid door prof. dr. ir.
Rienk Goodijk. Inhoudelijk is hier dieper ingegaan op strategisch partnerschap van de raad in relatie tot
de bestuurder. In 2025 stond de zelfevaluatie gepland voor het najaar. Door omstandigheden is deze
verzet naar begin 2026. Tijdens deze zelfevaluatie wordt gereflecteerd op de geactualiseerde
governancecode.

De raad van toezicht hecht grote waarde aan de professionalisering. Actief worden ontwikkelingen
gevolgd, expertise geraadpleegd en VTOIl-aanbod benut. Reflectie maakt onderdeel uit van elke
raadsvergadering.

Activiteiten

2025 was het tweede jaar van de huidige strategische periode. De voorbereidende activiteiten van het
bestuur in 2024 kregen concreter vorm in beleid, waarover het goede gesprek gevoerd is. Daarnaast
hebben zich in 2025 ook aan aantal specifieke casussen voorgedaan waar bestuur en toezicht intensief
over in gesprek zijn geweest. De raad van toezicht heeft in 2025 zes keer regulier vergaderd.
Vanzelfsprekend zijn de vaste onderwerpen in 2025 in de vergaderingen van de raad van toezicht
besproken en goedgekeurd: de (meerjaren)begroting en de jaarrekening. Daarnaast zijn de volgende
onderwerpen aan de orde geweest:

e Opbrengst en beelden n.a.v. de 6 afgelegde locatiebezoeken (IKC Samen Wijs, IKC de
Klimboom, IKC Erasmus, nogmaals IKC Samen Wijs, IKC de Wereldwijzer, IKC de Westhoek);

o Binnen deze bezoeken vielen de locaties met verscherpt toezicht van de
Onderwijsinspectie. De raad heeft hierover op locatie het gesprek gevoerd. De raad
was onder de indruk van de betrokkenheid en inzet op kwaliteit op elk van die locaties.

o Naar aanleiding van het bezoek aan IKC Samen Wijs is met de bestuurder gesproken
over de huisvestingssituatie. Daaruit zijn concrete verbeteracties gekomen.

e De uitgevoerde marktverkenning voor de kinderopvang van Wijzer in het licht van IKC-
ontwikkeling;

e De doorontwikkeling van de centrale medezeggenschap naar integrale medezeggenschap. De
raad is hierin kritische partner geweest van het bestuur m.b.t. de juridische en
organisatorische aspecten van deze stap;

e Huisvesting, functioneren huisvestingsondersteuning en de wijzigingen in de aansturing van
het team t.b.v. gewenste verbeterstappen.

e Verantwoordingen vanuit het bestuur op de domeinen algemene zaken, kwaliteit, HR,
huisvesting en IKC-ontwikkeling;

o De raad heeft hierin met het bestuur gesproken over de ontwikkelingen die zichtbaar
en merkbaar waren tijdens de Wijzerdag 2025, de locatiebezoeken en overige
gesprekken binnen de organisatie. Belangrijk verwacht punt was de beschikbaarheid
van harde data t.a.v. de strategische indicatoren. Het bestuur heeft de raad
geinformeerd over de uitkomsten hiervan in de tevredenheidspeiling van najaar 2025.
De resultaten waren van een absoluut hoog niveau op alle indicatoren. De raad is
tevreden met de ambities die het bestuur heeft gesteld om deze hoge waarden te
bewaren.

o Expliciet is stilgestaan bij sociale veiligheid van kinderen binnen de locaties.
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o De raad heeft alle verantwoordingen goedgekeurd.

e Afronding besteding NPO gelden, de middelen Basisvaardigheden en aankomende subsidie
School en omgeving;

e Met de bestuurder is gesproken over de opgestelde besturingsfilosofie, het professioneel
statuut, geactualiseerde managementstatuut en de integrale bestuurlijke visie op inhoudelijke
thema’s;

e Eindopbrengsten van het onderwijs, burgerschap en burgerschapsonderwijs en anders
organiseren binnen de sector;

e De raad is betrokken geweest bij de uitvoering van een bestuurlijke ‘proefinspectie’ door een
oud-onderwijsinspecteur en is meegenomen in de uitkomsten hiervan. Hierover is later in het
jaar nogmaals gesproken;

e Het faillissement van stichting Aanzet en de bestuurlijke inspanningen om de
brugfunctionarissen te behouden;

e Informatiebeveiliging en privacy. De privacy officer heeft de raad geinformeerd over de
ontwikkelingen binnen Wijzer naar een volwassenheidsniveau van 3,0 t.a.v. privacy en 2,2
t.a.v. informatiebeveiliging op basis van het landelijke normenkader IBP;

e Passend onderwijs in de regio en de werking van de gevormde onderwijsregio Zuidwest Samen
PO;

e Tarieven kinderopvang Wijzer in Opvang, waarbij de raad met tevredenheid kennis heeft
genomen van het niet verder verhogen dan strikt noodzakelijk zodat de tarieven binnen de
grenzen van de belastingdienst bleven. Hierdoor blijft Wijzer goed in staat haar
maatschappelijke verantwoordelijkheid voor alle ouders, ongeacht hun uitgangssituatie, te
nemen;

o De ontwikkeling van integraal veiligheidsbeleid binnen de stichting;

e Actualisatie van de regeling bij ontstentenis en belet van de bestuurder;

e Goedkeuring begrotingen 2026 en bestuursverslag en jaarrekening 2025, Klasse-indeling WNT
2026;

e Honorering van de raad van toezicht. Hierbij is, na jarenlange stilstand, een aanpassing gedaan
in de honorering die ruimschoots binnen de richtlijnen binnen de sector is gebleven;

e Managementletter 2024 van de accountant en de opvolging daarvan binnen Wijzer;

e Managementrapportages (3) en exploitatieoverzichten (3);

o Gedurende het jaar bleek dat er een overschrijding van de begroting dreigde. Hierover
is stevig gesproken met de bestuurder door de auditcommissie en de voltallige raad.
Het heeft geleid tot interventies om processen te verbeteren en tekorten niet op te
laten lopen. Het bestuur heeft haar keuze om geen afscheid te nemen van enigszins
boventallig personeel goed kunnen onderbouwen in het licht van de verwachte
tekorten in 2026 e.v.

o De raad heeft de bestuurder op dit onderwerp een aanwijzing gegeven om te sturen
op beperking van de overschrijding waar mogelijk.

e Kennismaking met de nieuwe accountant per 2025;

e Functioneren van de bestuurder;

e Onderzoek naar duurzame, intensieve samenwerking met Primo;

o Dit onderwerp heeft vrijwel iedere vergadering op de agenda gestaan. Daarnaast zijn
twee gezamenlijke sessie gehouden met de raad van toezicht van Primo.
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o Deraadis, via een afvaardiging, betrokken geweest bij het uitgebreide vooronderzoek
en heeft met de bestuurder gesproken over kansen, nut en noodzaak van een
toekomstige samenwerking. Ook heeft de raad hierover gesproken met de
medezeggenschap en is het aangestipt in de gesprekken met directies tijdens de
locatiebezoeken.

o De positieve uitkomsten van deze gesprekken en het vooronderzoek maken dat de
raad positief staat tegen de verdere verkenning.

Doelmatigheid

Specifieke aandacht voor doelmatige inzet van de publieke middelen is er geweest t.a.v. de studiereis
naar de Noordse driehoek en de personele overschrijdingen van de begrotingen, zoals deze zich in de
loop van 2025 ontwikkelde. Ten aanzien van de studiereis is met de bestuurder inhoudelijk gesproken
over de meerwaarde van een dergelijke reis voor de ontwikkeling van passend en inclusief onderwijs
binnen Wijzer. De bestuurder heeft de raad de bestuurlijke visie op de route naar inclusief onderwijs in
2035 toegelicht en heeft adequaat kunnen onderbouwen op welke wijze de middelen die voor de
studiereis aangewend zijn verantwoord zijn. Hierin speelt de sleutelpositie van directeuren in het
vormgeven aan en meenemen van teams een belangrijke rol. Ten aanzien van de overschrijding van de
personele begroting is stevig gesproken over de autonomie van directeuren in het proces van
benoemen en de aanwezige checks en balances. Dit heeft geleid tot een aanscherping van processen
en normen door de bestuurder om toekomstig vergelijkbare situaties te voorkomen. De argumentatie
van het bestuur om wel procesmatig in te grijpen maar de boventallige leerkrachten niet te laten gaan
in het licht van de arbeidsmarktontwikkeling heeft het bestuur hierbij voldoende onderbouwd.

De raad van toezicht wordt naast de stukken die ter besluitvorming of advisering voorliggen,
geinformeerd over de gang van zaken in de stichting door middel van een aantal documenten,
waaronder de managementrapportages (tertiaal) en verantwoordings- en voortgangsrapportages van
het college van bestuur volgens een vastgestelde cyclus. Daarnaast vinden, voorafgaand aan alle
vergaderingen van de raad van toezicht, locatiebezoeken aan de diverse IKC’s of scholen plaats die
door alle partijen als zeer waardevol worden gezien.

De voorzitter en vicevoorzitter van de raad van toezicht hebben buiten de formele vergadermomenten
gedurende het jaar regelmatig met het college van bestuur gesproken over actuele zaken. Ook
individuele leden van de raad zijn regelmatig door het college van bestuur benaderd om te sparren
over specifieke onderwerpen. Dit betrof in 2025 o.a. de mogelijke juridische consequenties op lange
termijn van de, door de overheid toegekende, arbeidsmarkttoelage.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie, bestaande uit Arina Kruithof en Jacob Boskma, geeft invulling aan de
werkgeverstaken van de raad van toezicht. De commissie is in 2025 meerdere keren bijeen geweest.
Aanvullend spreekt de commissie periodiek informeel met de bestuurder. De commissie buigt zich
tevens over de voortgangsrapportages strategie en organisatie waarmee het bestuur de ontwikkeling
van de organisatie aan de raad verantwoord.

In 2024 heeft de remuneratiecommissie een beoordelingsgesprek gehouden met de bestuurder.
Uitgangspunt hiervoor was het verantwoordingskader, het strategisch document, de door bestuurder
uitgevoerde 360 graden feedback en de prestaties van de bestuurder. Op basis van de uitkomsten
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heeft de voltallige raad een besluit genomen m.b.t. de bezoldiging van de bestuurder. Het volgende
gesprek staat begin 2026 gepland.

Kwaliteitscommissie

De kwaliteitscommissie, bestaande uit Jacob Boskma en Niko Persoon, richt zich op de kwaliteit van de
opvang en het onderwijs en die van het personeel. Raadslid Anouk Talitsch sluit, vanwege haar
expertise, tweemaal per jaar aan bij de kwaliteitscommissie rondom het thema HR. Zowel de adviseur
onderwijskwaliteit als de adviseur HR zijn aangeschoven geweest om inhoudelijke onderwerpen te
verduidelijken. De commissie is in 2025 vijfmaal bij elkaar geweest. Hetgeen wordt besproken in de
kwaliteitscommissie wordt via schriftelijke verslagen en mondelinge toelichtingen gedeeld en
besproken in de voltallige raad. In de commissievergaderingen zijn de volgende onderwerpen
besproken:
e Kwaliteit van het onderwijs, de eindopbrengsten van het onderwijs;
e De kwaliteit van de kinderopvang en de ontwikkeling van een dashboardfunctionaliteit om dit
te monitoren;
e Sociale veiligheid van kinderen;
e Verantwoordingsrapportages HR, Kwaliteit en IKC-ontwikkeling;
e Marktverkenning kinderopvang;
e Ontwikkeling naar integrale medezeggenschap;
e Besturingsfilosofie, integrale bestuurlijke visie, professioneel statuut, crisiscommunicatieplan
en managementstatuut;
e Beleid inzet onderwijskundig specialisten, Strategisch HR-beleid, beleid waarderende
ontwikkelgesprekken en waarderende auditsystematiek;
e Pedagogisch-didactisch beleidskader en het beleidskader anders organiseren.
Auditcommissie

De auditcommissie, bestaande uit Remco Bouter en Anouk Talitsch, houdt toezicht op de financiéle
gang van zaken en interne beheersing, doel- en rechtmatigheid en juridische zaken en voert overleg
met de externe accountant over de uitkomsten van de interim- en jaarrekeningcontrole. De
auditcommissie is in 2024 zes keer bij elkaar geweest. Per 2025 sluit de business controller standaard
aan bij de volledige vergadering van de auditcommissie. Hetgeen wordt besproken in de
auditcommissie wordt via schriftelijke verslagen en mondelinge toelichtingen gedeeld en besproken in
de voltallige raad. In de commissievergaderingen zijn de volgende onderwerpen besproken:

e De jaarstukken over 2024 van Wijzer in Onderwijs;

e Begroting en jaarplan 2025;

e Beleid en voortgang in de ontwikkelingen rondom Informatiebeveiliging en privacy. De privacy
officer is hiervoor aangesloten;

e De dreigende overschrijding, de onderbouwing van de bestuurlijke keuzes om geen
onderwijsgevende personeel te laten gaan voor 2025-2026, de hieruit voortgevloeide
aangescherpte processen en de kaders voor de begroting en de methodiek rondom groot
onderhoud;

e Verantwoordingsrapportage Huisvesting, de tertiaal-MARAP’s en exploitatieoverzichten;

e Monitoring van aandachtspunten vanuit de managementletter van de accountant;

e Managementrapportages, Tarieven en plaatsingsvoorwaarden kinderopvang, het proces van
actualisatie van het functiebouwwerk en treasury;
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e Actualisatie van de risico-inventarisatie;
e Enkele juridische vraagstukken.

Gegeven adviezen

Naast de inhoudelijke besprekingen van thema’s, waarbij de klankbordrol van de raad nadrukkelijk
ingezet wordt, heeft de raad in dialoog met het bestuur ook enkele adviezen afgegeven. Dit betrof:
e De raad heeft geadviseerd om de wisseling van cao voor het bestuurskantoor juridisch te laten
toetsen. Het bestuur heeft dit advies overgenomen;
e Advies over de inrichting van de waarneming van de bestuurder in geval van ontstentenis en
belet;
e De raad heeft een advies gegeven over herformulering van enkele artikelen in het
managementstatuut. Het bestuur heeft dit advies overgenomen;
e De raad heeft de bestuurder geadviseerd om het toepassen van vacatiegeld voor ouders in de

centrale medezeggenschap te heroverwegen.

26/06/ 2026
Arina Kruithof

Voorzitter Raad van Toezicht
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Financiéle positie 2025

Ter analyse van de financiéle poszitie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens

uit de balansen:

vergelijkend balansowerzicht

Activa

Materiéle vasta activa
Financigle vaste activa
Varderingsn

Effecten

Liquide middelen

Passiva

Eizen vermaogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kaortlopende schulden
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31-12
2025
x € 1.000 %
3.580 19,2%
109 0,6%
3.608 19,8%
- 0,0%
11.301 60,5%
1E.689  100,0%
7.060 37,08%
5.677 30,4%
233 1,2%
5.719 30,6%
1E.689  100,0%

31-12
2024

¥ € 1.000 %
2990 17,5%
Bl 0,5%
1.662 9,7%
- 0,0%
12.401 72,3%
17.143  100,0%
§.252 36,5%
5376 31,4%
247 1,4%
5.260 30,7%
17.143  100,0%
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Resultaat

Het resultaat over 2025 bedraagt € 796.662 t.ov € -1.308.512 over 2024,
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat;

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

X € 1000 X € 1.0 X € 1000
Baten
[Rijlksibijdragen ministerie OCW 35.252 32.598 32.712
owverige overheidsbijdrazen F o8B 1.810
Owverige batan 3.65E 2.121 2.207
Totaal baten 30629 35.707 36.729
Lasten
Fersonele lasten 32 BB1 31.035 32.732
Afschrijvingslasten 544 523 S48
Cwerige lasten 5960 5.B46 59945
Totaal lasten 35_385 37 404 39_Z76
Soldo baten en losten 244 -1.687 -2.547
Financigle baten an lastan
Financiéle baten en lasten 488 389 G600
Resultaat deelnemingen
Resultaat Wizer Facilitair B.v. 64 71 39
Resultaat baten en lasten 797 -1.237 -1.908
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Kengetallen

Met de kengetallen kan de financiéle toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

2025 2024
Liquiditeit 2,62 2,67
(wlottznde activa / kortiopende schulden)
sohiabiliteit 1 37,78 36,47
(eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%)
Solvabiliteit 2 68,15 67,83
{eigen wermogen (incl. veorzieningen) / totoal possiva * 100%)
Rentabiliteit 2,01 5,70
{salde gewane bedrijfsvoering / totale baten * 100%)
Weerstandsvermogen 17,59 15,74
{eigen vermogen  totale baten] * 100%
Personele [asten / totale lasten 83,49 83,34
kMaterigle [asten [ totale lasten 15,51 16,66
Eapitalisatiefactor 44,11 44,54
{balanstotaal -/~ bw geb&tarr] / (totaal baten + fin.boten) * 200%
Huisvestingsratio 8,23 7,40

{huisvestingsiosten inclusief afschrijving gebouwsn & terreinen) / totale lasten)
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B1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Toelichting op de balans en staat van baten en lasten.

ALGEMEEN

D jaarrekening is opgesteld in oversenstemming met de richtlijnen van de Regeling Jaarverslaggeving onderwi)s (Rjo), de
verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 2 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving [RJ), waarender Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen. De jaarrekening is opgesteld in euro's. Activa en verplichtingen worden in het
algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actusle waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte
oninbaarheid.

Activiteiten
Stichting Wijzer in Onderwijs is het bevoegd gezag van 14 scholen en de activiteiten bestaan uit het verzorgen van openbaar (speciaal)
basisonderwijs en openbaar [voortgezet) speciaal onderwijs in de regio Maassluis en Viaardingen.

Continuiteit
Het sigen vermogen van Stichting Wijzer in onderwijs bedraagt per 31 december 2025 € 7.060.170 De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde
grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsworm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Wijzer in Onderwijs (geregistreerd onder KvK-nummer 24373944) is feitelijk gevestigd op Burgemeester van Lierplein 77 te Vlaardingen.

Groepsverhoudingen

De stichting maakt deel uit van een groep, waarvan Stichting Wijzer in Opvang te Viaardingen tot en met boskjaar 2024 aan het hoofd stond. Met
ingang van 2025 is Wijzer in Onderwijs als groepshoofd aangewezen. De groep bestaat wit Stichting Wijzer in Onderwijs, Stichting Wijzer in Opvang
en Wijzer Facilitair B.V. Er wordt een geconsolideerde jaarrekening opgesteld. Met het aanwijzen van Stichting Wijzer in Onderwijs als groepshoofd
wordt voor de enkelvoudige controle van deze stichting en de geconsolideerde contrele de richtiijn RIGE0 [onderwijsverslaggeving) gehanteerd.

Schattingen

Bi) toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting Wijzer in Opvang zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze cordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invlioed van
betekenis kan worden uitgecefend. Rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.
De statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Stichting Wijzer in Onderwijs of de moedermaatschappi) van
Stichting Wijzer in Onderwijs en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht
voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van inzicht.

Vergelijking met voorgaand jaar
De verzelijkende ciffers zijn bijzevoegd ten behoeve van vergelijkingsdoeleinden.
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Materiéle vaste activa

[e materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten, verminderd met de afschrijvingen en indien van
toepassing bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige
gebruiksduur. De activeringsgrens is € 500. Gebowwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze in economisch eigendem zijn van
het bevoegd gezag. Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzonders waardeverminderingen. Subsidies op
investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben. Voor
verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een voorziening getroffen voor het verwachte
bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele
bedrag een voorziening wordt

gevormd. Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de opstallen te slopen of teniet te laten gaan en vervolgens op de grond
nieuwbouw te realiseren, dan maken de eventuele boekwaarde van de opstallen en de gemaakte sloopkosten deel uit van de verkrijgingsprijs van
de grond. Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot enderhoud gevormd. De
toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Boekresultaten op materi€le vast activa worden in de staat van baten en lasten bij de afschrijvingskosten verantwoord.

Financigle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgecefend worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode
[nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er inviced van betekenis
is. De nettovermogenswaarde wordt berekend velgens de grondslagen die gelden voor deze voor deelnemingen waarvan onvoldeende gegevens
beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.Indien
de waardering van een deslneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover Stichting
Wijzer in Onderwijs in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de
deelneming tot betaling van

haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen. De eerste waardering van gekochte deslnemingen is gebaseerd op de
reéle waarde van de identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardenng worden de grondslagen toegepast
die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bi] eerste waardering. Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de
boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.
Deelnemingen waarop geen invlieed van betekenis kan worden uitgecefend, worden gewaardeerd tegen wverkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in
aanmerking genomen het im het verslagjaar gedeclareerde dividend van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden
gewaardeerd tegen reéle waarde. Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare

waarde (zie verder de paragraaf "Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa” afwaardering vindt plaats ten laste van de winst-en-
verliesrekening.

Owerige vorderingen

e onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde onder aftrek van transactiekosten
[indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de waardering wordt rekening gehouden
met eventusle waardeverminderingen.
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

D& stichting becordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan
zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het

actief behoort. Wan een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de
realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last
verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. De opbrengstwaarde wordt in
eerste instantie ontleend aan een bindendeBverkoopovereenkomst als die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve
markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren. Indien
wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de
toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzonders
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen. Bij een
investering in eigen-vermogensinstrumenten gewaardeerd tegen kostprijs wordt de omvang van de bijzondere waardevermindering bepaald als het
wverschil tussen de boekwaarde van het financigle actief en de best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de
actuele vermogenskostenvoet voor een soortgelijk financieel actief. Het bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt slechts teruggenomen indien
er aanwijzingen zijn dat een in voorgaande jaren in de jaarrekening verwerkt verlies als gevolg van waardevermindering niet meer aanwezig is of
veranderd is.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlepende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn (nagenceg) gelijk 2an de nominale waarde. De vorderingsn en
overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij] de toelichting op de balans anders is aangegeven. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
becordeling van de vordering.

Liquide Middelen
D& liguide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Tenzij anders vermeld staan de liquide middelen ter vrije beschikking van het bevoegd
EBzag.

Eigen vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag. Deze wordt opgebouwwd uit de
resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan it het verschil tussen de toegerekende baten en lasten. In geval van een tekort wordt dit
resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. De algemene reserve wordt beschouwd als publiske middelen.

Bestemmingsresenve

Het bevoegd gezag kent met ingang van 2025 één bestemmingsreserve:

- Bestemmingsreserve arbeidsmarkttoelage: deze bestemmingsreserve is gevormd ter egalisatie van de inzet
van middelen van de arbeidsmarkttoelage, bedoeld om tijdens het werk op scholen met het grootste risico op
onderwijsachterstanden aantrekkelijker te maken, om op die wijze het herstel van kansengelijkheid te
bevorderen.

Met ingang van 2026 resteert tevens uitsluitend de bestemmingsreserve arbeidsmarkttoelage (AMT).
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Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is
dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De overige voorzieningen
worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen,

tenzij anders vermeld. Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel. Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten
laste van de staat van baten en lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voorziening Jubilea
De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het dignstverband. Bij de berekening
van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de blijfkans.

Voorziening onderhoud

Per 1 januari 2024 zijn instellingen in het funderend onderwijs verplicht de voorziening voor groot onderhoud te bepalen op basis van de
componentenmethode (R) 212 MVA). De kosten van groot onderhoud betreffen de kosten voortvioeiend uit pericdieke werkzaamheden na een
langere gebruiksperiode om de huidige staat van een actief in stand te houden en die niet kwalificeren als frequent voorkomende
onderhoudskosten. De componentenmethode houdt in dat van de diverse onderdelen van het gebouw (de zogenaamde componenten) zoals
vermeld in het Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) het bedrag dat voor groot onderhoud nedig is wordt bepazld op basis van de verwachte
levensduur van de desbetreffende component. De voorziening betreft per component het bedrag dat naar rato van de enderhoudscyclus per
jaareinde opgenomen is gebaseerd op een door een deskundige derde ingeschat benodigd bedrag per component zoals opgenomen in het MIOP.
Bij de bepaling van de onderhoudsoycli wordt uitgegaan van een maximale cyclus van minder dan 40 jaar, aangezien verwacht wordt dat circa 40
jaar na het bouwjaar nieuwbouw zal plaatsvinden. Alleen onderhoudsuitgaven met een individueel drempelbedrag van £ 5.000 of hoger worden in
de voorziening betrokken. De voorziening is per 31 december 2025 geindexeerd met 3%.

Voorziening loondoorbetaling bij ziekte

De voorziening vanwege loondoorbetaling bij ziekte wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen eventuele ontslagvergoedingen te betalen aan deze
personeelsleden. De voorzigning wordt opgenomen tegen de nominale waarde van de verwachte loondoorbetalingen gedurende het
dienstverband.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid vioeit voort uit de verplichtingen aan PO-personeel op grond van de regeling duurzame inzetbaarheid
vanuit de CAD. Belangrijke voorwaarde is dat zi) duidelijk kenbaar maken aan de stichting dat ze hier gebruik van willen maken. De totale spaaruren
worden gewaardeerd tegen het voor de medewerker geldende uurtarief {incl. socizle lasten, andere aan het salaris gerelateerde premies voor
aanspraken en loonbelasting).

Voorziening Generatiepact

Het generatiepact is een set afspraken voor de medewerker van Onderwi)s van 63 jaar en cuder, over het verminderen van arbeidsuren en de
compensatie voor de niet-gewerkte uren. In deze afspraken wordt ook de einddatum van het arbeidscontract vastgelegd (na 3 jaar of eerder). De
voorziening wordt opgenomen tegen de nominale waarde van de verwachte loondoorbetalingen.
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Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en/of nog te betalen
bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden zijn te plaatsen. Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens gewaardesrd tegen geamortizeerde kostprijs. De kortlopende schulden hebben een verwachte
lzoptijd van maximazl én jaar.

Langlopende schuld

In 2018 heeft de Gemeents Viaardingen een langlopend krediet afgegeven aan Stichting Wijzer in Onderwijs t.b.v. de financiering van het eerder
uitvoeren van onderhoudswerkzaamheden dan gepland vanwege uitbreidingen aan Plein Emaus te Viaardingen. Het saldo moet in 25 jaar worden
afbetaald in annuiteiten.

GROMDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en
lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Rijksbijdrage

Onder de rijkshijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materigle exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie van OCW. De
ontvangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging {lumpsum) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking hesft (in
het jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten. Nist-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij
besteedbaar zijn) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten. De nist
bestede nistgecormerkte OCW-subsidies worden op uitzendering verantwoord onder de vooruit entvangen subsidies OCW [overlopende passiva)
indien er een afgebakend bestedingsplan is opgesteld waarmee expliciet kan worden aangetoond dat de middelen in de toekomst worden
aangewend. Gecormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot [G1-doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekening-clausule
heeft) worden naar rate van de voortgang (%) van de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor
nog niet [alle) activiteiten |prestaties) zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de vooruit ontvangen subsidies OCW [overlopende
passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met verrekening-
clausule) worden ten gunste van de staat

van de baten en lasten verantwoord in het jzar waarvan de werkelijke subsidiabele lasten komen [naar rato van de aan het verslagjaar toe te
rekenen werkelijke subsidiabele uitzaven). Niet bestede middelen worden verantwoord onder de vooruit entvangen subsidies OCW [overlopende
passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Miet bestede middelen worden verantwoord als schuld 2an het
Ministerie van OCW onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn (subsidietijdvak) is verlopen op balansdatum (terugverdering door
Ministerie van OCW).

Owerige owerheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemesnte, Provincie of andere overheidsinstellingen.
De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Owerige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van OCW, Gemeenten, Provincies of andere

overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerskend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsheloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lomen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-enverliesrekening voor zover ze verschuldigd
zijm @aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

2025 Bestuursverslag WION
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Pensiocenen

Stichting Wijzer in Onderwijs heeft alle pensicenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde
premie wordt als [ast verantwoord. Mutaties in de pensicenvoorziening worden ook in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Zie ook de
grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij Pensioenveorziening. Hiemaar wordt ook verwezen voor wat betreft pensicenregelingen van
dochterondernemingen in het buitenland. De stichting is volgens de CAD PO aangesloten bij het ABP Pensicenfonds. De dekkingsgraad ABP ultimo
2025 bedraag 123,5%. Op de Nederandse pensioenregelingsn zijn de bepalingen van de Mederlandse Pensicenwet van toepassing

en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensicenfondsen en verzekeringsmaatschappijen betaald door de stichting.
[e premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden

als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijwingen op materiéle vaste activa

Materigéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur
van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige
gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Financiele baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en
passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomowerzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en
viottende effecten. Effecten worden als liguide gezien indien deze als viottend actief worden verantwoord. Ontvangen interest wordt opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit financeringsactiviteiten. De
verkrijgingsprijs van de verworven materiéle activa en financi€le activa is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover
betaling in geld heeft plaatsgevonden.

FINAMCIELE INSTRUMENTEN EN RISICOBEHEERSING

Het gebruik van financiéle instrumenten hangt samen met de operationele activiteiten. Financiéle instrumenten zijn beperkt tot liquide middelen,
debiteuren- en overige vorderingen, crediteuren- en overige kortliopende schulden. Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide financiéle
instrumenten.

Renterisico
Alle activiteiten worden bekostigd door financiering vanuit het Ministerie wvan OCEW. Er zijn geen langlopende leningen afgesloten ter financiering
van de activiteiten.

Liquiditeitsrisico

Beheersing van het liguiditeitsrisico vindt plaats door te streven naar voldoende eigen vermogen en liquiditeitsbuffer en door zorg te dragen voor
voldoende cashflow. Het liquiditeitsrisico op lange termijn wordt gevormd door de mate van zekerheid dat Stichting Wijzer in Onderwijs owver een
termijn langer dan 1 jaar aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen. De reguliere activiteiten kunnen worden gefinancierd vanuit de
rijksbijdragen. Het liguiditeitsrisico bestaat uit voorfinanciering van grotere investeringen.

2025 Bestuursverslag WION
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B2 Balans per 31 december 2025, vergelijkende cijfers 31 december 2024

na resultaatbestemming

Activa 2025 2024

Vaste Activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen 088383 512 207
Inwentaris en apparatuur 2184176 2174348
Leermiddelen 356847 301.365
Andere vaste bedrijfsmiddelen L0505 11.097
3.579.912 2,959,015

Financiéle vaste activa
Deelneming in groepsmaatschappijen 105330 20.445
Owerige vorderingen - 941
109,330 81.387
Viottende activa

Vorderingen
Debiteuren 677.123 287.117
Debiteuren Intercompany 250230 24361
Ministerie van QCW 1528536 1458.040
COwerige vorderingsn 424172 37.697
Owerlopende activa 835111 1104 845
Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -21.007 -
3.698.166 1.662.064

Liquide middelen
Kasmiddelen 817 1154
Tegoeden op bankrekeningen £.531 L.2E1
Schatkistbankieren 11283444 12.374.750
Crwerige liguide middelen 11.465 19633

11.301.261 12,400,819
TOTAAL ACTIVA 18.688.669 17,143,284
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Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve {publiek)

Voorzieningen
Personele voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Langlopende schulden
Overige langlopende schulden

Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren Intercompany

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensicen=n

Overige kortlopende schulden

Crverige overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA
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2025 2024
£ £ £ £
6.953.513 6.201.851
81.657 459.733
7.060.170 6.251.584
650.358 573114
5.026.208 4. 502.790
L.&TE.606 5.375.904
232 5009 246609
232.909 246,609
570.256 565.879
59451 13 558
1572765 1387111
465.525 401.568
16.134 4329
3.024.812 2.856.242
L.718.984 5.269.187
18.688.669 17.143.284

83



Baten

[Rijks}bijdragen ministerie van DCW

Overige overheidsbijdragen
Cwerige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingslasten
Huizwvestingslasten
Cwverige lasten

Totaal lasten

Soldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financigle baten
Financigle lasten

Totoal financiéle baten en losten

Resultaat deelnemingen
Resultaat Wijzer Facilitair B.V.

Resultaat baten en lasten
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B3 Staat van baten en lasten 2025, vergelijkende cijfers 2024

Realisatie Begroting Realizatie
2025 2025 2024
£ £ £
35.252. 380 32597611 32.711.563
712703 L87.603 1.809.237
3.658.075 2120638 2207114
39629157 35.705.852 36.728 664
32.881.175 31.035.224 32.732.447
543836 22612 C43.034
3.242 815 3.148.066 2.805.235
2716992 2.657.507 3.020.907
39.384.817 37.403 409 39.276.624
244,340 -1.697.557 -2.547 960
4927059 400,000 611.543
-11.271 -10.600 -11.334
488438 383400 600.160
63884 71.000 359,239
796,662 -1.237.157 -1.908.512




B4 Kasstroomoverzicht 2025

2025 2024
£ € £ £

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 244 340 -2.547 960
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 543 368 L43.034
Stelselwijziging voorzieningen [non-cash) - 2638775
Mutaties voorzieningen 312 626 53471

856.494 636505
Verandering in viottende middelen
- Vorderingsn -2.036.102 755.232
- Kortlopende schulden 449 796 233541

-1.586.305 589.173

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -185.472 522,282
Ontvangen interest 459709 611543
Betaalde interest -11.271 -11.384

488.438 600160
Kasstroom uit operationele activiteiten 2.966 -322,123
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -1.137679 -1.1%8.374
{des)Investeringen materiéle vaste activa 20393 -
Desinvestering afschrijvingen -7.480 -
Investeringen financigle vaste activa - -
Dividend uit andere deslnemingen 35.000 20.000
{des)Investeringen financiéle vastes activa - -
Correctiebosking - -5.05%
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.089.766 -1.183.433
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Afname waarborgsommen 541 -
Aflossing langlopend krediet -13.701 -13.701
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -12.760 -13.701
Mutatie liguide middelen -1.099.558 -1.519.256
Beginstand liquide middelen 12 400819 13520075
Mutatie liguide middelen -1.093553 -15159.25%6
Eindstand liquide middelen 11.301.261 12.400.819

B5 Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans
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Activa

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Boekwaarde

31-12-2024
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen
Desinvesteringen

Afschrijvingen desinvesteringen

Boekwaoarde

31-12-2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijwingstermijnen:
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
ICT

Leermiddelzn

Motorvoertuigen

1.3 Financiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Omschrijving

Deelneming in groepsmaatschappijen

Orverige vorderingen
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31-12 31-12
2025 2024
£ £
98B.383 512.207
2.184.176 2.174.346
356.847 301.365
50.505 11.097
3.579912 2.999.015
Gebouwen Andere vaste Inventaris
en terreinen bedrijfsmiddelen en apparatuur Leermiddelen Totaal
£ £ £ £ £
1.045.435 23974 4.752.262 780.894 6.602.566
-533.228 -12 877 -2.577.916 -479.529 -3.603.551
512207 11.097 2.174 346 301.365 2.999.015
522 843 46276 418 964 149 596 1137679
-46.667 -6.064 -409.133 -32.004 -543.868
- -B03 - -19.590 -20.393
- - - 7480 7.480
476.176 39.409 9.831 55.482 580.897
1568279 69447 5.171.226 910.900 7.719.851
-579.896 -15.941 -2.987.049 -554.053 -4.139.939
988.383 50.505 2.184.176 356.847 3.579.912
10420425 jaar
5/10/20 jaar
5/7 jaar
8 jaar
10 jaar
31-12 31-12
2025 2024
£ £
109.330 81387
Boskwaarde Mutaties 2025 Boekwaarde
1-1-2035 Resultast Resultaat Winstuitkering 31-12-2025
+ - +-
30446 £3.884 -35.000 105.330
541 -5941
81.387 63884 -941 -35.000 109.330
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Viottende activa

1.5 Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren Intercompany

Ministerie van OCW

Owerige vorderingen

Owerige overlopende activa

Af. Voorzieningen wegens oninbaarheid
Totoal vorderingen

Litsplitsing

Rekening Courant WIOP
Totoal overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten
Verzekerde schades en vandalisme
Mog door te belasten kosten

Mog te ontvangen bedragen
Owerlopends activa (transitorisch)
Verstrekte voorschotten

Totoal overlopende activa

Totaal vorderingen

1.7 Liquide middelen

Kasmiddelen

Tegoeden op bankrekeningen
Schatkistbankieren

Owerige liguide middelen
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3112 31-12
2025 2024
£ £
677.123 287.117
250.230 84301
1.528.536 148.040
424172 37.697
839.111 1.104.849
-21.007 -
3.698.166 1.662.064
424172 37.697
424172 37.697
- 350.008
56.889 20.135
118.030 134.530
381.372 88.370
281.396 512.284
1.425 -479
8359.111 1.104.849
3.698.166 1.662.064
31-12 31-12
2025 2024
£ £
817 1.154
5531 5281
11.285.444 12.374.750
11.469 19.633
11.301.260 12.400.819
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Passiva

2.1 Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserve (publiek)

Totaal Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves publiek
Bestemmingsreserve arbeidsmarkttoelage

Totaal bestemmingsreserves
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31-12 31-12
2025 2024
£ £
6.998 513 6.201.851
61.657 49 733
7.060.170 6.251 584
Saldo Resultaat Saldo
31-12-2024 2025 31-12-2025
£ £ £
6.201.851 796.662 6.998.513
Saldo Resultaat Saldo
31-12-2024 2025 31-12-2025
£ £ £
49 733 11924 61.657
49733 11924 61.657
6.251 584 808 586 7.060.170

88



2.2 Voorzieningen

Personele voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Personele voorzieningen
Voorziening Jubliea PO

Voorziening Langdurig zieken
Voorziening Duurzame Inzetbaarheid
Voorziening Generatiepact

Totaal personele voorzieningen

Onderhoudsvoorziening

Onderverdeling voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorziening Jubliea PO

Voorziening Langdurig zieken
Voorziening Duurzame Inzetbaarheid
Voorziening Generatiepact

Onderhoudsvoorziening
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31-12 31-12
2025 2024
£ £
650.3598 573.114
5.026.208 4.2802.790
5.676.606 5.375.904
Saldo Dotatie Onttrekking/ Saldo
Vrijwal
31-12-2024 2025 2025 31-12-2025
£ £ £ £
259636 23.003 -37.962 304 677
136.518 167.461 -118.806 185173
127 640 30.073 - 157.713
49320 - -46.485 2.835
573114 280.537 -203.253 650.398
Saldo Dotatie Onttrekking/ Saldo
Vrijwal
31-12-2024 2025 2025 31-12-2025
£ £ £ £
4 802790 899.699 -676.281 5.026.208
<1 jaar 1 jaar <=5 jaar > 5 jaar Totaal
£ £ £ £
28.296 134.109 142 272 304677
108.370 76.803 - 185173
157.713 - - 157.713
2835 - - 2.835
127.606 854.662 4.043.940 5.026.208
424 820 1.065.574 4.186.212 5.676.606
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2.3 Langlopende schulden 31-12 31-12

2025 2024
£ £
Owerige langlopende schulden 232909 246.609
Onderverdeling <1 jaar 1 jaar <> 5 jaar > 5 jaar Totaal
£ £ £ £
13.701 54 802 164 406 232 909

2.4 Kortlopende schulden 31-12 31-12

2025 2024

£ £

Crediteuren 570,296 565.879
Crediteuren Intercompany 69.451 13.558
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1572765 1.387.111
Schulden terzake van pensioenen 465525 401.568
Owerige kortlopende schulden 16.134 4829
Owverlopende passiva 3.024 812 2.896.242

5.718984 5.268.187
Specificatie overlopende passiva
Vakantiegeld reservering 1.020.980 927917
Oktobertoelage reservering 73.907 -
Mog te besteden OCW 368.175 1.188.703
MNog te besteden overig 1.281 698 181.965
MNog te betalen bedragen 273429 337.315
Owerige schulden 6.623 260.342

3.024 B12 2.896.242
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B6 Verantwoording subsidies

G1 subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn vitgevoerd,
kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

omschrijving Toewijzing

Kenmerk Datum Status

Jafnees*

Lerarenbeurs 1006828-1 13-8-2019 Ja
Lerarenbeurs 1091042-1 28-8-2020 ja
Lerarenbeurs 1091119-1 28-8-2020 ja
Lerarenbeurs 1074316 21-9-2021 ja
studieverlaf 1414121 22-8-2024 ja
Studieverlof 1414984 22-8-2024 ja
studieverlof 1475714 20-5-2025 *
Studieverlof 1474847 20-5-2025 *
Studieverlof 1475334 20-5-2025 *
studieverlof 1475363 20-5-2025 *
Studieverlaf 1474703 20-5-2025 *
Zij-instroom 1027362 18-12-2018 ja
Zij-instroom 1335650 22-5-2023 ja
Zij-instraom 1373622 21-11-2023 ja
Zij-instroom 1373621 21-11-2023 ja
Zij-instroom 1321345 6-2-2023 ja
Zij-instroom 1340355 20-5-2023 ja
Zij-instroom 1382286 18-12-2023 ja
Zij-instroom 1335671 22-5-2023 ja
Zij-instroom 14474350 19-12-2024 *
Zij-instroom 14474350 19-12-2024 *
Zij-instroom 1447450 15-12-2024 nes
Zij-instroom 1447427 18-12-2024 *
Zij-instraom 1447427 19-12-2024 *
Zij-instraom 14474327 15-12-2024 nas
Zij-instraom 1499185 19-12-2025 *
werbatering Basisvaardigheden VBWZ3-P0-3397 31-5-2023 ja
verbatering Basisvaardigheden VEVI3-PO-2431 31-53-2023 ja
werbatering Basisvaardigheden WEVZ3-PO-ZETO 31-5-2023 ja
werbatering Basisvaardigheden WEVZ3-P0O-3735 31-5-2023 ja
verbatering Basisvaardighedan VEVI3-PO-40235 31-53-2023 ja
werbatering Basisvaardighedan VEV23-P0-4474 31-5-2023 fa
verbetering Basisvaardigheden VEWZ4-PO-0798 18-6-2024 *
verbetering Basisvaardigheden VEWZ3-PO-0461 31-5-2023 fa
verbetering Basisvaardigheden VEVZ3-PO-2309 2B-3-2025 *
500L 500LP024610 2B-11-2024 *
S00L SO0LPOZZ0ES 16-5-2022 *
Subsidie Brugfunctionaris personele uren BRF-240248 7-5-2024 *
Subsidie Brugfunctionaris personele uren BRF-240249 7-5-2024 *
Subsidie Brugfunctionaris personele uren BRF-240242 7-5-2024 *
subsidie Brugfunctionaris personele uren BRF-240252 7-5-2024 *
subsidie Brugfunctionaris personele uren BRF-240253 7-5-2024 *
Subsidie Brugfunctionaris personele uren BRF-240250 7-5-2024 *
doorstroom POVO *DPOVO23145 3-8-2023 *
expertisedeling nieuwkomers SEN2 2040 2B-11-2022 *
School en Omgeving 25/26/27/28 R50-251433 27-8-2025 *
school en Omgeving 25/26/27/28 R50-251507 27-6-2025 *
school en Omgeving 25/26/27/28 R50-25638 27-6-2025 *
School en Omgeving 25/26/27/28 R50-25641 27-5-2025 *
ja DE SUBSIDIE |5 AFGEROND CONFORM SUBSIDIEVERPLICHTINGEN
nee DE SUBSIDIE |5 AFGEROND IN 5TRUD MET DE SUBSIDEVERPLICHTINGEN
* ONDERHANDEN = DE SUBSIDIE LOOPT NOG CONFORM DE SUBSIDIEVERPLICHTINGEMN
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B7 Overzicht verbonden partijen

Verbenden partij, minderheidsdeelneming

Statutaire naam

Juridische Statutaire Code Resultaat 2025 Eigen vermogen 2025 Art. 2:403 Deelname Consolidatie
vorm zetel activiteiten * EUR EUR Ja/Nee % Ja/Nee
Stichting Wijzer in Opvang Stichting Vlzardingen 4 £ 265.711 £ 2634576 Nee o Ja
Wijzer Facilitair BV BvV Vlaardingen 4 £ 63.384 £ 109.444 Nee 100% Mee
SWV Onderwijs dat past Stichting Viaardingen 4 nb. n.b. Neg 0% MNee
SWV Nieuwe Waterweg Noord Stichting Schiedam 4 nb. n.b. Nee 0% MNee

Stichting Wijzer in Onderwijs participeert in Onderwijs Dat Past en 5WY Nievwe Waterweg Noord.
Er iz geen sprake van overheersende zeggenschap. Om die reden zijn de cijfers van het
samenwerkingsverband Onderwijs Dat Past en SWV Nieuwe Waterweg Noord niet
geconsolideerd in de jaarrekening van Wijzer in Onderwijs.

* Code activiteiten:

1. contractonderwijs
2. contractonderzoek
3. onroerende zaken
4. overige

B8 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Dmschrpvang

Imercdty Baal Eslites Managerenl - buw ilallasbeod |Wa deoibelating Frima) 1-12- 2008
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B9 Gebeurtenissen na balansdatum

Rechtszook korting bekostiging 2022 vereenvoudiging bekostigingsstelsel

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair ondensijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee is de
bekostigingzsystematisk pewijzigd.

Bij de owvergang van de oude naar de nisuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en
besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen im een

[school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, was dat in de overgang naar de nisuwe
bekostigingssystematiek drca 93% voor het schooljaar 202272023,

Schoolbesturen i het primnair onderwijs werden daardoor in de pericde augustus tot en met december 2022 door
de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuwr neer op € 1.283.000.

D= minister stelt zich op het smndpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur sledhts ‘esn
boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar scholen nist wijzizt door de
vereenvoudiging'. De overgang van een oude naar e=n nieuwe bekostgingssystematiek is echiter niet louter een
papieren exercitie; de keuzes die daarbi) worden gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het
onderwijsproces. e keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen
heeft reéle conseguenties. Vioor Stichting Wijzer betekent dit dat extra investeringen in de onderwijskwaliteit
eerder zijn afgebouwd en zijn teruggebradht tot een niveau dat geen extra inzet vanuit de reserves vraagt.

Stichting Whjzer heeft met 221 andere schoolorganisaties, juridisch begeleid door advocatenkantoor Stibbe en
gecodrdineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf
maanden van 2022 Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De financigle
belangen en de relevante juridische vragen naar aanleiding van de beslissing op bezwaar van de minister waren
het volgens Stidhting Wijzer waard om de kwestie aan e=n onafthankelijke partj, zijnde de bestuursrechter, voor te
legg=n. Daarom heeft Stichting Wijzer gezamenlijk met 221 andere schoolorganisaties beroep bij de rechtbank
hMidden-Mederland ingesteld tegen de beslissing op bezwaar van de minister.

D= rechtbank heeft op 21 juni 2024 het beroep van 222 schoolorganisaties gegrond verklaard. Zij zijn
onderwijsbekostiging misgelopen in de overgangsperiode (augustus — december 2022) voorafgaand aan de
vereenvoudiging van de bekostiging in het primair onderwijs. De rechtbank gaf de schoolbesturen gelijk en
oordeelds dat de staatssecretaris het tekort moet aanvullen. De staatssecretaris is tegen die uitspraak in hoger
beroep gegaan. Maar aanleiding van de positieve uitkomst van de hogerberoepsprocedurs is het bedrag van £
1.283.000 per 31 december 2025 als vordering op de balans opgenomen, vermeerderd met wettelijke rente.
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B10 Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en

lasten 2025

Baten

3.1 [Rijks)bijdragen ministerie van OCW
Rijksbijdrage OCW
Miet-gecormerkts subsidies DCOW

Ontvangen doorbelatingen rijksbijdrage 5WWV

Teotazl {rijks)bijdragen ministerie van OCW

3.2 Overige overheidshijdragen
Gemesntelijke bijdragen en subsidias

Teotaal owverige overheidskijdragen

3.5 Owerige baten
Verhuur enrgerende zaken
Detachering personeel
Cuderbijdragen

Owerige baten

Teotaal overige baten
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Rezalisatis Begroting Realisatie
2025 2025 2024
£ £ £
33.663.960 31.001.270 31445551
LE6.533 679163 255670
1.031.836 917178 1.010.343
35.252.380 32.597.611 32.711.563
F1B8.703 987 603 1805987
T1B.703 G987.603 1.809.987
413 897 325307 254628
1313536 532.240 938.052
4831 - 1.175
1525411 263 092 983.219
3.658.075 2.120.639 2,207,114
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Lasten

4.1 Personele lasten

Lenen en salarissen
Owerige personele lasten

Uitkeringen overige [-/-)

Totaal personele lasten

Lpecificatie lonen en salarissen
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Fremies Participatiefonds
Fensiosnlasten

Lpecificatie Owverige personele lasten
Diotatie personele voorzieningen
Inhuur derden

Fersonsel intern doorbelast

Owverige personele lasten

Gemiddeld aantal fte's
ap

Qop

IR
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Realisatie Begroting Realizatie
2025 2025 2024
£ £ £
28812 393 28.369.067 26.744 805
4231543 2 666.157 6.123 350
33.043.936 31035224 32.874.155
-162.762 -141.712
32.881.175 31.035.224 32732447
22.187.456 222313 836 200678.600
3.207.504 2.910.513 2.810.666
186.753 173.516 315.656
3.230.681 3.071.202 2535 887
28812 353 28.3659.067 26.744.805
277.007 150000 50.303
2142653 1.297.500 4.140.401
75730 04 835 250.777
1736.152 1123 822 1637.865
4231543 2.666.157 6.125 350
FTE's 2025 FTE's 2024
182 85 177,83
115,33 105,42
21 58 16,54
324 16 299 84
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4.2 Afschrijwingslasten

Afschrijvingslasten Gebouwwen
Afschrijwvingslasten Inventaris en apparatuur
Afschrijvingslasten Leermiddelen
Afschrijvingslasten Overige vaste activa

Totaal afschrijvingslasten

4.3 Huisvestingslasten

Huur

Elein onderhouwd en exploitatie

Energie en water

Schoonmazakkosten

Heffingen

Onderhoudsvoorziening dotatie [ wrijval (-/-]
Owerige huisvestingslasten

Bijdrage Huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

4.4 Overige instellingslasten

Administratie en beheer
Begeleiding [advies
Accountantskosten

RwT

Leermiddelen

Inwentaris en apparatuur
Eopieerkosten

Dotatie dubieuze debiteuren
Owerige instellingslasten
Verzekeringen

Totaal overige instellingslasten

Specificatie aocountantshonoraria

Controle van de jaarrekening boskjaar

Controle van de jaarmmekening voorgaand boskjaar
Andere controlecpdrachten

Fiscale adviezen

Overige niet-controlediensten
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
£ £ £
46.667 35.572 45.650
40E.345 381.114 420.352
32.004 101.560 20.482
6.220 4.366 1.510
543.836 522.612 5438.034
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
£ £ £
68.945 40.000 83.796
827283 942937 1313.256
405.928 487.152 £24.311
T72.588 8367.851 775.115
106.621 118.433 126.866
859.659 500.0:00 468.262
161.751 81.320 245.730
- 10.313 -612.161
3.242.815 3.148.066 2.905.235
516.592 747.530 426.854
134 853 62.000 183.622
61.340 30.000 T9.554
55.677 54000 53.155
475.291 443.550 L0l.844
621682 550.100 5933.034
93.579 108.100 135.237
21.007 - -
543238 627.227 T44.966
33.653 75.000 32.601
2.716.992 2.697.507 3.090.907
56.040 30.000 79.554
5.300 - -
51.340 30.000 T5.554
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5. Financigle baten en lasten

Rentebaten

Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten

7. Resultaat deelnemingen
Resultaat Wijzer Facilitair B.W.

Totaal resultaat
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455.7049 400,000 611.543
-11.271 -10.600 -11.384
428438 3859.400 600.1&0

63.534 71.000 392859
796.662 -1.237.157 -1.908.512
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B11 WNT-verantwoording 2025

De WNT is van toepassing op Wiizer in Onderwijs
Het voor Wijzer in Onderwijs toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025: £ 208.000
Het totaal aantal complexiteitspunten voor Wijzer in Onderwijs is: 13

1. Bezoldiging topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder diensthetrekking wvanaf de 13e moand van de functievervuliing

Leidinggewende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e
maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 joor als topfunctionaris worden

aangemerkt.

Gegevens 2025

Functiegegewvens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling 2025 01/01-31/12
Omvang dienstbetrekking (zls dealtijdfactor in fre) 1,000
Diensthetrekking i)
Bezoldiging

Beloming plus belastbare onkostenvergoeding £ 166.859
Belomingen betaalbaar op termijn £23.429
Subtotaal £190.288
Individuee| toepasselijke bezoldigingsmaximum £ 208.000

-f- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

bedrag £0
Bezoldiging 2025 € 190,288
Gegevens 2024

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling 2024 01/01-31/12
Omvang dienstbetrekking (als deekijdfactor in fte) 1,000
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloming plus belastbare onkostenvergoeding £ 141 148
Belomingen betaalbaar op termijn £ 22953
Subtotaal € 164.101
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum £ 1597.000
Bezoldiging 2024 € 164.101
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Ic. Toesichthoudende topfunctionerissan

Gegevens 2025

Functiegegevens Voorzitter BuT Lid Lid Lid

Banvang en einde functievervulling 2025 01/01-31712 01/01-31/12  01001-31012 01/01-31/12 01,01-31712
Bezoldiging

Beezoldiging £ 21.801 € 14534 £14 534 £ 16.451 14534
Individuesl toepasselijke bezoldigingsmanimum £ 31.200 & 20.800 £ 20200 & 20,500 € 20200

-/~ Orverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen
bedrag

Het bedrag van de overschrijding en de reden wazrom de
owerschrijding al dan niet is toegestzan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling

Gegevens 2024

Functisgegevens Voorzitter BT Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling 2024 01/01-31/12 01,/01-31712 01/01-31/12 01,01-31/12 01/710-31712
Beezoldiging

Beezoldiging € 16.775 € 10651 £ 10,651 € 12 477 £ 2663
Individuesl toepasselijke bezoldigingsmanimum € 31.200 € 15.100 € 15100 € 15.100 € 4550

3. Owerige rapportageverplichtingen op grond wan de WNT
Naast de hierbowen vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging

boven het individues| toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

In 2024 heeft een fusie plaztspevonden tussen Stichting Wijzer in Onderwijs en Stichting ter bevordering van Neutraal Onderwijs (BRNOY],
waarbij Stichting Wijzer in Onderwijs is blijven bestazan. Indien een rechtspersoon of instelling in het jaar voorafgaand aan het lopende jaar is
opgericht, gefuseerd of gesplitst, wordt voor toepassing van de criteria uitgegaan van de baten volgens de jaarrekening van het voorafgaande
jaar , geEuntrapoleerd naar een geheel jaar, de aantallen leedingen op 1 oktober van het voorafzaande jaar en van het gewogen aantal
onderwijssoorten of sectoren dat op basis van het onderwijsaanbod op 1 oktober van het voorafgaande jaar kan worden vastpestelid.

Complawiteitspuntan toteal baten; 2025 ]

Complexiteitspuntan cantal leerlingan; 2025 3

Complaviteitspuntan gewogen gante! onderwissoorten of sectaren 4
Totral gantoel complevitertspuntan 13
Fazoldigingskimsse E
Bazoldigingsmaximum £ 206,000
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B12 Resultaatbestemming

De werdeling van het exploitatiesaldo over 2025 is reeds in deze jaarrekening venverkt.

Het resultaat ad € 796.662 over 2025 is als volgt verdeeld:

£
Algemene reserve 7E4.738
Bestemnmingsreserve AMT 115924
796,662
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C1 Controleverklaring
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Ondertekening van de jaarrekening

Vlaardingen, ............... 2026
Voorzitter College van Bestuur Voorzitter Raad van Toezicht
J. Veenker A. Kruithof

Vicevoorzitter Raad van Toezicht

J. Boskma

Lid Raad van Toezicht

A. Talitsch

Lid Raad van Toezicht

R. Bouter

Lid Raad van Toezicht

N. Persoon
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D Bijlagen

Bestuursmummer
Maam en adres van de instelling

Telefoonnummer
E-mailadres

Intermetsite
Contactpersoon jaarverslag

Brim-nummers
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41535

Stichting Wijzer in Onderwijs
Burg van Lierplein 77
313428 Visardingen
010-55105281

infolEwiizer. nu

MWW W e N
1. Weenker

03ZB00 Jenaplan

12DECD IKC Startpumt
120EDL [KC Panta Rhei
13LF00 IKC de Westhoek
13Y D00 IKC Erasmius

13¥D01 [KEC De Klimboom
13¥D02 de Globe

15EQ00 IKC de Wereldwijzer
15E003 De Vriendschap
15HY00 IKC Jan Ligthart
15¥UI00 [KC de Singel
15U%02 IKC Samenwijs
130000 Ericaschool 50 en W50
135700 5B0 Kameleon
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8.

B1
B2

B3

BS

L1
1.2
1.3
14
1.5
L&
1.7
2.1
2.2
2.3
2.4

B&
BT
BE
B9
B1O
3.1
3.2
3.5
4.1
4.2

4.3
4.4

€1

Dl

Jaarrekening (geconsolideerd)

INHOUDSOPGAVE

Financiele positie
Resultaat
kengetallen

JAARREKENING

Grondslagen voor de jaarrekening
Balans per 31 december 2025
Staat wan baten en lasten 2025

Kasstroom 2025

Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31 december 2025
Immateriéle vaste activa
Materigle vaste activa
Financiéle vaste activa
woorraden

waorderingan

Effecten

Liguide middelen

Eigen vermaogen
Woorzieningen
Langlopende schulden
kKortlopende schulden

verantwoording subsidies {model )

owerzicht verbonden partijen

Miet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Gebeurtenissen na balansdatum

Toelichting op de onderscheiden posten wan de staat van baten en lasten 2025
|Rijks]bijdragen ministerie van OCW
owerige overheidsbijdragen
owerige baten

Personele lasten

afschripvingslasten
Huisvestingslasten

overige installingslasten

Financiéle baten an lasten
Resultaat deslnemingen
Buitengewoon resultaat

WHNT-wverantwoording 2025
Resultaatbestamming
DWERIGE GEGEVEMNS
controleverklaring

ondertekening van de jaarrekening

Bijlagen
Gegevens rechtspersoon per 31-12—2|:l?_'.|
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Financiéle positie 2025

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens

uit de balansen:

vergelijkend balansoverzicht

Activa

Materiele vaste activa
Financigle vaste activa
vorderingen

Effecten

Liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden
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31-12
2025

X € 1.000 %
3.937 17,1%
153 0,7%
3.415 14,8%
- 0,0%
15.502 67,4%
23.009  100,0%
2.755 47 4%
5.712 24,8%
269 1,2%
7.274 31,6%
23000  100,0%

31-12
2024

% € 1.000 %
3.303 15,6%
138 0,7%
1.621 7,6%
- 0,0%
16.161 76,1%
21223 100,0%
2.680 40,9%
5.412 25,5%
286 1,3%
6.845 32,3%
21.223  100,0%
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Resultaat

Het resultaat over 2025 bedraagt € 1.062.372 t.o.v € -1.436.801 over 2024,
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten

[Rijks|bijdragen ministerie OCW

Cwerige overheidsbijdragen
Owerige baten

Totaal baten

Lastan

Personele lasten
Afschrijwingslasten
Owerige lasten

Totaal lasten

Eoldo baten en lasten
Financigle baten en lasten

Financigle boten en lasten

Resultaat deelnemingen

Resultaat Wijzer Facilitair B.W.

Resultaat baten en lasten

Vennootschapsbelasting

Totaal resultaat na belasting
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Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

X € 1.000 ¥ € 1.000 X € 1.000
35.252 32598 3z 712
2.64E8 1338 3.166
8.635 o475 6.713
46.535 43.415 42591
37_885 36483 37180
592 573 594
7.482 7651 6.738
459559 44707 44512
576 -1.292 -1.920
495 429 591
a4 71 39
1.136 -792 -1.z290
-74 -146
1.062 -1.436
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Kengetallen

mMet de kengetallen kan de financig€le toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.
De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

Liquiditeit
(wiottende activa / kortiopende schulden)

solvabiliteit 1
{eigen wvermogen (excl. voorzieningen) / totool passiva * 100%)

solvabiliteit 2
{eigen vermogen [incl. voorzieningen) / totoal possive * 100%)

Rentabiliteit
{salde gewone bedrijfswoering / totale baten * 100%)

Weerstandsvermogen
{eigen vermogen / totale baten) * 100%

Personele lasten / totale lasten

Miaterigle lasten [ totale [asten

Kapitalisatiefactor

{bolgnstotaal -/~ bw geb&terr) / (totaal baten + fin.boten) * 100%

Huisvestingsratio
{huisvestingslasten inclusief afschrijving gebouwsn & terreinen) / totole lasten)

2025 Bestuursverslag WION

2025

2,60

42,40

67,22

228

F

20,73

82,43

17,57

15,68

8,67

.

2024

2,60

40,90

»

66,40

’

-3,37

20,08

»

83,53

15,47

47,80

»

8,86
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B1 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Taelichting op de balans en staat van baten en lasten.

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijren van de Regeling Jaarvershagreving onderwijs (Rjo]. de
verslzggevingswoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 tite] 3 van het Burgerijk Wetboek en de Richtlijren voor de
lzarverslaggeving (Rl), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen. De jaarrekening is opgesteld in euro's. Activa en verplichtingen worden in het
dlgemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of wervaardigingsprifs of de actuele waarde. Indien peen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt wazrdering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Voor zover noodzzkelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte

orinbaarheid.

Activiteiten
Seichting Wijzer in Onderwijs is het bevoegd pezag van 12 scholen en de activiteiten bestaan uit het verzongen van openbaar |speciaal]
basisonderwijs #n openbaar [voortgezet] specizal onderwijs in de regio Maassluis en Viaardingen.

Contimuiteit

Het eigen vermiogen van Stichting Wijzer in Onderwijs en Stichting Wijzer in Opvang peconsolideerd bedraagt per 31 december 2025 € 5.754. 746 De
in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaztbepaling zijn gebaseerd op de veronderstelling van
continuiteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsworm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Wijzer in Onderwijs (geregistreerd onder KvK-nummer 24379544 iz feitelijk pevestizd op Burgemesster van Lierplein 77 te Viaardingen.

Groepsverhouding=n

e stichting mazkt deel uit wan een groep, waarvan Stichting Wijzer in Opvang te Viaardingen tot en met boekjaar 2024 azn het hoofd stond. Ret
ingang van 2025 is Wijzer in Onderwijs als groepshoofd sangewezren. De groep bestzat wit Stichting Wijzer in Onderwijs, Stichting Wijzer in Opvang
en Wijzer Facilitair B.V. Er wordt een geconsolideende jaarrekening opgesteld. Met het sanwijzen van Stichting Wijzer in Onderwijs als groepshoofd

wordt voor de enkehwoudige controle van deze stichting en de peconsolideerde controle de richtlijn RIG60 [ondenwijsverslaggeving] gehanteerd.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening wormt de leiding van Stichting Wijzer in Opvang zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jsarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
het in artikel 2:362 lid 1 BW versiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorends
veronderstellingen oppenomen bij de toelichting op de deshetreffende jaamrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden parti] worden albe rechtspersonen sangemerikt waarover overheersende zeprenschap, gezamenlijke zegpenschap of invieed van
betekenis kan worden vitgeoefend. Rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen vitcefenen worden sangemerict als verbonden partij.
De statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van Stichting Wijzer in Onderwijs of de moedermaatschappij van
Stichting Wijzer in Onderwijs an nauwe verwanten zijn verbonden partijen. Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht
voor zover deze niet onder normale marktvoorwzarden zijn sangegaan. Hiervan words toegelicht de zand en de omyvang van de transactie &n
andere informatie die nodig is voor het verschaffen van inzicht

Consclidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Wijzer in Opvang en Onderwijs zijn de financiéle gegpevens vervwerkt
van de tot de groep behorende rechtspersonen waarin een overheersende zegrenschap kan worden
vitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoend, te weten de Stichting Wijzer in Opvang.

e peconsolideerde jzarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waandering van
activa en passiva en de resultzatbepaling van de Stichting Wijzer in Opvang.

Er is geconsaolideerd volgens de integrale methode.

D financiéle gezevens zjn wolledig in de peconsolideerde jsarrekening opgenomen onder eliminatie van de

ocnderlingen verhoudingen &n transacties

Vergelijking met voorgaand jaar
De vergelijkende cijfers zijn bijpevoegd ten behoeve van vergelijkingsdoeleinden.
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Materigle vaste activa

e materifle vaste activa worden pewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten, verminderd met de afschrijvingen en indien van
toepassing bijzondere waardeverminderingen. De sfschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plasts op basis van de verwachte toekomstige
pebruiksduur. De activeringsgrens is € 500. Gebouwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze in economisch eigendom zijn van
hiet bevoepd gerag. Overige vaste sctiva worden pewsardeerd tegen verkrijzings- of wervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van linezire afschripvingen pedurende de verwachte toekomstipe ebruiksduur en bizonders waardeverminderingen. Subsidies op
investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa wazrop de subsidies betrekking hebben. Voor
verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief [ontmantelingskosten) wordt een voorziening getroffen voor het verwachte
bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel wvan de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele
bedrag een voorziening wordt

pevormd. Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de opstzllen te slopen of teniet te liten gaan en vervolpens op de grond
nieuwbouw te realizeren, dan maken de eventeele boekwaarde van de opstallen en de gemaakte sloopkosten deel wit van de verkrijgingsprijs van
de grond. Voor de toekomistige kosten van groot enderhoud san de bedrijfsgpebouwen is een voorziening voor groot onderhowd gevormd. De
toevoeging san de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhowd en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden van groot onderhoud verbsopt.

Boekresultaten op materigle vast activa worden in de staat van baten en lasten bij de afschripvingskosten verantwoord.

Financigle vaste activa

Deelneming=n

Deeinemingen waarin invieed van betekenis kan worden vitpeoefend worden gewaardeerd velgens de vermogensmutatiemethode
[mettovermopenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten vitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat erinvioed van betekenis
is. De nettovermogenswaarde wordt berekend volzens de grondslagen die gelden voor deze voor deelnemingen waarvan onvoldoende pegevens
beschikbaar zijn voor 3anpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien
de waardering van 2en deelneming volgens de nettovermogenswaand e negatief is, wordt deze op nihil gewasrdeerd. Indien &n woor sover Stichting
Wijzer in Onderwijs in deze situatie geheel of gedeeltelijk instast voor de schulden van de deelneming. dan wel het stellige woornemen heeft de
deelneming tot betzling van

hzar schulden in staat te stellen, wordt hisrvoor een voorziening getroffen. De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de
rele wazrde van de identificeerbare activa &n passiva op het moment van scguisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast
die pelden voor deze jaarrekening, witgaande van de waarden bij eerste waardering. Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de
boskwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jsarrekening is pewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultzat.
Desinemingen waarop geen invioed van betekenis kan worden vitgeoefend, worden gewzsardesrd tegen verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in
aanmerking genomen het in het verslagjaar gededlareerde dividend van de deelneming, waarbij niet in contanten uvitgekeerde dividenden worden
pewaardeerd tegen reéle waarde. Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de realiseerbare

waarde [zie verder de paragrazf "Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa™ afwaardering vindt plaats ten laste van de winst-en-
verliesrekening.

Overige vordering=n

De onder financigle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel pewsardeerd tegen de regle waarde onder aftrek van transactiekosten
[indien materiesl]. Yervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tepen seamortiseerde kostprijs. Bij de waardering wordt rekening gehowden
met eventuele waardeverminderingen.
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Bijzonders waardeverminderingen van waste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er sanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan
zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het

actief behoort. Van e=n bijzondere wazrdevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de
rezliseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bizonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last
verwerkt in de winst-en-verliezrekening onder gelijitijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief. De opbrengstwaarde wordtin
eerste instantie ontleend aan 2en bindendeBerkoopovereenkomst als die erniet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve
markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gpebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop &n nodig zijn om de verkoop te realiseren. Indien
wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de
toegenomen boekwaarde van de deshetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaande die bepaald zou Zijn indien geen bijzondere
waardevermindering woor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van poodwill wordt niet teruggenomen. Bij een
inwestering in eigen-vermogensinstrumenten gewsardeerd tegen kostprijs wordt de omvang van de bijzondere wasrdevermindering bepazld als het
verschil tussen de boekwzarde wan het financi€le actief en de best mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de
actuele vermogenskostenvoet woor een soortgelijk financieel actief. Het bijzondere-wazardeverminderingsverlies wordt slechis teruggenomen indien
eraanwijzingen zijn dat een in voorgaande jaren in de jaarrekening verwerkt verlies aks gevolg van waardevermindering niet meer anwezig is of
veranderd is.

Vorderingen en overlopende active

e vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolpens pewaardesrd tegen
reamortiseende kostprijs. e re@le waarde en geamortiseende kostprijs zijn (nagenoeg) zelijk 23an de nominzle wazrde. De vorderingen en
overlopende sctiva hebben een lnoptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op de balans anders is aangegeven. Noodzakelijk geachne
voorzieningen voor het risico van eninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepazid op basis van individ sels
beoordeling van de vordering.

Liquide Middelen
e liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Tenzij anders vermeld staan de liguide middelen ter vrije beschikking van het bevoegd
mezag.

Eigen wermogen

Algemene reserve

[e alzemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag. Deze wordt opgebouwd vit de
resultzathestemming van overschotten welke ontstazan uit het verschil tussen de toezerekende baten &n lasten. In geval van een tekort wordt dit
resultzat ten laste van de alpemene reseree mebracht. De alpemene reseree wordt beschouwd als publieke middeben.

Bestemmingsreserve

Het bevoegd zezag kent met ingang van 2025 e&n bestemmingrreserce:

- Bestemmingsreserve arbeidsmarkttoelage: deze bestemmingsreserve is gewormd ter egalisatie van de inzet
van middelen van de arbeidsmarkttoelage, bedoeld om tijdens het werk op scholen met het grootste risico op
onderwijsachterstanden azntrekkelijker te maken, om op die wijze het herstel van kansengelijkheid t=
bevorderen.

Met ingang van 2026 resteert tevens vitsluitend de bestemmingsreserve arbeidsmarkttoelagpe (AMT].
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Voorzieningen

Algemesn

Yoorzieningen worden gevarmd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestazn, waarbi] het waarschijnlijk is
dat een witstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd
tepen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikikelen. De overige voorzieningen
worden pewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelzn,

tenzij anders vermeld. Voorzieningen worden onderscheiden naar aard &n doel. Toevoegingen azn de voorzieningen vinden plazts door dotaties ten
laste wan de stazt van baten &n lasven. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voorziening Jubiles
e voorziening jubilea wordt opsenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het dienstwerband. Bij de berekening
van de wvoorziening wordt onder meer rekening gehowden met de bliffkans.

Voorziening onderhoud

Per 1 januari 2024 zijn instellingen in het funderend onderwijs werplicht de woorziening voor groot onderhoud te bepalen op basis van de
componentenmethode [R] 212 MVA] De kosten van groot onderhoud betreffen de kosten voortvioeiend uit periodieke werkzzamheden na een
langere pebruiksperiode om de huidige stast wan een actief in stand te howden en die niet kwalificeren als frequent voorkomende
ocnderhoudskosten. De componentenmethode houdt in dat wvan de diverse onderdelen van het gebouw [de zogenaamde componenten) zoals
vermeld in het Meerjaren Onderhoudsplan [MI0OP) ket bedrag dat voor groot onderhoud nodig is wondt bepaald op basis van de verwachte
levensduur van de desbetreffende component. De woorziening betreft per component het bed rag dat naar rate van de onderhoudscydus per
jmareinde opgenomen is gebaseerd op =&n door e&2n deskundige derde ingeschat benodigd bedrag per component zoals opgenomen in het MIOP.
Bij de bepaling van de onderhoudscycli wordt uitgegaan van een maximale cpclus van minder dan 40 jaar, aangezien verwacht wordt dat circa 40
jmar na het bouvwjaar nieuwhouw zal plaatsvinden. Alleen onderhovdsuitgaven met een individueel drempelbedrag van € 5.000 of hoger worden in

de voorziening betrokken. De voorziening is per 31 december 2025 geindexeerd met 3%.

Voorziening loondoorbetaling bij ziekte

[e voorziening vanwege lnondoorbetzling bij ziekte wordt gevormd woor op balansdatum bestzande verplichtingen tot hetin de toekomst
doorbetzlen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting bliprend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen eventuele ontslaprergoedingen te betalen zan deze
personesisleden. De woorziening wordt opgenomen tegen de nominale waarde van de verwachte loondoorbetzlingen gedurende het
dienstverband.

Voorziening duurzame inzethaarheid

(e voorziening duwrzame inzetbaarheid vioeit voort uit de verplichtingen aan PO-personeel op grond van de regeling duurzame inzetbaarheid
vanuit de CAD. Belangrijke voorwaarde is dat zij duidelijk kenbaar maken azn de stichting dat ze hier gebruik van willen maken. De totale spaaruren
worden pewsardeerd tegen het voor de medewerker pebdende uurtarief (incl. sociale lasten, andere aan het salaris gerelatesnde premies voor

aanspraken en loonbelasting).

Voorziening Generatiepact

Het generatiepact is een set afspraken voor de medewerker van Onderwijs van 63 jazr en ouder, over het verminderen van arbeidsuren en de
compensatie woor de niet-gewerkte uren. In deze afspraken wordt ook de einddatum van het arbeidscontract vastgelegd {na 2 jaar of eerder). De
voorziening wordt opzenomen tegen de nominale waarde van de verwachte loondoorbetalingen.
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Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die 3an opvolgende perioden worden toegerekend enfof nog te betaben
bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden zjn te plastsen. Kortlopende schulden worden bij de serste verwerking
pewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens pewaardeerd tegen gramortiseerde kostprijs. De kortlopende schulden hebben een verwachoe

looptijd wan maximaal e&n jaar.

Langlopende schuld

In 2018 heeft de Gemeente Viaardingen een langlopend krediet afgegeven aan Stichting Wijzer in Onderwijs t.b.v. de financiering van het eerder
uitwoeren van onderhoudswerkzaamheden dan gepland vanwege uitbreidingen aan Plein Emaus te Viaardingen. Het saldo moet in 25 jaar worden
afoetaald in annuiteiven.

GROMDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het werschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten &n
lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Rijkshijdrage

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen vwoor de personele en materiéle exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie van OCW. De
onivangen (normatieve] rijksbijdragen uit hoofde van de basishekostiging [lumpsum]) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft [in
het jaar van toewijzing) volledig als baten werwerkt in de staat van baten en lasten. Niet-geoormerkte OCW -subsidies (subsidies die wvolledig wrij
besteedbaar zijn) worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten. De niet
bestede nietgeoormerkte OCW-subsidies worden op uitzondering verantwoord onder de vooruit ontvangen subsidies OCW |overlopende passiva)
indien er een sfgebakend bestedingsplan is opgesteld wazrmees expliciet kan worden sangetoond dat de middelen in de toekomst worden
sangewend. Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het owerschot geen verrekening-clausule
heeft] worden nazr rato van de voortgang (%) van de pesubsidiesrde activiteiten verwerkt in de stzat van baten en lasten, De subsidies waanoor
nog niet [alle] activiteiten (prestaties) zijn verricht per balansdatum worden verantweord gonder de vooruit ontvangen subsidies OCW [overlopende
passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Geoormerkte OCW-subsidies (G2 -doelsubsidies met verrekening-
clausule] worden ten gunste van de staat

van de baten en lasten verantwoord in het jazar waarvan de werkelijke subsidiabele lasten komen [naar rato van de aan het verslagjaar toe te
rekenen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet bestede middelen worden verantwoord onder de vooruit ontvangen subsidies OCW |overlopende
passiva] zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak] nog niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord als schuld aan het
Ministerie van 3CW onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn {subsidietijdvak) is verlopen op balansdatum (terugvordering door
Ministerie van OCW).

Owerige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidshijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstre kit door de Gemeente, Provincie of andere overheidsinstellingen.
De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Owerige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van OCW, Gemeenten, Provincies of andere

overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend zsan het verslagjsar waarop ze betrekking hebben.

Verdenen van diensten

Onder de bijdragen woeor het werlenen van diensten worden de vergoedingen opgenomen die in rekening zijn
pebracht aan de klanten van Wijzer in Opvang voor de verleende diensten, kinderopvang, buitenschoolse
opvang en peuteropvang. De bijdragen woor het verlenen van diensten worden toegerekend aan het
verslagjasr waarop ze betrekking hebben.

Personeekbeloningen

Periodick betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en socizle lasten worden op grond van de arbeidswoorwaarden verwerkt in de winst-enverliesrekening voor zowver ze verschuldigd
zijn @an werknemers respectievelijk de belastingzutoriteit.
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Pensicenen

Stichting Wijzer in Opvang heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde
premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Zie ook de
prondslagen voor waardering van activa en passiva, bij Pensisenvoorziening. Hiernaar wordt ook versezen voor wat betreft pensioenregelingen van
dochterondernemingen in het buitenlznd. Stichting Wijzer in Onderwijs is volgens de CAD PO aangesloven bij het ABP Pensioenfonds. De
dekkingsgrazd ABP ultimo 2025 bedraag 123,5%. Stichting Wijzer in Opvang is volgens de CAD aangesloten bij het Pensicenfonds Zorg en Welzijn.
De dekkingszraad ulttimo 2025 bedraag 117,.7%. Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensicenwet van
toepassing

en worden op werplichte, contractuels of vripwillige basis premies san pensicenfondsen en verzekeringsmaatschappijen betaald door de stichting,.
De premies worden wverantwoord als personeeslskosten zodra deze verschuldigd zipn. Vooruitbetzalde premies worden cpgenomen als overlopende
activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betazlde premies worden

als werplichting op de balans opgenomen.

Afzchrijvingen op materigle vaste activa

Materi€le vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige zebruiksduur
van het actief. Over terreinen en vastgoedbelegringen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plastsvindt van de toekomstige
pebruiksduur, dan worden de toebomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verfiezen bij verkoop van materi€le vaste activa zijn begrepen
cnder de afschrijwingen.

Financigle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig veraerict, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de deshetreffende activa en
passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

GROMDELAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liguide middelen en
viottende effecten. Effecten worden als liqguide gezien indien deze als viottend actief worden versntwoord. Ontvangen interest wordt opgenomen
onder de kasstroom uit operationele sctiviteiten. Betazlde interest wordt opgenomien onder de kasstroom uit financeringsactiviteiten. De
verkrijgingsprijs van de verworven materi€le activa en financigle activa is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover
betaling in geld heeft plaatsgevonden.

FINANCIELE INSTRUMENTEN EN RISICOBEHEERSING
Het gebruik van financiéle instrumenten hangt samen met de operationele activiteiten. Financigle instrumenten zijn beperkt tot liguide middelen,
debiteuren- en overige vorderingen, crediteuren- &n overige kortlopende schulden. Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide financigle

instrumenten.

Renterisico
Alle activiteiten worden bekostigd door financiering vanuit het Ministerie van QCE&W. Er zijn geen langlopende leningen afgesloten ter financering
van de activiteiten.

Liquiditeitsrisico

Beheersing van het iguiditeitsrisico vindt plaats door te streven naar voldoende eigen vermogen en liguiditeitsbuffer en door zorg te dragen voor
voldoende cashflow. Het liguiditeitsrisico op lange termijn wordt gevormd door de mate van zekerheid dat Stichting Wijzer in Onderwijs owver een
termijn langer dan 1 jaar aan haar betalingsverplichtingen kan voldoen. De reguliere activiteiten kunnen worden gefinancierd vanuit de

rijksbijdragen. Het liquiditeitsrisico bestaat wit voorfinanciering van grovere investeringen.
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B2 Balans per 31 december 2025, vergelijkende cijfers 31 december 2024

na resultaatbestemming
Activa
Vaste Activa

Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Financigle vaste activa
Deelneming in groepsmaatschappijen
Owverige vorderingen

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren Intercompany

Ministerie van OCW

Vordering gemeente subsidies

Te vorderen VPB

Overige vorderingen

Overlopende activa

Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid

Liquide middelen
Kasmiddelen

Tegoeden op bankrekeningen
Schatkistbankieren

Overige liguide middelen

TOTAAL ACTIVA
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2025 2024
£ £ £ £
1.046.723 573.679
2.416.973 2.329.353
360.220 302.628
113.287 97.732
3.937.203 3.303.392
154.778 137.258
- 241
154.778 138.199
896.732 427.979
1.524 -
1.528.536 148.040
134.987 -
70.583 -
-677 -26
919.876 1.175.365
-136.701 -130.5359
3.414.862 1.620.820
817 1.154
4.206.182 3.765.082
11.283.444 12.374.750
11.469 19.633
15.501.911 16.160.620
23.008.754 21.223.032
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Passiva 2025 2024

£ £ £ £

Eigen vermogen
Algemene reserve 9.693.089 8.630.716
Bestemmingsreserve (publiek) 61.657 49,733

9.754.746 8.680.449
Voorzieningen
Personele voorzieningen 685.335 B608.942
Onderhoudsvoorziening 5.026.208 4,802.790

5.711.543 5.411.732
Langlopende schulden
Overige langlopende schulden 268.521 286.278

268.521 286.278

Kortlopende schulden
Crediteuren 691,581 725.045
Crediteuren Intercompany £9.834 3.034
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.731.554 1.494.A88
Schulden terzake van pensioenen 545.093 460.854
Aflossing en uitgestelde huur komend jaar op langlo 5.040 5.040
Overige kortlopende schulden 16.134 4.829
Overige overlopende passiva 4.214.668 4.086.869
Te betalen vennootschapsbelasting - 64,413

7.273.944 6.844.573
TOTAAL PASSIVA 23.008.754 21.223.032
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B3 Staat van baten en lasten 2025, vergelijkende cijfers 2024

Baten

[Rijks)bijdragen ministerie van OCOW

Cwerige overheidsbijdragen
Cwerige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschripvingslasten
Huisvestingslasten
Cwerige lasten

Totaal lasten

Soldo baten en lasten

Financigle baten en lasten

Financigle baten
Financigle lasten

Totoal financiéle baten en lasten

Resultaat deelnemingen
Resultaat Wijzer Facilitair B.V.

Vennootschapsbelasting
Vennootschapsbelasting

Resultaat baten en lasten

B4 Kasstroomoverzicht 2025
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Realisatia Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ £ £
35.252.380 32.5387.611 32.711.563
2.645.432 1.337.603 3.165.889
8.635.221 2.478.705 6.712.270
45.536.033 43.413.922 42.590.423
37.BE4 934 36482 614 37180116
592024 573132 593.648
3985101 4299 829 3.054 340
3.4%86.607 3.350.750 3.683.980
45.955.666 44 706.324 44 512 084
577367 -1.202.402 -1.921.661
515.658 40,000 611.543
-20.475 -11. 10D -20.284
4595 183 428 900 591260
63.BB4 T1.000 38.289
741061 -145 689
1.062.372 -T92.502 -1.436.801




2025 2024

€ € € €

Easstroom uit operationele activiteitan
saldo baten en [asten 456,504 -2076.251
vennootschapsbelasting T4.061 145 683
Aanpassingen voor:
afschrijvingen 502 081 593 648
stelselwijziging voorzieningen [non-cash) - 2.638.775
Mutaties voorzieningen 311.735 25.072

97?7 B77 764.408
verandering in vlettende middelen
- Worderingen -5.107.140 700222
- Kortlopende schulden 3.755.928 540526

-1.351.212 1249748

Kasstroom uit bedrijffsoparaties 123,259 -62.095
ontvangen intarest 515.658 611.543
Betaalde interest -20.476 -20.284
Betaalde vennootschapsbelasting -80.805 -136.789

414377 454.471
Easstroom uit operationele activiteiten 537.636 392.376
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiele vaste activa -1.238.806 -1.319.676
[des)investeringen materigle vaste activa 20.393 -
Desinvestering afschrijvingen -7.480 -
Investeringen financigla vaste activa 11.364 11 354
Dividend wit andere deslnemingen 35.000 20.000
[des)investeringen financiéle vaste activa - -og
caorrectiebosking - -5.059
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.179.529 -1.254.370
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
&flossing schulden aan kredietinstellingen -4.057 -3.837
afname waarborgsommen 941 -
aflossing langlopend krediet -13.701 -13.701
Easstroom uit financieringsactiviteiten -16.817 -17.638
Mutatie liguide middelen -658.709 -519,632
Beginstand liquide middelen 16.160.620 17 383.065
Butatie liguide middelen -658.709 -519.631
Eindstand liquide middelen 15.501.911 16.463.434
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B5 Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

Active
Vaste sctiva

1.2 Materigle vaste sctiva

Gebouwen &n terreinen
Inventaris &n apparatuur
Leermiddelen

Andere vaste bedriffsmiddelen

HSoabwaarda

31-12-2024
Bznschafwaarde
Cumulatieve afechrijvingen

Mutatias

Investeringen

Afechrifvingen
Desirvesteringen
Afochrijvingen desinvesteringen

Soakwaardae

31-12-2025
Aznzchafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

A chripingstarmijran:
SanouUwen e LerTRinen
Invéemntanis &n apparatsr
T

Lesrmicdeien

Motorvoertuizen

1.3 Finamcit e vaste sctive

Finamciele vaste active

Omeschrijving

Desineming in groepsmaatschapgijen

Crierige yordeanngzn

Vordenngen op groepsmaatschapaijen
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31-12 31-12
2025 i
£ £
1046723 573.673
2416573 2.328.353
360220 302 62E
113287 ar.732
3.937.203 3.303.392
Gebouwen Andere vaste | rremnitzinis
en terreinen  bedrijffsmiddelen  en spparatuur  Leermiddelsn Totzal
£ £ € £ £
1105347 236.512 4036435 783458 T.065.752
-535.668 -13E.780 -2 607.0EZ -A50.831 -3.762.360
5731679 97.732 2.329.353 302628 3303392
522 B43 26276 517606 152081 1238 BDG
-40. 795 -0 518 -4120.8E87 -82137E -592 0E2
- -B03 - -15.590 -20.393
- - - TABD 7480
473,085 15.555 B7.620 57592 633.811
1.632.190 281 985 5454041 915940 E 284 165
-585.467 -16E 698 -3037.068 -555.725 -4 346 962
1.0£6.723 113.287 2416573 360220 3937.203
10/ 20425 :H.:ll"
3/10/20 jaar
!.-'T-‘juur
g jaar
10 jaar
31-12 31-12
2025 2024
£ L
134.77E 138.1359
Hosicaearde Mutstizs 2025 Eosiwaaroe
1-1-2025 Hesuitsat Fasuitmat \Winshuitkering 34-12-207%
+ - i
E0.445 63.254 =33.000 105.330
544 -2l -
5h.21F -11 354 45448
138.1559 £3589 -12. 303 =3 3. 000 134.77E
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Viottende activa 31-12 31-12

2025 2024
£ £

1.5 Vorderingen
Debiteuren 896.732 427979
Diebiteuren Intercompany 1524 -
Ministerie van OCW 1528536 145.040
Vordering gemeente subsidies 134987 -
Te vorderen VPB 70583 -
Owerige vorderingen -677 -26
Overige overlopende|activa 919876 1.175.365
Voorziening dubieuze debiteuren -136.701 -130.539
Totaal vorderingen 3.414.862 1.620.820
Uitsplitsing
Owerige vorderingen -677 -26
Totaal overige vorderingen -677 -26
Vooruitbetaalde kosten 585 350.419
Verzekerde schades en vandalisme 56.889 20.135
Mog door te belasten kosten 118.030 134.530
Mog te ontvangen bedragen 381.372 BE 370
Overlopende activa (transitorisch) 361.575 582.390
Verstrekte voorschotten 1.425 -479
Totaal overlopende activa 919 876 1.175.365
Totaal vorderingen 3.414 862 1.620.820

31-12 31-12

2025 2024

£ £
1.7 Liquide middelen
Kasmiddelen 817 1.154
Tegoeden op bankrekeningen 5.531 5.281
Schatkistbankieren 11 283 444 12 374750
Betaalrekeningen 4200651 3.759.801
Owverige liquide middelen 11.468 19.633
15501911 16160620
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2.1 Eigen wermogen

Alpemene reserve
Bestemmingsreserve [publiek)

Totaal Eigen wermogen

Alpemene reserve

Bestermmingsreserves publiek
Bestemmingsreserve arbeidsmarkttoelzge

Totasl bestemmingsresenees

2025 Bestuursverslag WION

3112 31-12
2025 2024
£ £
9693080 E630.716
61657 40,733
0.754.746 E.680.440
Saldo Resultzat Saldo
31-12-2024 2025 31-12-2025
£ £ £
E.B30.716 1.062.373 0693083
Saldo Resultzat Saldo
31-12-2024 2025 31-12-2025
£ £ £
49733 11924 61.657
49.733 11924 61.657
E.6B0.449 1.074.297 0. 754 746
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2 I Voorzieningen

Personele voorzieningen
Onderhoudsvoorziening

Personele voorzieningen
Voorziening Jubliea

Voorziening Langdurig zieken
Voorziening Duurzamee Inzethaarheid
Voorziening Generatiepact
Voorziening Levensfasebew. pers.

Totaasl personele woorzieningen

Onderhoudswoorziening

Onderverdeling voorzieningen

Perconele voorzieningen
Voorziening Jubliea

Voorziening Langduriz zieken
Voorziening Duurzame Inzethaarheid
Voorziening Generatiepact
Voorziening Levensfasebew. pers.

Onderhoudsenorziening
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31-12 31-12
2025 2024
£ £
685335 GOE 542
5026208 4.B02.790
5.711543 3411732
Salde Dhotztie Onttrekking Salde
Wrijwal
31-12-2022 2025 2025 31-12-3025
£ € € £
274002 93.321 -14.410 3224923
136518 211.479 -158.438 18E 550
127 620 30073 157.713
20330 -46.484 2 E36
21452 7.257 -15.405 13.304
GOE.522 2130 -265.737 685335
Saldo vtz Onitrekking' Saldo
Wrijwal
31-12-2024 2025 2025 31-12-3025
£ € € £
4 502790 ESG. 695 -676.251 5.026.208
i 1 jaar 1 f@ar = 5 jaar = 5 jaar Total
£ € 3 £
2B 296 136.333 158294 3224923
111.756 TE.ED3 186550
157.713 157.713
2.B35 2835
1.330 11574 13.305
127606 B534.662 4.043.540 3.026.208
425 537 1079772 4.202.234 5.711543
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2.3 Langlopende schulden 31-12 31-12

2025 2024
£ £
Cwerige langlopende schulden 268521 286.278
Onderverdeling <1 jaar 1 jaar == 5 jaar » 5 jaar Totaal
£ £ £ £
17.788 71.148 179.586 268521

2.4 Kortlopende schulden 31-12 31-12

2025 2024

£ £

Crediteuren 691.581 725.045
Crediteuren Intercompany 59.834 3.034
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1731594 1.454 488
Te betalen vennootsschapsbelasting - 64.413
Aflossing en uitgestelde huur komend jaar op langlopende schulden 5.040 5.040
Schulden terzake van pensioensn 545093 460.854
Overige kortlopende schulden 16.134 4829
Cverlopende passiva| 4214 668 4.086.869

7.273.944 5544 572
Specificatie overlopende passiva
Nettosalris 38.922 25596
Vakantiegeld reservering 1162732 1.044. 683
Eindejaarsuitkering reservering - 862
Oktobertoelage reservering 73.907 -
Mog te besteden OCW 1441135 1.188.703
Mog te besteden overig 208738 181965
Mog te betalen bedragen 481.700 413 837
Mog te besteden doelsubsidies Opvang 249184 86 668
Mog te besteden VWE-subsidie Opvang 355.091
Cwerige schulden 6.623 260.342
Cwerige overlopende passiva 551727 529.122

4214 668 4. 0B6.869
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B6 Verantwoording subsidies

G1 subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn vitgevoerd,
kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

omschrijving

Leraranbeurs

Lerarenbeurs

Lerarenbeurs

Lerarenbeurs

Studieverlof

Studieverlof

studieverlaf

studieverlaf

Studieverlof

Studieverlof

Studieverlof

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instraom

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instroom

Zij-instraom

Zij-instraom

Zij-instraom

werbatering Basisvaardigheden
werbatering Basisvaardigheden
werbatering Basisvaardigheden
werbatering Basisvaardigheden
werbatering Basisvaardighedan
werbatering Basisvaardighedan
verbetering Basisvaardigheden
verbetering Basisvaardigheden
verbetering Basisvaardigheden
S00L

S00L

Subsidie Brugfunctionaris personele uren
Subsidie Brugfunctionaris personele uren
Subsidie Brugfunctionaris personele uren

subsidie Brugfunctionaris personele uren
subsidie Brugfunctionaris personele uren
Subsidie Brugfunctionaris personele uren
doorstroom PONVOD

expertisedeling nieuwkomers

School en Omgeving 25/26/27/28

school en Omgeving 25/26/27/28

school en Omgeving 25/26/27/28

Schiool en Omgeving 25/26/27/28

ja
nes
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Toewijzing
Kenmerk

1006828-1
1091042-1
1091115-1
1074316
1414121
1414004
1475714
1474847
1475334
1475363
1474703
1027362
1335650
1373622
1373621
1321345
1340355
1382286
1335671
14474350
14474350
14474350
1447427
1247437
1247437
1499195
VBV23-P0-3397
WEV23-P0-2431
WEBV23-PO-2B70
WEBY23-P0-3735
WEBY23-P0-3025
VEV23-P0-3474
VBV24-PO-0798
VEBW23-PO-0451
VBWZ3-PO-2309
S00LPO2A610
SO0LPOZZ0ES
BRF-240248
BRF-240240
BRF-240242

BRF-240252
BRF-240253
BRF-240250
*DPOVO23145
SENZ22040
R50-251433
R50-251507
R50-25638
R50-25641

DE SUBSIDIE |5 AFGEROND CONFORM SUBSIDIEVERPLICHTINGEN
DE SUBSIDIE |5 AFGEROND IN 5TRUD MET DE SUBSIDEVERPLICHTINGEN
ONDERHANDEN = DE SUBSIDIE LOOPT NOG CONFORM DE SUBSIDIEVERPLICHTINGEMN

Dagtum Status
ja/nees*

13-8-2019 ja
28-8-2020 ja
28-8-2020 ja
21-9-2021 ja
22-8-2024 ja
22-8-2024 ja
20-6-2025 *
20-6-2025 *
20-5-2025 *
20-5-2025 *
20-5-2025 *
10-12-2010 ja
22-5-2023 ja
21-11-2023 ja
21-11-2023 ja
6-2-2023 ja
20-5-2023 ja
19-12-2023 ja
22-5-2023 ja
19-12-2024 *
19-12-2024 *
19-12-2024 nee
10-12-2024 *
19-12-2024 *
19-12-2024 nea
18-12-2025 *
31-5-2023 ja
31-5-2023 ja
31-5-2023 ja
31-5-2023 ja
31-5-2023 ja
31-5-2023 ja
18-6-2024 *
31-3-2023 ja
28-4-2025 *
28-11-2024 *
16-6-2022 *
7-5-2024 *
7-5-2024 *
7-5-2024 *

7-5-2024 *
7-5-2024 *
7-5-2024 *
3-8-2023 *
2B-11-2022 *
27-6-2025 *
27-6-2025 *
27-6-2025 *
27-6-2025 *
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B7 Overzicht verbonden partijen

Veikendan pafti] minderhsdsdesdnerming

Statuaine naam Juridbchs SlabsLairw Code Elim v 205 Resulast D025 Are 2408 Dedneme (oo ldate
- vorm L] activisiten *_FUN L ahies % Jyhes

Wiler Faciluair B Hy WWlaardingen 4 4 AidEd oA 1 dad Fes 100 Fisss

S Dl e dint gt Soichiting Wlaardingen & nk nk. Fissi % Fism

S Wimswon Wit fwii Mooed Soichiting Schimdam & nk nk. Fissi % Fism

Stichting Wilesi It Dedersil pafticices in Onderwil Dat Pt e S5 Mesws 'Witerwei Noond.
Ef ks o dprabe vl ceeibeer weide hggieadchap. O die tedes Bjn de difers van het
saftirisrdnisverband Orderwif Dat Padl en WY Risrowe Wilerwig) Hooed niat

imcensolideend in de jasicehening van Wik in Onderadja

# Code acthilelan: 1 ontractondersis
1 contieciomdnneak
% oaroaiatds balan
& grent ipn

B8 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Dnschriving Enddatu=
Imercty feal mtate, husr slafkastood v deod belasting Frimea) 1-13-008
Heumvaiplchting ¥ircenl win Goghlaan 4, Maasiluis 31-7- 008
Huurverplchiting Wiest ¥, Masssub 5300740533
Huunvaiphchiting D¢, Jan dchoutealain 38, PMaaglus 14-7- 00
H Bchiting Es it I, Wlaaidinge 30-6- 1027
Cangn - bopleeimachines B3 A0
Erpie - beverrig s §i-13-3030
Ergh - bevaiing mlehtricital 31-13-2030
O, Ot i bsimins 1-1-2037
W app i80S
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Looaptijd « 1 jear

R L L.

pEE- ]
33241
Finind ]
491K
BN
34093
P00
150000
121332
2ETE0

R L L.

Looptis 15 jews  Looptijd » § jass

179952
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B9 Gebeurtenissen na balansdatum

Rechtszaaok korting bekostiging 2022 vereenvoudiging bekostigingsstelsel

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. Daarmee is de
bekostigingssystematisk pewijzigd.

Bij de overgang van de oude naar de nisuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en
besluitvorming van de minister met esn groot materizel probleem geconfronteerd. Waar de schoolbesturen in een
[school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, was dat in de overgang naar de nisuwe
bekostigingssystematiek dirca 93% voor het schooljaar 2022/2023.

Schoolbesturen in het primair onderwijs werden daardoor in de pericde augustus tot en met december 2022 door
de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor ons schoolbestuur neer op € 1.283.000.

Cre minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor het schoolbestuur sledhts ‘esn
boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar scholen niet wijzist door de
vereenvoudiging’. De overgang van een owds naar e=n nieuwe bekostigingssystematiek is echter niet louter e=n
papieren exercitie; de keuzes die daarbi] worden gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het
onderwijsproces. De keuze van de minister om de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen
heeft reée consequenties. Voor Stichting Wijzer betekent dit dat extra investeringen in de onderwijskwaliteit
eerder zijn afgebouwd en zijn teruggebradht tot een niveau dat geen extra inzet vanuit de ressrves vraagt.

Stichting Whjzer heeft met 221 andere schoolorganisaties, juridisch begeleid door advocatenkantoor Stibbe en
gecodrdineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk bezwaar pemaakt tegen de beschikkingen voor de lzatste vi)f
maanden vam 2022. Dit bezwaar is op 30 november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De financigle
belangen en de relevante juridische wragen naar aanleiding van de beslissing op bezwaar van de minister waren
het volgens Stidhting Wijzer waard om de kwestie aan e=n onathankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te
legzen. Daarom heeft Stichting Wijzer gezamenlijk met 221 andere schoolorganisaties beroep bij de rechtbank
Midden-Mederland ingesteld tegen de beslissing op bezwaar van de minister.

Cke rechtbank heeft op 21 juni 2024 het beroep van 222 schoolorganisaties gegrond verklaard. Zij zijn
onderwijsbekostiging misgelopen in de overgangsperiode (augustus — december 2022 voorafgaand aan de
vereenvoudiging van de bekostiging in het primair onderwijs. De rechtbank gaf de schoolbesturen gelijk en
oordeelds dat de staatssecretaris het tekort moet aanvullen. De staatssecretaris is tegen dis uitspraak in hoger
beroep gegaan. Maar aanleiding van de positieve uitkomst van de hogerberoepsprocedurs is het bedrag van £
1. 283000 per 31 december 2025 als vordering op de balans opgenomen, vermeerderd met wettelijke rente.
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B10 Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en
lasten 2025

Baten

Feaizatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
L] € £
3.1 |Rijks)bijdragen ministerie van QOW
Rijkshipdrage OCW 33663960 31.001.270 31.445.551
Niet-gaoormerkte subsidies OOW 556583 679,163 255.670
ontvangen doorbelatingen rijksbijdragze sww 1031 836 Oi7 178 1.010.343
Totaal (rijks)bijdragen ministerie van OCW 35.252.380 32.597.611 32.711.563
3.2 Owerige overheidsbijdragen
zemeentelijie bijdrazen en subsidies 2 648 432 1.337.603 3.165 880
Totaal overige overheidsbijdragen 2.648.432 1.337.603 3.165.880
3.5 Owerige baten
erhuur onroerende zaken 238501 455 557 180 668
Catachering personesd 266853 44 240 456.679
Ouderbijdragen 4.E31 - 1175
Overige baten 1711644 o4 9x7 191.311
Particuliere kinderopyvang 6.413.3591 7.135.955 5.864.137
Totaal overige baten B8.635.221 SATETOD 8. 712970
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Lasten

4.1 Personele lasten

Lomen en salarissen
Owerige personele lastan

Litkerinzen overize [-/-)

Totaal personele lasten

Specificotie lomen en solanissen
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Premies Participatefonds
Pensioenlasten

Specificotis verige personele losten
Dotatie personels woorzieningen
Inhuur derden

Personaal intern doorbelast

Owenige personsle lasten

Gemiddsld oantal fre's
op

ODe

iR

opvang
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Reaizatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
L] € €
33200 852 32 156 504 30,419 080
4 BERE 420 4 325730 5.911.729
JB0CE 311 36 482 614 37.330.818
-213.377 - -150.702
37.B64.034 36.482.614 37.1B0.116
25691041 25003 845 23.637.974
3.B52.064 3.663.B40 3.285.713
1B6.753 173.516 319.656
3AB0034 3.315.684 3.165.747
33200 B52 32 156 594 30419 080
3B 455 165000 -22 922
2623156 1 823,057 5.141 208
337 1047 223 Z.680
1536472 1 50 440 1. 7o0.662
4.BEE.420 4.325.720 5.911.729
FTE's 2025 FTE's 2024
182 B5 177,88
119 33 105,42
2198 16,54
TO2E 65,20
384 44 365,13




Realizatia Begroting Realisatie

2025 2025 2024

€ € €
4.2 afschrijvingslasten
Afschrjpvingslasten Gebowsen 45 700 35.572 48.130
Afechripvingslasten Inventaris en apparatuur 420 B0 400977 437.208
Afechrijvingslasten Leermiddelzn B2 378 106.849 B0.802
afechrijvingslasten Dverige vaste activa 30,048 22,733 27.417
Totaal afschrijvingslasten 552.024 573.132 503.648

Realizatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
€ € €

4.3 Huisvestingslasten
Huur 6027259 LTS 564 457
klein onderhoud en exploitatie B35 060 1042300 1362022
Energia en water 451 633 632.B1E SEE.o41
Schoonmaakkosten BEE 645 ool 269 71.750
Heffingen 110695 135776 125212
onderhoudsvoorziening dotatie S wrijeal (-] E90.655 S00.000 468.262
Overige huisvestingslasten 191 731 B5.520 258.667
Bijdrage Huisvestingslasten - 10.313 -387.971
Totaal huisvestingslasten 3.985.101 4299829 3.054.340
4.4 Cwerige instellingslasten
Administratie en beheer G6E 335 BED.203 607.560
Begeleiding /advies 134 BD3 62.000 181 322
Accountantskosten in4 574 61.000 145 860
BT TOTTG 64.500 56.718
Leermiddelzn 56423 458 o7 552.517
Imventars en apparatuur B44 663 GE1.356 1,078,040
Kopieerkosten 93.723 122 685 134 864
Cnerige instellingslasten 570366 B55.109 B92.934
Cotatie dubieuze debiteuran 50951 24,000 -10.046
verzekeringsn 45 863 B2 000 41.212
Totaal overige instellingslasten 3.496.607 3.350L.750 3.683.980
Specificatie aoooumtantshororana
Caontrole van de jaarrekening boekjaar 101 549 G1.000 148 850
Controde van de jaarrekening woorgaand boekjaar 3025 - -
andere controlecspdrachten - - -
Fiscale adviezen - - -
Owerige niet-comrolediensten - - -

1pd4 574 51.000 145 860
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5. Financigle baten en lasten
Rentebaten
Rentelasten

Totaal financiéle baten en lasten

7. Resultaat deslnemingen
Resultaat Wijzer Facilitair BV

Vennootschapsbelasting
Vennootschapsbelasting

Totaal resultaat
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515658 440 00D 611.543
-20.475 -11.100 -20.284
455 1E3 42E.900 591.260
63884 71.000 30.280
-74.061 -145 688
1.062.372 -T9.502 -1.436.802
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B11 WNT-verantwoording 2025

Dhe "WNT iis wvan toepassing op Wiizer in Onderwijs
Het voor Wizer in Onderwijs toepasselijike bezoldigingsmaximum is in 2025: € 205 D0
Heet tiotazd aantal complexiteitspunten voor Wiger in Onderwijs is: 13

1. Bemaldiging topfunctionarissen
1. leidinggewends topfunchionarissen mat cianstbetretking an leidingpevence togfunchiononissen
zonder dianstbatrekking vanaff de 136 moond von de funchievervulling

Leidinggevends topfunctionsrissen met diensthetrekiing an ieidinggevende topfunchiorarissen zonder dignsthetrakking varaf de 13:
moond van de functievenuliing inclusicf degenen die op grond von huwn voormalige functie nog 4 joar als topfuncionans wordan
cangemerkt.

Gegavens 2025

Bedragenx€1  |Veenker
Functiegegevens Bestuurder
Aznvang en einde functievervulling 2025 01501-3112
Omyang dienstbetrekking {als deshijdfactor in fuz) 1,000
Diensthetrekiing ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare cnkostenvergoeding £ 166859
Beloningen betzalbazr op termijn £ 23429
Subtotmal £ 150 268
Individueel toepasselijoe bezoldigingsmarimum € J0E. 00D

-f- Orverschuldigd betaald en nog niet terugontangen

bedraz €0
Bezoldiging 2025 £ 100 20

bt ek
Funictiegegevens

Aznvang en einde functievervulling 2024 0101-3112

Omyang dienstbetrekking {zls dezhtijdfactor in fiz) 1,00
Diensthetrekiing ja

Bezaoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding €141.148

Beloningen betzalbazr op termijn £ 22.953

Subtotmal € 164,101

Individueel toepasselijke bezoldigingsmarimum € 157000
Bezaldiging 2024 € I 10T
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Ic. Toszichthoudende topfunchionanssen

Gegevens 2025

Functisgegevens Voorzitter RuT Lid Lic Lid

Aarivang en einde functievervulling 2025 01/01-31/12 01,/01-31/12  01/01-31712 01/01-31/12 01/01-31712
Bezoldiging

Bezoldiging € 21.6801 € 14534 €£14534 € 16.451 €14.534
Individuwes| toepasselijke bezoldigingsmaximum £ 31.200 € 20,800 £ 20.500 € 20,800 € 20.500

=~ Orverschuldizd betaald &n nog niet terugontvangen
bedrag

Het bedrag wvan de overschrijding en de reden wazarom de
overschrijding al dan niet is toegestzan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling

Gegevens 2024

Functizgegevens Voorzitter BuT Lid Lid Lid Lid
Banvang en einde functievervulling 2024 01/01-31712 04/01-31712  O1/01-31712 01,01-31/12 01A0-31712
Bezoldiging

Bezoidiging € 16.775 £ 10,651 £ 10,651 €12.477 £ 2663
Individues| toepasselijke bezoldigingsmaximwum £ 31.200 € 18,100 € 1E.100 € 15.100 £ 4,550

3. Owerige rapportageverplichtingen op grond wan de WHNT
Naast de hierboven wermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2025 sen bezoldiging

boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

In 2024 heaft sen fusie plaztspevonden tussen Stichting Wijzer in Onderwijs en Stichting ter bevordering van Neutraal Dnderwijs (BNOY],
waarbij Stichting Wijzer in Onderwijs is blijven bestazn. Indien een rechtspersoon of instelling in het jaar voorafgaand aan het lopende jaaris
opgericht, gefuseerd of gesplitst, wordt voor toepassing van de criveria uitgegaan van de baten volgens de jaarrekening van het voorafgaande
jaar . geExtrapoleerd naar een geheel jaar, de aantallen leedingen op 1 oktober van het voorafzaande jaar en van het gewogen aantzl
onderwijssoorten of sectoren dat op basis van het onderwijszanbod op 1 oktober van het voorafigaande jazr kan worden vastgesteld.

Complexitertspuntan toteal baten; 2025 ]

Complaxiteitspuntan cantal fecriingan; 2025 3

Complaxiteitspuntan gewogan gantel onderwiissoorten of sectoren 4
Toteal gantel complexitertspurtan 13
Bazoldigingskiesse E
Bazoldigingsmoximum € 208,000
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B12 Resultaatbestemming

De verdeling van het explotatiesaldo over 2025 is reeds in deze jaarrekening verwerkt.

Het resultaat ad € 1.062.372 owver 2025 is als volgt verdeeld:

£
Algemene reserve 1.050.448
Bestemmingsreserve AMT 11924
l062.372
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C1 Controleverklaring
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Ondertekening van de jaarrekening

Vlaardingen, ............... 2026
Voorzitter College van Bestuur Voorzitter Raad van Toezicht
J. Veenker A. Kruithof

Vicevoorzitter Raad van Toezicht

J. Boskma

Lid Raad van Toezicht

B. Talitsch

Lid Raad van Toezicht

R. Bouter

Lid Raad van Toezicht

N. Persoon
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D Bijlagen

Bestuursnummer 41535

Maam an adres van de instelling Stichting Wijzer in Onderwijs (geconsolideerd)
Burg van Lizrplein 77
313428 Viaardingen

Telefoonnummer 010-5910581
E-rmailadres infofredizer nu
Internatsita W Wi e nu
Contactpersoon jaarserslag 1. veenkar
Erin-nurmmers 032800 Jenaplan

1ZDEDQ |KC Startpunt

1ZDE0L IKC Pamta Rhei
13LF00 IKC de Westhoek
13YD00 |KC Erasmus

13¥D01 1KC De Elimboom
13vD02 de Globe

1SEQ00 IKC de Wereldwijzer
1SEQD3 De vVriendschap
1SHYOD |KC Jan Ligthart
15YUGD IKC de Singel

15UY02 IKC Samenwijs
190QU00 Ericaschool 50 en WSO
195T0D SBO Kameleon

KC De Wioot

vakantieopvang Maasslwis
vakantieopvang De Westhoek
KC D& Groene Draad
vakantieopvang Viaardingen
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"In 2025 heeft Wijzer haar visie op diverse domeinen verder uitgewerkt.

i Kernwaarden openbaar onderwijs - VOS/ABB (vosabb.nl) / https://www.openbaaronderwijs.nu/wp-
content/uploads/2020/04/47.-Boekje-Waar-verhalen-samenkomen.pdf

i De pedagogische visie kent haar fundament o.a. in de uitgangspunten van Gert Biesta en Orhan Agirdag
(zie 0.a. Wereldgericht Onderwijs (Biesta, 2022), Het prachtige risico van onderwijs (Biesta, 2020),
Pedagogiek als betrokken handelingswetenschap (Biesta, 2021), Onderwijs in een gekleurde samenleving
(Agirdag, 2020)).

v Zie 0.a. Waarderende gespreksvaardigheden, hoe werkt dat? | Instituut voor Interventiekunde /
Waarderend onderzoeken (werkenvanuitkracht.com)

vZieii.

vi Zie iv.



https://stichtingwijzer-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/beheer_wijzer_nu/IQBrG1kRm2vfQbDBQCk8wH2XATzbrkLLQTFbo8A_fjlm-6c?e=KBh1G3
https://www.vosabb.nl/over-ons/kernwaarden-openbaar-onderwijs/
https://www.openbaaronderwijs.nu/wp-content/uploads/2020/04/47.-Boekje-Waar-verhalen-samenkomen.pdf
https://www.openbaaronderwijs.nu/wp-content/uploads/2020/04/47.-Boekje-Waar-verhalen-samenkomen.pdf
https://instituutvoorinterventiekunde.nl/waarderende-gespreksvaardigheden/
http://www.werkenvanuitkracht.com/uploads/4/3/8/4/43845509/artikel_kennismaking_met_ai.pdf

“lk draag bij aan de toekomst

van mijn omgeving, neem
verantwoordelijkheid voor mijn
eigen ontwikkeling en ben
nieuwsgierig.”
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