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VERSLAG 
 

1 - Opening 

• Welkom aan het nieuwe CWR-lid; Elisabete do Rosario  
De voorzitter opende de vergadering en heette Elisabete van harte welkom. Elizabete stelde 
zichzelf kort voor en vervolgens deden de andere leden van de CWR en de bestuurder hetzelfde. 
Zij is werkzaam binnen het domein HR van een gemeente. Elizabete neemt plaats in de CWR als 
vertegenwoordiging van ouders in het onderwijs van Wijzer (Oudergeleding GMR).  

2 - Vaststellen documenten 

2.1 - Agenda van deze vergadering 

Gevraagd: Vaststelling van de agenda van deze vergadering.  
 
De agenda werd ongewijzigd vastgesteld. 
 

2.2 - Verslag van de vorige vergadering 

Gevraagd: Vaststelling van het verslag van de vorige vergadering (zie bijlage).  
 
Het verslag van de vorige vergadering werd goedgekeurd zonder opmerkingen of aanmerkingen van 
de deelnemers. 
 
Besluit: De CWR stelt het verslag van de vergadering van 11-06-2025 vast.. 
 

2.3 - Actiepuntenlijst 

Gevraagd: Vaststelling van de actiepuntenlijst (zie bijlage) 
 
Voorstel: 
02. Afvoeren want staat vandaag geagendeerd.  
 
De actiepuntenlijst werd kort besproken. Er werd aangegeven dat actiepunt 02. betreffende de opstart 
van werving van nieuwe leden i.v.m. een vacature per februari 2026 kon worden afgevoerd omdat dit 
later op de agenda van deze vergadering staat. Er waren geen verdere opmerkingen over de 
actiepuntenlijst.  
 
Besluit: De CWR stelt de actiepuntenlijst per 07-04-2025 vast. 
 
 
 

Datum 24-9-2025 

Tijd 19:30 - 21:30 

Locatie Zaal 7.1 
Aanwezig Silke van der Bijl, Manuela van Beijeren, Carolien Burgerhout, Jan Veenker, Ivo  

Bravenboer, Karin  Dame, Natasja Koks, Christianne Haveman, Elizabete do Rosario 
Afwezig Mirella  Rietdijk (m.k.) 

Notulist Ivo  Bravenboer 

https://app.boarddecisions.com/web/#/groupdecisions?groupId=b1e6cb5c-ca53-444c-ad89-0f765be77c59&channelId=19:9c7255602c30419bb4806a5ea00bd259@thread.tacv2&decisionId=86066717-cb2e-4cf8-adf7-60cb73dfc788ds_decision_id_separator13&tenant=80f8e595-70c7-4981-b1f2-cab8cb1c7790
https://app.boarddecisions.com/web/#/groupdecisions?groupId=b1e6cb5c-ca53-444c-ad89-0f765be77c59&channelId=19:9c7255602c30419bb4806a5ea00bd259@thread.tacv2&decisionId=86066717-cb2e-4cf8-adf7-60cb73dfc788ds_decision_id_separator14&tenant=80f8e595-70c7-4981-b1f2-cab8cb1c7790
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3 - Afstemming met het bestuur 

3.1 - Mededelingen vanuit het bestuur 

Gevraagd: toelichting en vragen bij de mededelingen van het bestuur (zie bijlage 3.1A). 

• Tussenevaluatie Jaarplan Wijzer 2025 (bijlage 3.1B)
o betreft de tussenevaluatie over het eerste semester van 2025 op het Jaarplan op

bestuurlijk niveau. Via het jaarplan wordt vorm en inhoud gegeven aan de uitvoering
van het Strategisch Beleidsplan van de stichting.

• Integrale Bestuurlijke visie (bijlage 3.1C)
o Betreft een document waarin de bestuurlijke visie op een groot aantal inhoudelijke

onderwerpen bijeen gebracht is. Deze informatie was doorgaans al te vinden in het
strategisch beleid of uitwerkingen daarvan, maar stond dus in verschillende
documenten. Voor het overzicht en het faciliteren van een eenduidige communicatie
is dit alles verzameld in dit ene document. De bestuurlijke visie biedt het kader, de
paraplu waarbinnen locaties de eigen accenten, doelen en activiteiten kiezen en
realiseren.

• Beleid Samen Opleiden (bijlage 3.1D)
o Betreft een document waarin alle afspraken en werkwijzen m.b.t. het samen

opleiden van aankomende collega's is opgenomen. Ook hier stond de informatie
afgelopen jaren verspreid over verschillende documenten en plaatsen. Met dit
document is alles bijeen gebracht.

• Pedagogisch-didactisch beleid (bijlage 3.1E)
o Betreft een uitwerking van het strategisch beleid. In 2024-2025 is via diverse sessies

met allerlei collega's uit de organisatie gewerkt aan de inhoud van dit document. Het
document biedt het bestuurlijk kader voor de locatiespecifieke invulling van de
pedagogisch-didactische visie en het beleid in 2026. Op de Wijzerdag in oktober
wordt de inhoud aan alle medewerkers gepresenteerd. De CWR ontvangt dit stuk ter
informatie omdat invulling en medezeggenschap dus op locatieniveau plaatsvindt.

• Beleidskader Anders Organiseren (bijlage 3.1F)
o Hiervoor geldt hetzelfde als het pedagogisch-didactisch beleid.  De CWR ontvangt dit

stuk ter informatie omdat invulling en medezeggenschap dus op locatieniveau
plaatsvindt.

• Strategisch HR-beleid (bijlage 3.1G)
o Betreft een uitwerking van het strategisch beleid. In 2024-2025 is via diverse sessies

met allerlei collega's uit de organisatie gewerkt aan de inhoud van dit document. Het
instrument is het kader waarbinnen de afdeling HR deze strategische periode tot
2030 zal werken. Omdat het een uitvoeringsdocument is, wordt dit ter informatie
gedeeld met de CWR.

• Exploitatieoverzicht Wijzer t/m juli 2025 (bijlage 3.1H)
o Wordt ter vergadering door de bestuurder toegelicht. Het betreft de

exploitatiecijfers voor Wijzer tot en met juli van 2025.
• Onderzoek Samenwerking PRIMO-Wijzer (bijlage 3.1I)

o Betreft een toelichting van de bestuurder op het ingezette onderzoeksproces naar
mogelijk intensievere samenwerking tussen PRIMO en Wijzer.

De bestuurder lichtte de ingezonden stukken toe. Hierbij werd de nadruk vooral gelegd op een aantal 
stukken.  

Met betrekking tot het pedagogisch-didactisch beleid en het beleidskader anders organiseren voegde 
de bestuurder toe dat deze onderwerpen op de aankomende Wijzerdag op 3 oktober 2025 officieel 
gelanceerd worden met en voor alle medewerkers. De bestuurder benoemde dat beide stukken in de 
loop van schooljaar 2024-2025 tot stand zijn gekomen d.m.v. diverse sessie waarbij verschillende 
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medewerkers vanuit de hele organisatie betrokken zijn geweest. Alle input heeft uiteindelijk geleid tot 
de nu voorliggende documenten. Beide documenten zijn geen voorschrijvend beleid voor de locaties 
maar een overkoepelend kader waarbinnen locaties de eigen visie en perspectieven kan verkennen.  
Met betrekking tot het beleidskader anders organiseren werd vanuit de CWR dieper gevraagd naar 
wat de achtergrond van de beschreven noodzaak tot anders organiseren is. De bestuurder gaf aan dat 
binnen de sector onderwijs de tekorten aan bevoegd personeel door de tijd heen zijn opgelopen. 
Wijzer heeft tot op heden maar in beperkte mate last gehad van deze problematiek. Het is gelukt om 
steeds, op een enkele plek na, de vacatures voor bevoegde leerkrachten in te kunnen vullen. Op een 
steenworp afstand, in Rotterdam, is het tekort echter al vele jaren zeer groot. Dit heeft geleid tot 
situaties waar, uit nood, allerlei constructies zijn ontstaan met niet-bevoegde medewerkers voor de 
groep of, onder druk van tekorten, is gewerkt aan andere organisatievormen. Het bestuur benoemde 
dat zij het wenselijk acht om niet pas te gaan acteren als de situatie knellend is. Aanvullend benoemde 
de bestuurder dat vanuit de binnen de onderwijsregio waartoe Wijzer behoort gevoerde gesprekken 
en opgestelde strategische personeelsplanningen de tekorten ook voor de regio hier in de komende 
tien jaar significant zullen toenemen. Vanuit deze kennis heeft het bestuur de ontwikkeling van een 
beleidskader voor anders organiseren opgenomen in de strategische agenda. Door enerzijds 
medewerkers aan de voorkant te betrekken en vervolgens de tijd te nemen om locaties zelf, met hun 
medezeggenschapsorganen, na te laten denken over welke kansen anders organiseren voor hen kan 
bieden op middellange termijn. Het gesprek nu voeren terwijl de druk er nog niet is, biedt ruimte voor 
open gesprek en geeft gelegenheid tot planvorming om op termijn zo’n andere organisatie ook 
ingericht te krijgen. Hiermee heeft het bestuur beoogd het gesprek vanuit kracht en kansen te initiëren 
en te voorkomen dat dergelijke transities onder druk genomen moeten worden wanneer de tekorten 
zich in volle hevigheid aandoen. 
 
Met betrekking tot het exploitatieoverzicht lichtte de bestuurder toe dat er, zoals in de begroting voor 
Wijzer in Onderwijs was gepland, gestuurd wordt op een negatief resultaat. Echter is ook zichtbaar dat 
de prognose nu is dat dit resultaat negatiever is dan in de begroting opgenomen. De verklaring 
hiervoor is voor een belangrijk deel gelegen in een overschot aan personeel (voornamelijk 
ondersteunend personeel). Dit overschot is ontstaan door het wegvallen van een aantal grote, 
meerjarige subsidiestromen (Nationaal Programma Onderwijs (n.a.v. de coronapandemie) en de 
subsidie Basisvaardigheden). Op deze meerjarige subsidies in de jaren door locaties vaak ingezet op 
extra ondersteuning (“meer handen in de klas”). Aangesteld personeel brengt uiteraard ook 
verplichtingen met zich mee. Nu de subsidies zijn beëindigd is het overschot zichtbaar omdat er 
personeel is dat, vanwege verplichtingen, nog op de loonlijst staat. Hierop hard ingrijpen is ongewenst 
omdat enerzijds een deel van de gestopte subsidies (Basisvaardigheden) per 2027 weer in de 
structurele begroting opgenomen zal worden. Dit zal hoogstwaarschijnlijk op locaties weer leiden tot 
behoefte aan meer ondersteuners. 2025-2026 is dus in dat opzicht ook een overbruggingsperiode 
waarin het bestuur ook het kind niet met het badwater wil weggooien. De accountant heeft, bij de 
bespreking van hun controle op de jaarstukken 2024, ook benoemd dat dit een beeld is dat binnen het 
hele land zichtbaar is. 
 Wel wordt geprobeerd om ondersteunend personeel dat te veel is binnen het onderwijs te bewegen 
om in de sector kinderopvang, bij Wijzer in Opvang, aan de slag te gaan omdat binnen die sector er al 
jaren sprake is van enige tekorten. Dit is, vanwege de juridische scheiding van beide stichtingen en 
verschillen in cao’s niet eenvoudig. De omvang van het overschot is totaal zo’n 10fte. 
De bestuurder benoemde aanvullend nog dat er weliswaar een tekort is begroot en in de prognose ook 
zal worden gerealiseerd maar dat tegelijkertijd de overheid ook weer andere subsidies heeft 
toegekend. Zo is bijv. de subsidie school en omgeving voor de komende jaren toegekend. Dit alleen 
gaat alweer om extra middelen ter hoogte van zo’n 7 miljoen euro voor de komende drie jaar. Door dit 
soort bewegingen is de begroting soms alweer achterhaald in een aantal maanden nadat hij was 
opgesteld. 
 
Met betrekking tot het onderzoek naar mogelijke intensievere samenwerking tussen PRIMO en Wijzer 
vertelde de bestuurder over de achtergrond van het onderzoek. Kort voor de zomer is op de websites 
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en intranetomgevingen van beide stichtingen een interview met beide bestuurders verschenen waarin 
zij het onderzoek en de achtergrond hebben toegelicht. Maatschappelijke ontwikkelingen, de 
noodzaak om aantrekkelijk werkgever te zijn en blijven, de erkenning dat de doelen en focus van beide 
organisaties vrijwel volledig overlappen maken allemaal dat de tijd rijp leek voor verdiepend 
onderzoek naar mogelijke intensievere vormen van samenwerking. Voor dit onderzoek wordt ruim 10 
maanden uitgetrokken. In de procesplanning is het gehele proces inzichtelijk gemaakt. Momenteel 
vindt er onderzoek plaats onder alle directeuren en medewerkers van het bestuurskantoor van beide 
organisaties. Zij worden bevraagd door een externe partij op de kansen/bedreigingen en andere 
beelden die zij hebben bij intensievere samenwerking. Daarnaast is intern een inventarisatie gehouden 
m.b.t. governance, bedrijfsvoering en beleidsvoering. De opbrengsten van beide trajecten vormen
mede input voor het vervolgonderzoek dat door BMC vanaf november 2025 uitgevoerd gaat worden.
Zij zullen ook alle formele gremia, waaronder ook de medezeggenschap, betrekken bij het onderzoek.
Daarnaast nemen zij een beschouwing op van de financiële, rechtspositionele en andere facetten van
beide organisaties. Uiteindelijk leidt dit tot een adviesrapport waarin de kansen en bedreigingen op
een rij staan en er een advies wordt gegeven over welke vorm van samenwerking de meest passende
zou kunnen zijn. De verwachting is dat dit in de loop van het voorjaar van 2026 opgeleverd zal worden.

3.2 - Tarieven en Plaatsingsvoorwaarden WIOP 2026 

Gevraagd: Het bestuur vraagt de CWR om een positief advies op het voorgenomen besluit tot 
vaststelling van de tarieven en plaatsingsvoorwaarden voor WIOP voor 2026 op basis van de WKO Art. 
1.60 lid 1 onder f. 

Toelichting: 
Jaarlijks berekent het bestuur, op basis van actuele ontwikkelingen in de maatschappij, veranderingen 
in wet- en regelgeving en de financiële situatie van de stichting, of en in welke mate er een 
aanpassing van de tarieven voor de kinderopvang plaats moet vinden. Vanuit het  oogpunt 
van  maatschappelijk kinderopvang (waartoe Wijzer behoort) is het vertrekpunt dat er niet meer dan 
strikt noodzakelijk wordt verhoogd om een voldoende rendement te realiseren om een gezonde 
financiële positie op langere termijn te behouden. Dezelfde actualisatie wordt gedaan voor de 
plaatsingsvoorwaarden. Hierbij wordt aangesloten bij de landelijke richtlijnen vanuit de 
branchevereniging. De medezeggenschap op basis van de wet kinderopvang verlangt een advies 
voorafgaande aan definitieve vaststelling van beide zaken. 

Procestoelichting: 
09-09-2025 Voorgenomen besluit tot vaststelling door het bestuur
24-09-2025 Adviesverzoek CWR o.b.v. WKO Art. 1.60 lid 1 onder f.
07-10-2025 Definitief besluit tot vaststelling door het bestuur
25-11-2025 Uiterste datum van communiceren richting ouders

Bijlagen: 
• 3.1A-Tarieven WIOP 2026 (bijlage 3.2A)
• 3.2B, C en D -Plaatsingsvoorwaarden WIOP 2026 per opvangsoort

De bestuurder lichtte toe dat, nadat vorig jaar is gekozen voor een forsere tariefverhoging om een 
achterstand vanuit de jaren daarvoor in te halen, er dit jaar is gekozen om de verhoging niet meer te 
laten zijn dan strikt noodzakelijk om een goed rendement te kunnen draaien waardoor investeren in 
de organisatie mogelijk blijft. De financiële positie van Wijzer in Opvang is momenteel rooskleurig. De 
voorgestelde tariefverhoging is dan ook binnen het maximumtarief dat de belastingdienst hanteert 
voor de toeslagen en alleen in lijn met de landelijke indexatie.  

De CWR had verder geen vragen m.b.t. de voorliggende stukken en toelichting. 

https://www.wijzer.nu/bericht/groter-worden-om-eigenheid-te-versterken/
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3.3 - Begrotingsbrief 2026-2029 

Gevraagd: Het bestuur vraagt de CWR om een positief advies op de Begrotingsbrief 2026-2029 op 
basis van de WMS Art. 16 lid 2 onder a en b. 
 
Toelichting: 
De begrotingsbrief wordt jaarlijks geactualiseerd/opgesteld voorafgaande aan de begrotingsperiode. 
In de begrotingsbrief worden de uitgangspunten voor het meerjarig financieel beleid van de stichting 
geformuleerd. Ook de kaders waarbinnen de begrotingen (centraal en op locatie) worden ingevuld is 
hierin opgenomen.  
 
Procestoelichting: 
27-08-2025 Voorgenomen besluit tot vaststelling door het bestuur 
05-09-2025 Adviesverzoek Auditcommissie van de Raad van Toezicht 
24-09-2025 Adviesverzoek CWR o.b.v. WMS Art. 16 lid 2 onder a en b. 
26-09-2025 Adviesverzoek Raad van Toezicht 
30-09-2025 Adviesverzoek Directeurenberaad o.b.v. 2025 Managementstatuut Stichting Wijzer in 
Opvang en Onderwijs v1.1-DFBCvB20250708 Bijlage 2, Art. 2 onder e. 
 
Bijlagen: 

• 3.3A-Begrotingsbrief 2026-2029-VGBCvB20250827 

De CWR had verder geen vragen m.b.t. de voorliggende stukken en toelichting. 

4 - Vergadering zonder bestuur 

4.1 - Tarieven en Plaatsingsvoorwaarden WIOP 2026 

Gevraagd: Bespreking van het verzoek van het bestuur om een positief advies op het voorgenomen 
besluit tot vaststelling van de tarieven en plaatsingsvoorwaarden voor WIOP voor 2026 op basis van 
de WKO Art. 1.60 lid 1 onder f en besluiten over de terugkoppeling aan het bestuur hierover.  
 
Binnen de CWR werd nader gesproken over de voorgestelde tariefverhoging. De oudergeleding vanuit 
de kinderopvang lichtte aan de gehele raad het duidelijke verschil tussen de tariefsverhoging van vorig 
jaar en dit jaar. De oudergeleding kinderopvang heeft vorige jaar stevig ingezet op beperking van de 
stijging van het tarief. Er waren toen twee scenario’s voorliggend. In beide scenario’s’ was sprake van 
een forse verhoging maar de een was beduiden hoger dan de ander. De oudergeleding kinderopvang 
heeft toen positief geadviseerd op het lagere tarief om zo de stijging voor m.n. mensen met een kleiner 
inkomen binnen de perken te houden. Zij benoemde dat het huidige voorstel dan ook positief is omdat 
het niet zorgt voor een stijging boven het maximumtarief dat de belastingdienst hanteert. Hierdoor 
blijft de stijging van de kosten voor ouders beperkt. 
 
Besluit: De CWR besluit positief te adviseren op de voorgestelde tarieven en plaatsingsvoorwaarden 
voor 2026. 
 

4.2 - Begrotingsbrief 2026-2029 

Gevraagd: Bespreking van het verzoek van het bestuur om een positief advies op de Begrotingsbrief 
2026-2029 op basis van de WMS Art. 16 lid 2 onder a en b en besluiten over de terugkoppeling aan 
het bestuur hierover.  
 
De CWR vond de Begrotingsbrief een overzichtelijk document.  
 
Besluit: De CWR besluit positief te adviseren op de Begrotingsbrief 2026-2029. 
 

https://app.boarddecisions.com/web/#/groupdecisions?groupId=b1e6cb5c-ca53-444c-ad89-0f765be77c59&channelId=19:9c7255602c30419bb4806a5ea00bd259@thread.tacv2&decisionId=86066717-cb2e-4cf8-adf7-60cb73dfc788ds_decision_id_separator15&tenant=80f8e595-70c7-4981-b1f2-cab8cb1c7790
https://app.boarddecisions.com/web/#/groupdecisions?groupId=b1e6cb5c-ca53-444c-ad89-0f765be77c59&channelId=19:9c7255602c30419bb4806a5ea00bd259@thread.tacv2&decisionId=86066717-cb2e-4cf8-adf7-60cb73dfc788ds_decision_id_separator16&tenant=80f8e595-70c7-4981-b1f2-cab8cb1c7790
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5 - CWR-specifieke agenda 

5.1 - Voorstel instellen commissies 

Gevraagd: bespreking van het voorstel om binnen de CWR te gaan werken met commissies ter 
voorbereiding van de vergaderingen. 
 
Toelichting: 
Zoals afgelopen vergaderingen gebleken is, kan de druk op de voorbereiding van de CWR-
vergaderingen toenemen vanwege de relatief grote hoeveelheid stukken die behandeld (zouden) 
moeten worden. De voorzitter en vicevoorzitter hebben in de voorbereiding van de vergaderingen 
van juni en september gericht keuzes gemaakt en zodoende ook onderwerpen doorgeschoven. 
Uiteindelijk zal er wel iets mee moeten. Dit probleem was ook merkbaar bij het directeurenberaad. Zij 
hebben hierop een werkwijze bedacht die deze druk aanzienlijk verlaagt. Op die manier kunnen 
onderwerpen wel (allemaal) behandeld worden met kwaliteit van besluitvorming. Het voorstel is om 
een vergelijkbaar systeem op te tuigen voor de CWR. 
 
Het betreft een werkwijze met adviescommissies. Deze commissies bereiden (op thema) de stukken 
die inhoudelijk behandeld moeten worden en/of waarop advies- of instemming wordt gevraagd 
inhoudelijk voor en formuleren een advies voor de gehele CWR. NA de toelichting van de bestuurder 
ter vergadering kunnen de commissieleden, vanwege hun inhoudelijke voorbereiding, inhoudelijke 
vragen stellen en kan bij de bespreking van het gevraagde advies of instemming de commissie 
adviseren aan de gehele CWR. Hierdoor wordt zorggedragen dat stukken inhoudelijk goed worden 
doorgenomen en tegelijkertijd blijft de druk behapbaar in de voorbereiding van de raadsvergadering. 
In lijn met het directeurenberaad zou gewerkt kunnen worden met een drietal commissies (Kwaliteit, 
HR en FHIIA (Financiën, Huisvesting, Inkoop, ICT, Algemene zaken)). Het bestuur vraagt het 
directeurenberaad ook advies in deze driedeling. 
 
Voorbeeld: 
Voor de CWR-vergadering van vandaag zou dat kunnen hebben betekend dat de agendapunten 3.1, 
3.2 en 3.3 door de commissies waren voorbereid. Hieronder een inzicht in de verdeling van de 
stukken naar betreffende commissie: 
3.1 

• Tussenevaluatie Jaarplan Wijzer 2025 - Kwaliteit 
• Integrale Bestuurlijke visie - Kwaliteit 
• Beleid Samen Opleiden - HR 
• Pedagogisch-didactisch beleid - Kwaliteit 
• Beleidskader Anders Organiseren - HR 
• Strategisch HR-beleid -HR 
• Exploitatieoverzicht - FHIIA 

3.2 
• Tarieven en Plaatsingsvoorwaarden - FHIIA 

3.3 
• Begrotingsbrief - FHIIA 

Zoals te zien is zou elke commissie in dit geval een drietal stukken voor kunnen bereiden. In dit geval 
wordt het (diepgaander) doornemen van stukken die ter informatie worden gestuurd ook mogelijk 
omdat raadsleden niet allemaal alle stukken zouden moeten doornemen. In dit voorbeeld zou de 
commissie FHIIA dus ook twee adviesverzoeken voorbereiden en bij agendapunt 4.1 en 4.2 aan de 
gehele CWR kunnen adviseren over de terugkoppeling aan de bestuurder. 
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Als de CWR zou kiezen voor een dergelijke werkwijze dan zou de indeling van de commissies wellicht 
als volgt kunnen zijn: 

• 3 commissies 
• 2 leden per commissie 

o idealiter 1 ouderlid en 1 personeelslid 
o idealiter in de commissie FHIAA een vertegenwoordiger van de COC vanwege de 

jaarlijkse behandeling van de tarieven en plaatsingsvoorwaarden. 
• voorzitter en vicevoorzitter niet in een commissie maar verantwoordelijk voor overige zaken 

van de CWR (communicatie, verkiezingen etc.) 

De CWR hield een gesprek over de werkwijze met commissies. Hierin werd het vergelijk gemaakt met 
de werkwijze die het directeurenberaad hanteert. In de basis zagen alle raadsleden voordelen in een 
werkwijze met commissies omdat hierdoor de diepgang in de, soms stevige, stukken makkelijker 
bereikt kan worden doordat enkele raadsleden zich hierin vastbijten. Hoe de werkwijze in de praktijk 
zou gaan lopen was in het gesprek nog niet volledig duidelijk. De CWR sprak uit dat de voordelen wel 
van dien aard lijken dat zij ermee aan de slag willen gaan. 
Er zal met de volgende indeling gewerkt gaan worden: 

Kwaliteit  HR FHIIA 

Silke van der Bijl (PGMR) 
Mirella Rijsdijk (OR) 

Manuela van Beijeren (PGMR) 
Elisabete do Rosario (OGMR) 

Natasja Koks (COC) 
Carolien Burgerhout (OR) 

 
Besluit: De CWR besluit de werkwijze met voorbereidende commissies m.b.t. ‘kwaliteit’, ‘HR’ en ‘FHIIA’ 
te gaan hanteren per de oktobervergadering van dit jaar. In de loop van het jaar zal de werkwijze 
worden geëvalueerd.  
 

5.2 - Verkiezingen CWR 

Gevraagd: bespreking van een globale planning en eventuele kaders/uitgangspunten voor de in te 
richten verkiezingen. 
 
Toelichting: 
Op basis van het rooster van aan- en aftreden zijn er de volgende actiepunten: 

• Start Werving en verkiezingen vanaf september/oktober 2025 voor vacature (COC) per 01-03-
2026 

• Start Werving en verkiezingen vanaf januari/februari 2026 voor vacature (OR) per 01-08-2026 

 
Bijlagen: 

• 5.2A-CWR Rooster van aan- en aftreden 

In lijn met het besluit om met commissies te gaan werken werd afgesproken dat de voorzitter en 
vicevoorzitter, ondersteund door de secretaris,  zich buigen over een plan voor de wervingscampagne 
voor nieuwe raadsleden in de loop van dit jaar. Hierover koppelen zij terug in de oktobervergadering 
van de CWR. Streven is in de loop van het najaar te starten met de werving.  
De CWR besprak de wenselijkheid van een multimediale campagne waarbij zowel ingezet wordt op 
digitale als op fysieke werving. Dit wordt meegenomen in de voorbereiding. 
 

5.3 - Besluit invulling vergaderingen 

Gevraagd: een besluit over de wijze van invullen van de CWR-vergaderingen in de rest van 2025-2026 
 
Toelichting: 
Tijdens de oprichtingsvergadering is afgesproken dat in de septembervergadering een besluit zou 
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worden genomen over hoe de CWR de vergaderingen voor de rest van 2025-2026 in zou willen. Het 
gaat dan om het al dan niet en zo ja, in welke verhouding, invullen van de vergaderingen tussen fysiek 
(op het bestuurskantoor (of andere plek)) of online (via Teams).  

Conform de actiepuntenlijst stond dit onderwerp geagendeerd. De CWR spreekt zich unaniem uit voor 
het behouden van fysieke vergaderingen. Indien een lid door omstandigheden niet fysiek kan 
aansluiten kan hij/zij via Teams deelnemen. 

Besluit: De CWR besluit dat haar vergaderingen in de basis altijd fysiek plaatsvinden. 

6 - Rondvraag en sluiting 

Er werd kort gesproken over het belangrijkste eigen onderwerp voor 2025-2026. Dit is de verbinding met 
de achterban. De CWR is positief over het aanbod van de bestuurder om externe expertise hiervoor in te 
schakelen. De CWR vraagt de secretaris om Cynthia Roos-Kemper te benaderen om aan te sluiten bij de 
oktober- of decembervergadering. 

De vergadering werd om 20.50 uur gesloten. 

Vastgesteld door de CWR d.d. 29-10-2025

K. Dame
voorzitter CWR
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