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!
E%)*?%0%,)?,')F%(#?PP%,)F.B)%,)C.B,)*+,)F%(%P%,.')*??#)7%)?,(A.PP%0.,$)*+,)+00%)P.,7%#%,)*+,)#! (?()J9)B++#D)R??#)%%,)".(7+$%,7)

++,F?7)'0".(%,)A%),++70??')++,)F.B)7%)F%Q?%>(%V)%.$%,Q%.7)%,)?,(A.PP%0.,$'&?$%0.BPQ%7%,)*+,).%7%#)P.,7D)E%)C?#$%,)*??#)

?/*+,$)%,) ?,7%#A.B')?/)&++(D)E.B)C?#$%,)7+()P.,7%#%,)C.B,)(?%$%#"'()*??#)7%)(?%P?&'(V)C.NQ)?,(A.PP%0%,)(?()C%0>'(+,7.$%)%,)

C%0>F%A"'(%)*?0A+''%,%, )7.%)Q", )F.B7#+$%)P",,%, )0%*%#%,)++, )7%)&++('NQ+//.BD)

!
E%) F%(#%PP%,) ?"7%#') .,(%,'.%>) F.B) ?,C%) +N(.*.(%.(%,D)E%) A%#P%,) +N(.%>) '+&%, ) &%() ?"7%#'D)E%) P",,%,) $%C+&%,0.BP) &%%#)

#%+0.'%#%,)%,)7++#?&)A%#P%,)A%)??P)'+&%, )&%()/+#(,%#')., )?/*+,$V )?,7%#A.B')%,)Q%()'?N.+0%)7?&%.,D)

!
E%)Q%FF%,)%%,)F#%7%)%f/%#(.'%)7.%)A%)*??#)%0P++#).,C%((%,D)E%)C.B,)7++#.,) .,,?*+(.%>)%,)?,7%#,%&%,7D)R++#F.B) '(.&"0%#%,)%,)

F%,"((%,)A%)(+0%,(%,)F.B)?,C%)%.$%,)&%7%A%#P%#'D)

E%)$%0?*%,).,)%%,)0%*%,)0+,$)0%#%,)%,)Q%FF%,)??$)*??#)7%)?,(A.PP%0.,$%,).,)7%)'+&%,0%*.,$)%,)7%)*++#7.$Q%7%,)7.%)A%).,)7%)

(?%P?&'() ,?7.$)Q%FF%,D)E%)C%((%,)7%)&++('NQ+//%0.BP%)?,(A.PP%0.,$%,)N%,(#++0).,)?,C%)*??#".($+,$V) '("#.,$)%,).,)?,')7%,P%, )

%,)7?%,D)R++#&%%)C.B,)A%)., )'(++( )?/(.&++0)(%)/#%'(%#%,)., )?,7%#,%&%,)%,)*%#F.,7%,D)

!

6$+(-35"7"5$"5$(&

E.BC%#) .') %%,) ?*%#P?%/%0%,7%) ?#$+,.'+(.%) .,) 60++#7.,$%,) %,) I++''0".' ) *??#) .,(%$#+0%) P.,7N%,(#+V) P.,7%#?/*+,$V) '/%N.++0)

XF+'.'Y?,7%#A.B'V) *??#($%C%() '/%N.++0) ?,7%#A.B') %,) ?,7%#A.B') *??#) ,.%"AP?&%#'D)c00%) P.,7%#%,) C.B,) A%0P?&) F.B) ?,C%) ?/%,F+#%)

?/*+,$ )Z)?,7%#A.B'D)

E%)F.%7%,)*%#'NQ.00%,7%)*?#&%,)*+, )?/*+,$ )%,)%%,)F#%%7)++,F?7 )++, )?,7%#A.B'N?,N%/(%,D)

=0P%)E.BC%#0?N+(.%)Q%%>()%%,)%.$%,) /#?>.%0)&%()F.BF%Q?#%,7%)P%,&%#P%,D)U?%)*%#'NQ.00%,7)7%)/#?>.%0%,)??P)C.B,e) .%7%#)P.,7)*?%0()

C.NQ)(Q".' )F.B)?,'V )0%%#()F.B)?,' )%,)$#?%.()F.B)?,'D )

!
R??#)7%)*%#F.,7.,$)*+,)?/*+,$)%,)?,7%#A.B')?,('(++()&%%#A++#7%D)E%)7%0%,)*??#(7"#%,7)&%()%,)0%#%,)*??#(7"#%,7)*+,)%0P++#D)

U%()C?#$() *??#) /#?>%''.?,+0.'%#.,$V)??P)*??#)?/*+,$)%,)?,7%#A.B')7+()$%A??,)F%(%#) .'D)=,)Q%()+00%#F%0+,$#.BP'(%e)A%)C"00%,)Q%()

*%#'NQ.0)&+P%,)*??#)Q%()P.,7D)

!
T+&%,$%*+() '(%00%,) A%) 7+() 7%) Q??>7(++P) *+, ) E.BC%#) Q%() $%*%,) *+, ) PA+0.(+(.%>) Q??$A++#7.$) ?,7%#A.B') %,) PA+0.(+(.%>)

Q??$A++#7.$%)?/*+,$) .'D)R.()A?#7()$%#%+0.'%%#7).,)%%,) '(.&"0%#%,7%)%,)*%.0.$%)?&$%*.,$)A++#.,)Q%()P.,7)N%,(#++0) '(++(V)?,7%#)

0%.7.,$)*+, )F%(#?PP%,)/#?>%''.?,+0' )%,)%%,)P#+NQ(.$)%,)(#+,'/+#+,( )?/%#%#%,7)F%'(""#)%,)#++7)*+, )(?%C.NQ(D)

!
!.,,%,)E.BC%#).,)K/*+,$)%,)K,7%#A.B')'(.&"0%#%,)A.B).,(%,'.%*%)'+&%,A%#P.,$)("''%,)+0)?,C%)&%7%A%#P%#'V)C?A%0)*+,)?/*+,$)

+0')?,7%#A.B'D)E.B)A%#P%,)++,)%%,)7??#$++,7%)0.B,V)A++#F.B)7%)P.,7%#%,)*+, )B?,$' )+>)++, )$%*?0$7)%,)F%$%0%.7)A?#7%,D)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
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!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

!

!

!

L3#23-,4=<8&%"<H.-/3P &L3--%=&>4?@-#&Q6M)NE6M6:R&

!
\,)Q%()T(#+(%$.'NQ)7?N"&%,() !"#$ %!"!&' T(%%7') E.BC%#)Q%FF%,) A%)

2)(Q%&+_')*+'($%'(%07)%,)32)'/%%#/",(%,e)

!
84$/- &9%&6+-345":$ &;$$+<&= &>(5,"**$;>/:$7"(: &

c&F.(.%e)E%)'(.&"0%#%,) Q%()0%#%,) %,)?,(A.PP%0%,) .,)+00%) #".&(%')

., )%,)?& )?,C%)0?N+(.%'D)E%)F.%7%,)%%,)?&$%*.,$ )7.%)".(,?7.$( )(?()

?,(7%PP%,7)%,)?,7%#C?%P%,7)0%#%,D)E%)Q+0%,)7%)&++('NQ+//.B)

,++#)F.,,%, )%,)7"#*%,)?/ )?,C%)0?N+(.%')(%)*%#,.%"A%,D)
#() R%)0%%#H)%,)?,(A.PP%0?&$%*.,$)*+, )7%)0?N+(.%')C.B,)#.BPV'

P#+NQ(.$) %,) #%/#%'%,(+(.%>D)R%) ?&$%*.,$) 7++$() ".() (?()

?,7%#C?%P%,) %,) ?,7%#,%&%,D) =0P) ,.%"A) .7%%) %,) .%7%#%)

,.%"A%)++,/+''.,$)*+,)?&$%*.,$%,) %,)$%F?"A%,)C.B,)

7.%,'(F++#)++, )A+()A%)7%)P.,7%#%,)A.00%,)0%#%,D)

JD) -?N+(.%') &+P%,) C.NQ) .,) Q", ) P#+NQ() F%P%,7V) .,(%#,) %,)

%f(%#,V)C?7+()A%)*+, )%0P++#)P",,%, )0%#%,D)

2D) 8+0%,(%,) *+, ) .%7%#%%,) A?#7%,) .,$%C%() %,) %#) C.B,)

*?07?%,7%)?,(A.PP%0&?$%0.BPQ%7%,D)

4D) R%) #?0) *+,) 7%) &%7%A%#P%#) *%#+,7%#() *+,) '("#%,7) ,++#)

N?+NQ%,7D) R%) P.,7%#%,) A?#7%,)&%7%H%.$%,++#) *+,) Q",)

?,(A.PP%0.,$D) R%) P.,7%#%,) C.B,) F%(#?PP%,) F.B) Q%()

>?#&"0%#%,) *+, ) 0%%#7?%0%,) %,) Q%() '(%00%,) *+, )

?,7%#C?%P'*#+$%,D)

!
84$/- &?%&'2$(1--+ &. &.$/>3+-5"#34 &:$.-345$:>$. &

c&F.(.%e)E%)C.B,)(#?(')?/ )?,' )?/%,F+#%)P+#+P(%#)%,)0+(%,)&%,'%, )Q.%#)$#++$)7%)A++#7%)*+, )C.%,)%,)%#*+#%,D)I%( ) ",.%P%V)

/%#'??,0.BP%)*%#Q+0%,)&+P%,)A%).,7#"P)%,)C%((%,)?,C%)'(.NQ(.,$)%,)0?N+(.%')?/ )7%)P++#(D)
:D) E.B)A%#P%,)P.,7%#/+#(.N./+(.%)*%#7%#)".(D)

hD) .%7%#%%,)F.B)E.BC%#)Q??#()%#F.B)%,)A?#7()$%'(.&"0%%#7)C.NQ)(%)?,(A.PP%0%,)(?()%%,)P#.(.'NQ%)E.BC%#F"#$%#)7.%)%%,)

/%#'??,0.BP%)F.B7#+$%)0%*%#()++, )7%)&.,.&++('NQ+//.B D)

1D) E%#%07F%'NQ?"A.,$)A?#7()?/ )%0P%)0?N+(.%)+N(.%>)++,$%F?7%,D)E%)#.NQ(%,)?,' )?/ )Q%()*%#$#?(%,)*+, )7%)P%,,.' )%,)

.,C.NQ(%,)*+,)7%)P.,7%#%,D)R.()7#++$()F.B)++, )'+&%,A%#P.,$V)+NN%/(+(.%)%,)#%'/%N(D)

)
84$/- &@%&A-/$(4-(: &"( &7>>+)"$("(:$( &= &--(1>. &B<?B&C--+&

c&F.(.%e)A%)Q%FF%,)%%,)F.BC?,7%#)N?&/0%%()++,F?7e)*+,)A.%$)(?()&++('NQ+//.BD)E%)*%#F.,7%,)7%)A.BP)++,)?,C%)0?N+(.%')%,)

C?#$%,)*??#)%%,)+N(.%*%V).,'/.#%#%,7%)0%%#H)%,)?,(A.PP%0?&$%*.,$D)
<D) E%)*%#'(%#P%,)?,C%)?&$%*.,$ )7??#)7%)A.BP),++#)F.,,%, )(%)Q+0%,)%,)C%0>),++#)F".(%,)(%)(#%7%,D)

;D) U%()F%(%P%,() ??P)7+()A%)7%)\,(%$#+0%)].,7N%,(#+) *%#'(%#P%,).,)Q",) '+&%,A%#P.,$D) R%)%f/%#(.'%)*+,)Q%()S?,$%)].,7)

%,)7.%)*+, )7%)F+'.''NQ??00%%#0.,$)A?#7()*%#7%#)".($%A%#P(D)

#"() E%)'(#%*%,),++#)%%,)/+''%,7%#)++,F?7)*+,)?/*+,$)*??#)?,C%)0%%#0.,$%,)?/)Q%()T!K)%,):9V)A++#7??#)??P)7++#)%%,)

P.,7N%,(#"&)?,('(++(D'

##() E%)A.00%,)(?()Q%()".(%#'(%)$++,)?&)Q%()P.,7)C?)(Q".',+F.B)&?$%0.BP)?,7%#A.B')(%)F.%7%,D)6#?%$%)'.$,+0%#.,$).,)7%)?/*+,$)

.')7++#?&)*+,)$#??()F%0+,$D)R+()F%(%P%,()%%,)*??#(7"#%,7%)?,(A.PP%0.,$)*+,)+00%)&%7%A%#P%#')?/)Q%()$%F.%7)*+,)

Q?"7.,$V)P%,,.'V)*++#7.$Q%7%,D'

#!() c00%)0?N+(.%')Q%FF%,)Q%()_'+&%,A%#P.,$'_,.*%+")*+,)?"7%#F%(#?PP%,Q%.7)F%#%.P().,)!"!& ('R%)E.BC%#0?N+(.%')&+P%,)

*?0?/)$%F#".P)*+, )7%)7%'P",7.$Q%.7)*+, )?"7%#'D'

32D) R%)'+&%,A%#P.,$)&%()?/0%.7.,$'.,'(.("(%, )A?#7()*%#'(%#P()%,)".($%F#%.7D)

#
-.,Pe)T(#+(%$.'NQ)7?N"&%,()T(%%7')E.BC%#)!"#$ %!"!& )

!
S72+H234-&

%
\,) !"!#' A%#7) %#) A%7%#?&) *%%0) *+,) 7%) &%7%A%#P%#') $%*#++$) 7??#) N?#?,+D) U%() C.%P(%*%#C".&) A+') Q??$) %,) C?#$%,) .,) %,P%0%)

$%C.,,%,)$#??(D) i"+)>0%f.F.0.(%.()A%#7)Q%()&+f.&+0%)$%*#++$7e)B%)P.,7%#%,) (Q".')Q%FF%,)%,)+0')&%7%A%#P%#)(?NQ)++,)Q%()A%#PV)

&%%#)7+, )$%A??,0.BP)*++PV)?>)Q`F#.7%D)R.()Q%%>()??P)$#?(%)$%*?0$%,)*??#)Q%().,Q?"7%0.BP%)$%'/#%P)?*%#)7%)'(#+(%$.'NQ%)P?%#'D)

!
!
!
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!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

!

!

!

\&&%#'V).,)7%)A++,)*+,)7%)7+$V)'0?P(%)7%)7+$%0.BP'%)$+,$)*+,)C+P%,)+00%)++,7+NQ()?/D)j.(%#++#7)Q%FF%,)A%),.%()'(.0)$%C%(%,D)E%)

A%#P%,)?,*%#&.,7%#7)7??#)++, )?,C%)P%#,(++P)*+,".( )?,C%)A++#7%,D)

!
6+-345":$ &;$$+<&= &>(5,"**$;>/:$7"(: &

R%) 0%%#?&$%*.,$) *%#+,7%#7%e) ?/%%,') A%#7) %#) *+,+>) J9J9) ?,0.,%) ?,7%#A.B') $%$%*%,D)I%7%A%#P%#') N#%[#%,) +0') Q%() &?%() %%,)

++,F?7)N#%[#%,)?/)+>'(+,7V).,)%%#'(%).,'(+,(.%)$%#.NQ()?/)Q.+(%,V)&++#).,)7%)(A%%7%)/%#.?7%)&%()%%,).,(%,'.%>).,Q?"7%0.BP)

++,F?7 D)\,("''%,) A+') %#) '(%%7') &%%#)'/#+P%)*+,) %%,) Q`F#.7%) *?#&V) ,??7C+P%0.BP) 7??#) 7%) b"+#+,(+.,%) *+,) P.,7%#%,) ?>)

&%7%A%#P%#'V)A++#F.B).,7.%,),?7.$)?*%#$%'(+/()A?#7()?/)%%,)?,0.,%)++,F?7D)I%7%A%#P%#')Q%FF%,)%%,)$#?(%)?,(A.PP%0.,$)

7??#$%&++P()?&)Q%()++,F?7)+,7%#')*?#&)(%)$%*%,D)W")7%)#"'()A%%#)P%%#().')Q%().,(%#%''+,()?&)(%)F%P.BP%,)A%0P%)C+P%,).,)%%,)

'(#??&*%#',%00.,$)C.B,)$%P?&%,V)%,)A%0P%)C%P%#)F%Q?"7%,)7.%,%,)(%)A?#7%,D)

=%,)++,(+0)*%#F?"AH)%,).,#.NQ(.,$'/#?B%N(%,)Q%%>()$%%,)7??#$+,$)P",,%, )*.,7%, )*+,A%$%)7%)'(+$,+(.%)*+, )7%)0%*%#.,$)*+, )

&+(%#.+0%,)?>)%%,)$#??()C.%P(%*%#C".&)/+#(,%#'D)

#
R++#F.B)7.%,()?/$%&%#P()(%)A?#7%,)7+().,)+0)?,C%)?*%#A%$.,$%,)%f(#+)++,7+NQ().')$%A%%'()*??#)Q%()X*??#($%C%(Y)'/%N.++0)

?,7%#A.B'V) Q%() '/%N.++0) F+'.'?,7%#A.B') %,) 7%) ,.%"AP?&%#'$#?%/%,V) ++,$%C.%,) C.B) ?/) *??#Q+,7) +0') PA%('F++#) P",,%,) A?#7%,)

$%'NQ?"A7D)

!
84$/- &?%&'2$(1--+ &. &.$/>3+-5"#34 &:$.-345$:>$. &

\,) J9J3) .')%%,) .&/"0')$%$%*%,)++,)Q%()F"#$%#'NQ+/'?,7%#A.B'D) I%%#)7+,)??.() *?%0%,)A%)Q%()F%0+,$)?&)P.,7%#%,)0%#%,)?/) (%)

$#?%.%,).,)%%,)7.*%#'%)'+&%,0%*.,$)7.%)*%%0)*%#7%#)#.BP()7+,)&"0(.N"0("#%0%)7.*%#'.(%.(D)^%#)'NQ??0)A?#7().,C.NQ(%0.BP) $%&++P() A+()

A%) +0) 7?%,V) F.%7%,) 7+() &%%#) /0+,&+(.$) ++,D) I%7%A%#P%#')F%'%>>%,) 7+() 7+() .%(') F.BC?,7%#') *+,) Q%,) *#++$(e) B%) %.$%,) &%,.,$)

/+#P%#%,)%,)P.,7%#%,)0%#%,)7.%)*+,)Q%,C%0>)(%)?,(A.PP%0%,D)\,)J9JJ)A?#7()%%,)'%''.%)F%0%$7)&%()7.#%N(%"#%,)A++#.,)%#)F%C.,,.,$)

/0++('*.,7( )?*%#)A+()A%)Q%FF%,)*??#)(%)0%*%,)%,)F.B)(%)F#%,$%,D)R++#F.B)C"00%,)A%)E.BC%#+&F.(.%')>?#&"0%#%,D)

!
84$/- &@%&A-/$(4-(: &"( &7>>+)"$("(:$( &. &--(1>. &B<?B&C--+&

R%).,*0?%7)*+, )7%)0?NP7?A,/%#.?7%)?/ )?"7%#F%(#?PP%,Q%.7).' )%,?#&D)U%().' ),.%()+0(.B7)$%0"P()?& )%%,)F%*#%7.$%,7)+0(%#,+(.%>)

(%)*.,7%, )*??#)_%*%,)F.,,%, )0?/%,_D)\, )'?&&.$% )/%#.?7%')0.%/%,)7++#?&)7%)$%&?%7%#%,)?/ )%,),+&%, )7%)P0+NQ(%,)(?%D)

6%%0)0?N+(.%')F%C.,,%,)C.NQ)?/ )7%)P?&%,7%)/%#.?7%V).,)Q%(),.%"A%),?#&++0D)E+( )Q%%>()7.%)/%#.?7%)?,' )$%F#+NQ()?/ )7.()

?,7%#A%#/V)%,)A%0P%)P+,'%,)0.$$%,)%#)?&)7.%)," )7??#)(%)C%((%,D)

U%() A.BP$%#.NQ() A%#P%,V) 7+() *+,".() Q%() T+&%,A%#P.,$'*%#F+,7) *%#7%#) A?#7() $%'(.&"0%%#7V) F#%,$() %%,) ,.%"A%) 7.&%,'.%) .,) 7%)

'+&%,A%#P.,$)("''%,)7.#%N(%"#%,).,)7%)A.BP%,D)\,)J9JJ)A?#7%,)Q.%#)7%)*?0$%,7%)'(+//%,).,)$%C%()7??#)7%)'NQ??0F"7$%((%,)

(%#"$)F.B)7%)'NQ?0%,)(%)0%$$%,)%,)7%C%)., )A.BP*%#F+,7)(%)F%'(%7%,D)

!
)*$+,"-$.'/-0$'1 %2 %3*$.,3'"+ %

!
c00%) 0%%#0.,$%,) A?#7%,) A%0P?&) $%Q%(%,) ?/) ?,C%) 0?N+(.%'D) U.%#F.B) A?#7() $%P%P%,) ,++#) 7%) Q"0/*#++$) *+,) 7%) P.,7%#%,) %,) 7%)

&?$%0.BPQ%7%,)*+, )7%)0?N+(.%)?&)7.()++,F?7 )(%)P",,%, )F.%7%,D)

!.,,%,) 60++#7.,$%,) %,) I++''0".') C.B,) +>'/#+P%,) ?*%#) 7%) 'NQ??0$#??((%) $%&++P()F.,,%,) Q%() \,(%$#+0%) U".'*%'(.,$'/0+,D)R+()

F%(%P%,() 7+() A%) ,.%() +0(.B7) +00%) 0%%#0.,$%,) P",,%,) /0++('%,) ?/) %%,) 'NQ??0V) &++#) 7+() A%) .,) 7+() $%*+0) A%0) %%,) /0%P) P",,%,)

*%#C?#$%,)?/ )%%,)+,7%#%)?/%,F+#%)'NQ??0D)

!

!", $-).+''/ $

!5:;8<;=>;8?; $@5=A7B;8$
 

1       K#$+,.'+(.%)?>)$#?%/) R.+0??$)?>)'+&%,A%#P.,$) %,)7%)?,(A.PP%0.,$%,)Q.%#.,)

O%&%%,(%,) 60++#7.,$%,) %,)

I++''0".' )

K,C%)0?N+(.%') '(++,) .,)7%)$%&%%,(%,)60++#7.,$%,)%,) I++''0".'D)W++'()

'"F'.7.%*%#'(#%PP%#) C.B,) C.B) %%,) F%0+,$#.BP%) /+#(,%#D) =#) A?#7() ,+"A )

'+&%,$%A%#P() &%() 7%) $%&%%,(%) +0') Q%() $++() ?&) /#?B%N(%,) A++#F.B) 7%)

$%07%,)*+, )7%)?,7%#A.B'+NQ(%#'(+,7%,)A?#7%,).,$%C%(D)K?P)Q%FF%,)A%)., )

F%.7%)$%&%%,(%,)+>'/#+P%,)$%&++P().,)Q%()\,(%$#+0%)U".'*%'(.,$'/0+,D )

I.,(%#' ) K/ ) +0)?,C%) 'NQ?0%,) .' ) *+,".( ) I.,(%#' ) %%,) 'NQ??0&++('NQ+//%0.BP) A%#P%#)

+N(.%>)7.%)P.,7%#%,)%,)?"7%#')F%$%0%.7(D)

T(.NQ(.,$)c+,C%() T(.NQ(.,$) c+,C%() .' ) %%,) 7%'P",7.$%) /+#(,%#) *??#) \]G_'V) 'NQ?0%,) %,)

P.,7%#?/*+,$D) R%)N?,'"0%,(%,) ?#$+,.'%#%,) ., ) 7%)?"7%#P+&%#) +N(.*.(%.(%,)

!
!
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!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

!

!

!
' ?& )7%)?"7%#F%(#?PP%,Q%.7)(%)*%#$#?(%,D)\, )Q%()̂ %"(%#0+F)A?#7%,)/%"(%#')

%,)?"7%#')".($%,?7.$7)?& )'+&%, )?/ )?,(7%PP.,$)(%)$++,D)

T(.NQ(.,$)c+,C%()*%#C?#$() (++00%') *??#)?"7%#') %,)$%%>()7.*%#'%)(#+.,.,$%,)

*??#)?"7%#')a, )0%%#P#+NQ(%,)%,)/%7+$?$.'NQ)&%7%A%#P%#'D)

=#).')(%*%,')%%,),+"A%)'+&%,A%#P.,$)&%()?,C%)'NQ??0)*??#)W.%"AP?&%#'V)

7%)O0?F%D)

T+&%, )*%#$#?(%,)A%)7%)?,(A.PP%0H)%,)?,7%#A.B'P+,'%,)*+, )P.,7%#%,)C?7+()
C.B)Q", )(+0%,(%,)P",,%, )?,(7%PP%,V)?,(A.PP%0%,) %,)F%,"((%,D)

U?$%'NQ??0)L?((%#7+&)X^c!KY ) E.BC%#),+& )7%%0)++,)7%)Q%()/#?B%N()*+, )7%)K/0%.7.,$''NQ??0D)\, )B",.)J93; ).' )

7%C%)K/0%.7.,$''NQ??0)$%+NN#%7.(%%#7D)\,("''%,)Q%%>()%#)%%,)".(F#%.7.,$)

/0++('$%*?,7%, ),++#)7%%0,+&%)*+, )+00%)0?N+(.%')*+,)E.BC%#D)

G?00%$+)!%'("#%, )T\]K )%,)j,0%P) R%) O0?F%) .' ) %%,) $%&%%,'NQ+//%0.BP%) *??#C.%,.,$) *??#) +00%) P.,7%#%,) ., )

60++#7.,$%,D) R%C%) P.,7%#%,) '(#?&%,) ".() ,++#) +00%) 'NQ?0%,D) R%) ++,*?%#7%#)

*+, ) 7.() /#?B%N() .' ) E.BC%#D)=#) C.B,) .,(%,'.%*%) $%'/#%PP%,) $%*?%#7) ?*%#)

7??#?,(A.PP%0.,$)*+, ) 7%) O0?F%V)A++#F.B) 7%) %f/%#(.'%)A?#7() $%7%%07) %,)

$%F?#$7)?/ )7%)0?N+(.%'D)

L2.-/$-#T4/,=7-#92/%-/ &
%

T+&%,A%#P.,$'*%#F+,7) R.+0??$)?>)'+&%,A%#P.,$)%,)7%)?,(A.PP%0.,$%,)Q.%#.,)

^Ke)K,7%#A.B')7+()̂ +'( ) R%)F%'(""#7%#),%%&()7%%0)++, )7%)7%%0,%&%#'#++7D)=0P%)h)A%P%,)A?#7%,)

7%)$%&%%,(%H?*%#'(.B$%,7%)C+P%,)F%'/#?P%,)++,$++,7%)C?#$0%%#0.,$%,)%,)

F%0%.7D)

E%) Q%FF%,) *??#F%#%.7.,$%,) $%(#?>>%,) *??#) Q%() *%#7%#) ".(A%#P%,) *+,) Q%()

A.BP$%#.NQ(%)++,/+PV)Q%()*%#7%#)(%#"$7#.,$%,)*+,)Q%()++,(+0)(Q".'C.((%#'V)

(Q".',+F.B) ?,7%#A.B') .,) N?&F.,+(.%) &%() 7%) ?,7%#A.B'HC?#$) ++,'0".(.,$e)

6.'.%7?N"&%,()*+,)7%)$%C+&%,0.BP%)'NQ??0F%'("#%,)*??#)/#.&+.#)?,7%#A.B')

., )7%)#%$.?)TNQ.%7+&V)60++#7.,$%,)%,)I++''0".' )XT6IY)

d.0&/B%)?*%#)7%)*.'.%)*+, )?,' )'+&%,A%#P.,$'*%#F+,7)

U%()?,7%#'(%",.,$'/0+, )

6K e)W.%"A%)E+(%#A%$)W??#7) R%)F%'(""#7%#).')0.7)*+,)7%)#++7)*+,)(?%C.NQ()*+,)Q%()TE6)6KD)X*+,A%$%)

=#.N+'NQ??0V) 6TKYD)R%) 7.#%N(%"#) *+,) 7%) =#.N+'NQ??0) ,%%&() 7%%0) .,) Q%()

7.#%N(%"#%,N?00%N(.%>D)=0P%)h)A%P%,)A?#7%,)?*%#'(.B$%,7%)C+P%,)F%'/#?P%,)

++,$++,7%)C?#$0%%#0.,$%,)%,)F%0%.7D)

O#??('(%) ++,7+NQ('/",()) ).' ) 7%)))*%#7%#%))).&/0%&%,(+(.%)))*+, ) ^+''%,7 )

K,7%#A.B')?/)Q%()6KV)7%)*??#C.%,.,$)\,C.NQ(V)%,)7%)Q?$%)P?'(%,)*+,)-EKKD)

U%()?,7%#'(%",.,$'/0+, )

!

J+2<83-/9-82/%-+4/, &

!
E.BC%#)'(""#()%#?/)7+()P0+NQ(%,)C?)0++$)&?$%0.BP).,)7%)?#$+,.'+(.%)A?#7%,)+>$%Q+,7%07D)R.()F%(%P%,()7+()A+,,%%#)P0+NQ(%,),++#)

(%*#%7%,Q%.7) ?/) 0?N+(.%,.*%+") P",,%,) A?#7%,) +>$%A.PP%07V) 7%C%) ,.%() F.B) Q%() F%'(""#) (%#%NQ(P?&%,D) \,) J9J3) C.B,) %#) $%%,)

&%7%A%#P%#')7.%)$%F#".P)Q%FF%,)$%&++P() *+,)7%)P0+NQ(%,/#?N%7"#%D)\,)J9J3)Q%FF%,)?"7%#')1f)&++0)%%,)P0+NQ().,$%7.%,7)F.B)

Q%()F%'(""#D)U%()$.,$)?&)X%%,)N?&F.,+(.%)*+,Y)'NQ??0+7*.%')X0fYV)N?&&",.N+(.%X0fYV)/%7+$?$.'NQ)P0.&++()%,)*%.0.$Q%.7X4fYV)

?,*#%7%)Q+,7%0%,)&%7%A%#P%#')XJfYD)7%)P0+NQ(%,)C.B,)7??#$++,')7??#)Q%()Q??>7) *+,)7%)+>7%0.,$)PA+0.(%.() .,)F%Q+,7%0.,$)

$%,?&%,V).,)?,7%#0.,$)?*%#0%$)&%()7%)7.#%N(%"#)%,)7%)F%'(""#7%#D)

c00%).,(%#,%)'NQ??0N?,(+N(/%#'?,%,)Q%FF%,)%%,)(#+.,.,$ )$%Q+7)%,)7%)]0+NQ(%,#%$%0.,$).' )*%#,.%"A7D)
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
)
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S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

!

!

!

2. Verantwoording van het beleid 
\,) 7.() Q??>7'("P) *%#+,(A??#7() Q%() F%'(""#) Q%() $%*?%#7%) F%0%.7) ?/) 7%) *?0$%,7%) F%0%.7'(%##%.,%,e)K,7%#A.B') Z) PA+0.(%.(V)

^%#'?,%%0)Z)/#?>%''.?,+0.'%#.,$V)U".'*%'(.,$)Z)>+N.0.(+.#%)C+P%,V)%,)d.,+,N.%%0)F%0%.7D)R%)7?%0%,)".()'(#+(%$.'NQ)F%0%.7'/0+,)

$%'(%07)C.B,V)'(++, )N%,(#++0D)R%)0++('(%)/+#+$#++>)*+, )7.()Q??>7'("P)$++()., )?/ )Q%()F%0%.7)#?,7)#.'.N?_')%,)#.'.N?F%Q%%#'.,$D)

!

#"! $ 012*&3)45$6 $73.+)8*)8$
$

2.1.1 Onderwijskwaliteit 

=0P)P.,7)*%#7.%,()?,7%#A.B')*+,)$?%7%)PA+0.(%.(D)R.()F%(%P%,()7+().%7%#%)E.BC%#H0?N+(.%)&?%()*?07?%,)++,)7%)A%((%0.BP)$%'(%07%)

F+'.'PA+0.(%.(D)W+(""#0.BP) '(#%*%,)?,C%)0?N+(.%') ,++#)&%%#D)R.()_&%%#_)Q%FF%,)A%)F%'NQ#%*%,) .,)?,C%)'(#+(%$.'NQ%)7?%0%,D)R%C%)

7?%0%,)C.B,)*+,".( )?,C%)+&F.(.%')&%()%0P++#)$%7%>.,.%%#7D)5.B)$%*%,)&%7%)*?#&)++, )7%)PA+0.(%.(D)

!
R%)?,7%#A.B'PA+0.(%.()A?#7()*+,".( )7%)P%#,>",N(.%')*+, )Q%()?,7%#A.B')F%,+7%#7e)

K/F#%,$'(%, )XPA+0.>.N+(.%Y)

T?N.+0%)?,(A.PP%0.,$kF"#$%#'NQ+/)X'?N.+0.'+(.%)%,)/%#'??,'*?#&.,$Y )

c00?N+(.%)X?D+D)'%0%N(.%)%,)$%0.BP%)P+,'%,Y)

!
Opbrengsten: U%() ?,7%#A.B') F#%,$() 0%%#0.,$%,) P%,,.'V) Q?"7.,$%,) %,) *++#7.$Q%7%,) F.B) 7.%) ++,'0".(%,) F.B) 7%) F%Q?%>(%,) *+,) 7%)

'+&%,0%*.,$)%,)F.B)7%)&?$%0.BPQ%7%,)%,)(+0%,(%,)*+, )0%%#0.,$%,D)

K/F#%,$'(%,)$%*%,)?,'V)C%P%#).,)7%C%)(.B7)*+,)G?#?,+ H(Q".'C.((%#')%,)0?NP7?A,'V)C.NQ()?/)A%0P%)P%,,.')%,)*++#7.$Q%7%,)

0%%#0.,$%,) Q%FF%,) %,) (?%/+''%,D) R"') ??P) &%(%%,) A%0P%) P%,,.'H) %,) *++#7.$Q%.7'Q.+(%,) %#) C.B,D)R%C%) .,>?#&+(.%) .') %%,)

#.NQ(.,$$%*%,7%)>+N(?#)F.B)Q%()?#$+,.'%#%,)%,)/0+,,%, )*+, )Q%()?,7%#A.B'D)

!
Socialisatie: U%() ?,7%#A.B') 7#++$() F.B) ++,) 7%) *%#A%#*.,$) *+,) 7%)'?N.+0%)%,) &++('NQ+//%0.BP%) N?&/%(%,(.%') 7.%) ,?7.$) C.B,) ?&)

?/(.&++0)(%)P",,%, )7%%0,%&%,)%,)F.B7#+$%,)++, )7%)/0"#.>?#&%)'+&%,0%*.,$)%,)7%)7%&?N#+(.'NQ%)#%NQ('(++(D)

T?N.+0%)?,(A.PP%0.,$)%,)F"#$%#'NQ+/) C?#$%,)%#*??#)7+()P.,7%#%,)A?#7%,)F%$%0%.7).,)Q",)?,(A.PP%0.,$)?/)7.()$%F.%7D)U%()++,F?7)

.')7++#?&)/0+,&+(.$)%,) '(#"N("#%%0D)T?N.+0.'+(.%) &?,.(?#%,)A.B)&DFD*D)?F'%#*+(.%'D)R%C%)C.B,)$%P?//%07)++,) '`'(%&%,)A++#7??#)

7%).,>?#&+(.%)N`N0.'NQ)A?#7()*%#C+&%07)%,)7%C%).,>?#&+(.%)'("#%,7 ).' )*??#)Q%()?,7%#A.B'D)

!
Allocatie: -%%#0.,$%,) *?0$%,)%%,)?,7%#A.B'0??/F++,)7.%)/+'()F.B)Q",)&?$%0.BPQ%7%,) %,)(+0%,(%,)a,)F.B)7%)+#F%.7'F%Q?%>(%,)*+,)

7%)'+&%,0%*.,$D)

U%()Q%FF%,)*+,)C.NQ()?/)7%)?,(A.PP%0.,$)*+,)P.,7%#%,).') Q.%#F.B)N#"N.++0D)^+'()Q%()?,7%#A.B'++,F?7)F.B)7%)?,(A.PP%0.,$l)E+()

&?$%,) A%) *+,) 7%C%) 0%%#0.,$) *%#A+NQ(%,l) 8.B7.$) '.$,+0%#%,V) .,(%#*%,.[#%,) %,) %*+0"%#%,V) C.B,) Q.%#F.B) F%0+,$#.BP%) .(%&'D) R.*%#'%)

7+(+)$%*%,)?,' )C.NQ()?/ )?,' )Q+,7%0%,D)U.%#.,)A?#7%,)??P)7%)".('(#??&$%$%*%,')%,)$%$%*%,'),+ )7#.%)B++#)*%#*?0$?,7%#A.B'D)

!
!

2.1.2 Kwaliteitszorg 

6+,".( )%%,)$%C+&%,0.BP%)*.'.%)%,)$?%7%)'("#.,$ )?/ )7%)$%>?#&"0%%#7%)7?%0%,V)A?#7()$%A%#P()++, )Q%()#%+0.'%#%,)*+, )7%)

F?*%,$%,?%&7%)P%#,>",N(.%')*+, )Q%()?,7%#A.B'D)

U%()?,7%#A.B'/#?N%'V)., )F#%7%)C.,V)7.%,()N`N0.'NQ)%,)/0+,&+(.$ )$%&?,.(?#7)%,)$%[*+0"%%#7)(%)A?#7%,D)

R%)'NQ?0%,)&+P%,)+7%b"++()$%F#".P)*+, )%%,)0%%#0.,$*?0$'`'(%%&)%,)Q%FF%,)?/ )'NQ??0,.*%+")%%,)/0+,&+(.$%)N`N0"')&DFD(D)7%)

F%'/#%P.,$)*+, )?/F#%,$'(%,D)6??#C?#$0%%#0.,$%,).' )%%,)Q%07%#%)++,/+P )F%'NQ#%*%,D)

!
R%)'+&%,A%#P.,$)&%()+,7%#%).,'(%00.,$%,).,)7%)#%$.?).') *+,)F%0+,$)F.B)Q%()P",,%,)F.%7%,)*+,)^+''%,7) K,7%#A.B'D) c>$%0?/%,)

B++#) .') Q.%#*??#) %%,) ,.%"A%) '(+#() $%&++P() ?&) +##+,$%&%,(%,) ?/) A.BP,.*%+") &%() 7%) 7.*%#'%) /+#(,%#') (%) F%'/#%P%,) %,) .,) (%)

C%((%,D)

!

D"345&>2&>(.$+,"C#*,-;"5$"5 &7-(E"5 &4$5&1$#5EE+#*-(5>>+&
&
&
!
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S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!

U%()F%'(""#)Q?"7()C.NQ()?/ )7%)?,7%#A.B'PA+0.(%.(D)
!

A. Integrale gesprekken tussen directeur en bestuurder 

=#)*.,7%, )("''%,(.B7'% )$%'/#%PP%,)/0++(' )("''%, )F%'(""#7%#k)U??>7)]A+0.(%.()%,)7%)7.#%N(%"#%,)?*%#)Q%()F%0%.7)%,)7%)++,/+P )

(%,)F%Q?%*%)*+,)Q%()++,(+0)(Q".'C.((%#'V)++,(+0)?,F%*?%$7%,)*??#)7%)P0+'V)++,(+0)P0+NQ(%,V)A.''%0%,)'+&%,'(%00.,$)*+,)7%)

>?#&+(.%V)&%(.,$)(%*#%7%,Q%.7'?,7%#C?%P%,)%,)'?N.+0%)*%.0.$Q%.7V)/+''%,7 )?,7%#A.B')%,)A.BP$%#.NQ()A%#P%,)X,D+D*D)++,(+0)

+##+,$%&%,(%,YD)I%() .,(%#,) F%$%0%.7%#') A?#7() 7??#) 7%) F%0%.7'&%7%A%#P%#) $%'/#?P%,) ?*%#) 'NQ??0+7*.%') .,) *%#$%0.BP) &%()

%.,7(?%('V)?/ H)%,)+>'(#??&),+ )2)B++#)"#$!
!
!

B. Bestuursarrangementen 

6+,+>)J9J9HJ9J3)A%#P()E.BC%#)&%()%%,)+##+,$%&%,(%,/+PP%()X88!)++,/+PYD)

R%)0?N+(.%')A?#7%,).,$%7%%07),++#)#.'.N?>+N(?#%,)%,)P#.B$%,)7++#F.B)7%)/+''%,7% )?,7%#'(%",.,$V)+7*.'%#.,$)%,)F%$%0%.7.,$D)

R%C%).,7%0.,$)A?#7()$%&++P().,)?*%#0%$)&%()7%)7.#%N(%"#%,)%,)7%)\,(%#,)!%$%0%.7%#'V)&%()+7*.%') *+,)7%)'(+>&%7%A%#P%#')*+,)

Q%()F%'(""#'P+,(??#V)&%()".(%.,7%0.BP%)7%>.,.(.%*%)/0++('.,$ )7??#)7%)F%'(""#7%#D)

d+N(?#%,)7.%)7++#.,)&%%'/%0%,)C.B,e)]A+0.(%.('(++P'(%00.,$)XPA%('F+#%)?/F#%,$'(%,YV)7.#%N(.%A.''%0)%,)%#*+#.,$)7.#%N(%"#V)$#??()

*%#0??/)F.,,%, )(%+&V)$#??((%)?&*+,$ )Q?%*%%0Q%.7)*+N+("#%'V)>.,+,N.[0%)(++P'(%00.,$V)>"'.%)?>)'+&%,*?%$.,$D)

!
E.BC%#)Q%%>()%%,)7#.%(+0)F%'(""#'+##+,$%&%,(%,)*??#)0?N+(.%'e)

!
E%)P.BP%,)C%0>)P#.(.'NQ),++#)7%)+&F.(.%'V)&++#)%#P%,,%,)??P)7+()A%)%%,)&+f.&"& )Q%FF%,)++, )F%$%0%.7.,$)*+,".( )Q%()

F%'(""#'P+,(??# D)R+()P+,)&+P%,)7+()%%,)0?N+(.%)F.B*D)A%0)., )%%,)8%+&)++, )C%()++,/+P )C.(V)&++#)(?NQ)?/ )3)?,7%#7%%0),?$ )

.,(%,'.%*%)?,7%#'(%",.,$ )P#.B$(D)

!.B)7%C%).,7%0.,$)&+P%,)A%)$%F#".P)*+, )7%)PA+0.(%.('N#.(%#.+)7.%)A.B)+0')F%'(""#)Q%FF%,)?/$%'(%07D)

S++#0.BP')A?#7()7%)++,/+P )$%[*+0"%%#7V)$%?/(.&+0.'%%#7)%,)F.B$%'(%07D)R%C%)++,/+P ).' )*+'($%0%$7)., )%%,).,(%#,)7?N"&%,()&%()

%*+0"+(.%&?&%,(%,D)

=#)C.B,)7.*%#'%)N?,(+N(&?&%,(%,)("''%, )F%'(""#X'P+,(??#Y)%,)\]G )7.#%N(%"#D)R%C%)C.B,)C?A%0)".() F%(#?PP%,Q%.7)+0')?& )7%)

PA+0.(%.()(%)P",,%, )F%??#7%0%,D)

!
R%).,7%0.,$)*+,)7%)0?N+(.%')., )++,(+00%,).' )., )J9J3)+0')*?0$(e)

!
!

F++-(:$/$(5 & J9J9HJ9J3) J9J3HJ9JJ )

! 2)0?N+(.%'m) 4)0?N+(.%')

! 4)0?N+(.%') 2)0?N+(.%')

! : )0?N+(.%')"m) : )0?N+(.%')

!
*Opvallend is dat deze locaties onze speciale en excellente locaties betreffen 
**Deze locaties zijn in dit toezichtsarrangement geplaatst omdat er diverse signalen zijn waardoor de kwaliteit mogelijk in gevaar komt. Denk 
hierbij aan: directiewisseling, kwetsbaar management, fusie, veel kwetsbare leerlingen, hoge schoolweging 

)
)
)
!
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S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

 

GD) Zelfevaluaties tussentoetsen)

8A%%)P%%#)/%#)B++#)0%*%#%,)7%).,(%#,)F%$%0%.7%#')%%,)C%0>%*+0"+(.%) *+,)Q",)0?N+(.%)++,)7%)+>7%0.,$)]A+0.(%.(D)5.B)?,(*+,$%,)*+,)

7%)PA+0.(%.('&%7%A%#P%#)>%%7F+NP)?/ )7%C%)%*+0"+(.%'D)

!
G$+*$( &--( &>(.$+,"C#*,-;"5$"5 &7-(E"5 &4$5&1$#5EE+#*-(5>>+&

A. Uitvoering bij bestuursarrangementen 

0%7%#) F%'(""#'+##+,$%&%,() Q%%>() %%,) F%'NQ#%*%,) ++,/+P) A++#F.B) 7%) ++,/+P) *+,) _F%'(""#) ++,) C%(_) 7%) &%%'() '("#%,7%)

F%(#?PP%,Q%.7) 0++() C.%,D) R%) +>7%0.,$) ]A+0.(%.() '(%&() &%() .%7%#%) 7.#%N(%"#) ?/) &++() +>) Q?%) *?#&) A?#7() $%$%*%,) ++,) 7%)

+##+,$%&%,(?,7%#'(%",.,$D)U.%#F.B).')#".&(%)?&)F#%7%#)7+,)Q%()P+7%#).,)(%)C%((%,V)&.,7%#)%NQ(%#),.%(D)R%)F%'(""#'+&F.(.%)

A?#7()F%'/#?P%,)%,)7%)'NQ??0'/%N.>.%P%)>+N(?#%,).,)F%%07)$%F#+NQ(D)I?NQ()7%)F%'(""#'+&F.(.%)F".(%,)F%#%.P)0.$$%,)7+,)A?#7%,)

("''%,)7?%0%,)$%'(%07)A++#++,)*??#0?/.$)&?%()A?#7%,)*?07++,)?&)+0',?$)7??#)(%)$#?%.%,) ,++#)7%)F%'(""#'+&F.(.%D)6+,".()7%)

+>7%0.,$) ]A+0.(%.() A?#7() .,$%C%() ?/ ) Q%() ?,7%#A.B') N?,(.,"n& ) A++#.,) Q%() ?,7%#A.B'0%%#/#?N%') #.NQ(.,$) $%%>() *??#)

PA+0.(%.('*%#F%(%#.,$D)

!
B. Intern begeleidersnetwerk 

U%().,(%#,%)F%$%0%.7%#',%(A%#P).')%%,)*??#(C%((.,$)*+,)Q%(),%(A%#P)7+().,)J9J9).')?/$%'(+#(D)U%(),%(A%#P)P?&()*.%#)P%%#)/%#)

B++#)F.B%%,D)8.B7%,')7%C%)F.B%%,P?&'(%,)Q%FF%,)?D+D)7%)*?0$%,7%)?,7%#A%#/%,)N%,(#++0)$%'(++,e)

(?%('+7*.%')& H(?%('%,)%,)+7*.%')$#?%/)<)

K,(A.PP%0/%#'/%N(.%*%,e)$?%7%)*??#F%%07%,V)A+()&%()%#).,)'(++,V)Q?%)'(%0)B%)Q%()?/)

#%>%#%,(.%,.*%+"'V)'NQ??0A%$.,$)

%.,7(?%('%,)., )F%%07)

?*%#$+,$)^K )6K )%,)P+,'#.BP)+7*.'%#%,)
!

R++#,++'( )A?#7%,)%#*+#.,$%,)%,) $%$%*%,')".($%A.''%07D)W++'()7%C%)?*%#0%$$%,)N?+NQ()%,) ?,7%#'(%",()7%)

_PA+0.(%.('&%7%A%#P%#).F_)7.*%#'%).F_%#'V)7%,P)Q.%#F.B)++, )'(+#(%,7%).F_%#')%,).F_%#')&%()%%,)Q"0/*#++$D)

R.()B++#)Q%FF%,)A%)??P)%%,)/.0?()?/$%C%()?&).F_)%#).,)?/0%.7.,$)(%)A%#*%,D)R%C%).F_)%#')A?#7%,)?/)%,P%0%)0?N+(.%').,$%C%()%,)7??#)

7%)_PA+0.(%.('&%7%A%#P%#_).F)?,7%#'(%",7D)K/ )(A%%)0?N+(.%')C.B,)7%C%).F_%#')., )?/0%.7.,$)$%'(+#(D)

!
D. Interim leerkracht en leerkrachtcoaching 

T.,7') '%/(%&F%#) J9J3) .') %%,) _.,(%#.&) 0%%#P#+NQ(k0%%#P#+NQ(N?+NQ_) ++,$%,?&%,D) 5.B) F.%7() ?,7%#'(%",.,$) ++,) 0%%#P#+NQ(%,) 7.%)

%*%,)%%,) '(%",(B%),?7.$)Q%FF%,D)R%C%)F%$%0%.7.,$) .')$%#.NQ()?/)Q%()Q%0/%,)*+,)0%%#P#+NQ(%,)A++#F.B)Q%()%*%,) ,.%()0"P(D)6+,".()

7%C%).,'(%%P)N?+NQ()C.B)7.*%#'%)0%%#P#+NQ(%,D)R%).,C%()*+,)7%).,(%#.&(.B7).')$%#.NQ()?/)Q%()F%Q?"7)*+,)PA+0.(%.()?/)%%,)0?N+(.%D)5.B)

7#++$()7++#)C?#$)*??#)7%)PA+0.(%.()*+, )$#?%/)<D)

!
E. Nationaal Programma Onderwijs 
I%( )+00%)7.#%N(%"#%,)%,)OIL ).' )$%'/#?P%,)?*%#)7%).,C%()*+, )W^K)&.77%0%,D)=#)A?#7()%%,)(A%%7%0.,$)$%&++P(e)

3D) R""#C++&)%,)N%,(#++0e)Q.%#.,)A?#7%,).,)$%C+&%,0.BPQ%.7)P%"C%')$%&++P(V)?&)PA+0.(%.() 7""#C++&) (%)*%#F%(%#%,D)

U.%#.,)A?#7()??P)%%,)P0%.,)F"7$%()?/$%,?&%, )*??#)F%'(""#'P+,(??#V)?& )7%)7.#%N(%"#%,)&+f.&++0)(%)?,(C?#$%,)%,)

(%)?,7%#'(%",%,)., )7%)*%#A%#P.,$)%,)?#$+,.'%#%,)*+, )7%C%).,(%#*%,(.%'D)j.(A%#P.,$)., )/",( )=0D)

JD) -?N+(.%)'/%N.>.%P)%,)Q%#'(%0e)c00%)'NQ?0%,)Q%FF%,)C%0>)%%,)'NQ??0'N+,)$%&++P(D)-%%#P#+NQ(%,)C.B,)F%(#?PP%,)F.B)7%)

$%&++P(%)P%"C%')7??#)+,+0`'%')(%)&+P%,)*+,)Q",)0%%#0.,$%,)%,)7.#%N(.%')(%)+7*.'%#%,D)c00%)'NQ?0%,)Q%FF%,)7%)

.,'(%&&.,$ )*+, )7%)IL )$%P#%$%,V)A++#.,)??P)?"7%#')*%#(%$%,A??#7.$7)A+#%,D)\, )=J )C.B,)7%).,(%#*%,(.%')

A%%#$%$%*%,)F%(#%>>%,7%)7%)$%P?C%,).,(%#*%,(.%'D)

\, )7%)%%#'(%)%*+0"+(.%)C.B,)7%)7.#%N(%"#%,)Q%()&%%'()(%*#%7%,)?*%#)Q%()N%,(#++0)?/0%.7%,)*+, )'/%N.+0.'(%,)X#%P%,%,YV)Q%()'+&%, )

.,*%'(%#%,)., )-\K%#')%,)5.BH.,'(#?&%#'V)7%)%f(#+)\,(%#,)F%$%0%.7%#)*??#)CA+PP%#%)'NQ?0%,D)U%()&.,'( ).' )&%,)(%*#%7%,)?*%#)7%)

*%#C.0*%#.,$)*+, )7%)/0+,,%, )*+, )?"7%#F%(#?PP%,Q%.7V)7??#)7%)0?NP7?A,)PA+&)7+()&?%.0.BP)?/ )$+,$D)R++#,++'( )A?#7()&%,)

%#,'(.$)F%0%&&%#7)7??#)Q%()/%#'?,%%0'(%P?#(D)6+,)7%)#%%7').,$%C%((%)&.77%0%,)*+,)W^K).')J4o).,$%C%()&.77%0').,Q""#)*+, )

%f(%#,)/%#'?,%%0D)

!
El. Professionalisering vanuit bestuurskantoor georganiseerd en 'NPO Centraal en duurzaam' 

6+,".( )7.*%#'%)+,+0`'%' )Q%FF%,)7%)F%'(""#7%#V)7%)PA+0.(%.('&%7%A%#P%#')%,)Q%()7.#%N(.%F%#++7)/#.?#.(%.(%,)F%,?%&7)7.%)*+,".( )

F%'(""#',.*%+" )P?,7%,)A?#7%,)$%?#$+,.'%%#7D)

!
!
!
!
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S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!

U%()W^KHF"7$%()7+()F%'NQ.PF++#)PA+&)*+,+>)'%/(%&F%#)Q%%>()Q%()&?$%0.BP)$%&++P()?&)Q.%#)#".&)*?#&)++,)(%)$%*%,D)R%)

7.#%N(.%')Q%FF%,) '+&%,)&%()7%)F%'(""#7%#)F%'0?(%,)?&)%%,)7%%0)*+,)7.()F"7$%()$%C+&%,0.BP) .,) (%)C%((%,D)R.()F"7$%() .')&%7%)

$%F#".P()?&)N%,(#+0%)%,)7""#C+&%)C+P%,)(%)>.,+,N.%#%,D)R%)OIL)Q%%>() /?'.(.%>)$%+7*.'%%#7)?/)7.()*??#'(%0V)A++#F.B)".(%.,7%0.BP)

1<o )*+, )7%)&.77%0%,)0?N+(.%'/%N.>.%P)%,)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%#'(%0)C.B,).,$%C%(D)

\,)J9J3).')Q%()*?0$%,7%)++,F?7)N%,(#++0)%,)7""#C++&)$%?#$+,.'%%#7)XJJoYe)

U%()N?,(.,"%#%,)*+, )7%)(#+.,.,$ )_S?,$%)].,7_ )*??#)7%).F_%#'D)

T(+#(%,) *+,) 7%) N"#'"') #%P%,N?p#7.,+(?#e) *+,) .%7%#%) 0?N+(.%) aa,D) R%C%) N"#'"') F%'(++() ".() 1) &?&%,(%,) %,) %%,)

0?N+(.%F%C?%P)*+,)7%)(#+.,%#D)c+,)*.%#)F.B%%,P?&'(%,),%&%,)??P)7%).F_%#')7%%0D)R%)".(*?%#.,$)F%(#%>()'NQ??0B++#)J9J3H)

J9JJ )A++#7??#)7%C%)F.B%%,P?&'(%,)., )J9JJ )7%%0'),?$ )A?#7%,)".($%*?%#7D)

^.0?()N"#'"' )_N?,>%((._)$%#.NQ()?/ )J3st• H%%"A'%)*++#7.$Q%7%,D)=a, )E.BC%#0?N+(.%) ,%%&()7%%0)%,)7%0%,)Q", )%#*+#.,$%,)

&%()+,7%#%)X$%g,(%#%''%%#7%Y)0?N+(.%'D)X'NQ??0B++#)J9J3HJ9JJY)

K/0%.7.,$)_O0?F%H'/%N.+0.'(_)$%#.NQ() ?/)Q%()*%#'(%*.$%,)*+,)7%)P%,,.')?*%#)W8JV)&%%#(+0.$Q%.7) %,)N"0("#%0%) 7.*%#'.(%.(D)

\,) 'NQ??0B++#)J9J9HJ9J3)C.B,)+0)%,P%0%)0?N+(.%')$%'(+#()&%()Q%()?/0%.7%,)*+,)%%,)0%%#P#+NQ(D) .,) 'NQ??0B++#)J9J3HJ9JJ )

Q%FF%,)A%)$%F#".P)$%&++P()*+,)Q%()N?00%N(.%*%)W^KF"7$%()?&)*??#).%7%#%)0?N+(.%)%%,) '/%N.+0.'()?/)(%)0%.7%,D)R%C%)

?/0%.7.,$)F%(#%>()&%%#7%#%)B+#%,D)

O%C+&%,0.BP%)'(+#()&%()7%)7.#%N(.%')#?,7)_?"7%#F%(#?PP%,Q%.7_D)

W++'()F?*%,$%,?%&7%)/#?>%''.?,+0.'%#.,$)C.B,)??P)7%)*?0$%,7%)C+P%,) .,$%C%(D)c00%,)$%#.NQ()?/)PA+0.(%.('*%#F%(%#.,$D)

++,,%&%, )*+, )-\K_%#')

#".&(%)*??#)C.BH.,'(#?&%#' )

%f(#+).FH.,C%(e)'?&')7??#)(.B7%0.BP%)"#%,)".(F#%.7.,$V)'?&')7??#).,(%#.&).F)

%f(#+)?,7%#'(%",.,$)_'/%N.+0%)0%%#0.,$F%$%0%.7.,$_)

!
E2 Professionalisering vanuit NPO-gelden op schoolniveau 

R%)P%"C%')7.%)7%)0?N+(.%')Q%FF%,)$%&++P()*??#)7%).,C%()*+, )Q", )W^KH&.77%0%,)C.B,)&%()Q%()F%'(""#)$%&++P()%,)F%'/#?P%,D)

R%)&.77%0%,)C.B,).,$%C%()?& )7%)PA+0.(%.()*+, )Q%()?,7%#A.B')(%)*%#F%(%#%,D)

\,) *?0$%,7)?*%#C.NQ()'(++,)7%)P%"C%')7.%)*+,".()7%)++,/+P)W^K)?/)'NQ??0,.*%+")C.B,)$%&++P()*??#)'NQ??0B++#)J9J3HJ9JJ D)cNQ(%#)

.%7%#)?,7%#7%%0).' )., )/%#N%,(+$%')?/$%,?&%, )., )A%0P%)*%#Q?"7.,$)7.().' ).,$%C%()(D?D*D)Q%()(?(+0%)F"7$%(D)

!
FH& !$$+ &>(.$+,"C# &I1"(($( &>J&1E"5$(&+$:E;"$+$&#34>>;5"C.$(K&>/ &1"C&:+>$2$( &;$$+;"(:$( &

*$(("# &$( &7--+.":4$.$( &1"C&5$&#2"C*$+$(&

(75&

6??#H)%,)*#?%$'NQ??0'%).,(%#*%,(.%')  

j.(F#%.7.,$)?,7%#A.B')  

5?&%#H)?>)0%,(%'NQ?0%,)  

!
LH&MJJ$35"$7$+$&"()$5 &7-( &>(.$+,"C# &>/ &*$(("# &$( &7--+.":4$.$( &1"C&5$&#2"C*$+$(& @NO&

=%,H?/ H%%,HF%$%0%.7.,$) -%#%,)*+, )%,)&%()&%7%0%%#0.,$%,)

\,7.*.7"%0%).,'(#"N(.%) d%%7F+NP)

\,'(#"N(.%)., )P0%.,%)$#?%/%,) !%Q%%#'.,$'$%#.NQ()0%#%,)

R.#%N(%).,'(#"N(.%) %NQ,.%P%,)*??#)F%$#.B/%,7)0%C%,)

 O%'/#?P%,(++0.,(%#*%,(.%')

!
PH& A>3"--; <$/>5">($;$ &$( &JQ#"$*$&>(5,"**$;"(: &7-( &;$$+;"(:$( & RO&

\,(%#*%,(.%')$%#.NQ()?/ )Q%()A%0F%*.,7%,)*+, )0%%#0.,$%,)  

T/?#(.%*%)+N(.*.(%.(%,)  

G"0(""#%7"N+(.%)  

!
SH&&&&'(5,"**$;"(: &7-( &.$ &$T$3E5"$7$&JE(35"$#&7-( &;$$+;"(:$( & @O&

I%(+N?$,.(.%) %,)C%0>#%$"0%#%,7)0%#%,)  

T+&%,A%#P%,7)0%#%,)  

!
MH& IMT5+-K&"()$5 &7-( &2$+#>($$; &$( &>(.$+#5$E("(: & ?@O&

]0+''%,*%#P0%.,.,$)  

!

!
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!

!
!

/0& /()1#1'+1'+%&+%&,(%23"",4((,2+% & @9O&

K"7%#F%(#?PP%,Q%.7) '

R.$.(+0%)(%NQ,?0?$.%) '

!

5%6+'&7122+#+%&*,+-'('1+8"9 &

R%)$%07%,)*+, )7%)#%$%0.,$)Prestatiebox C.B,)F%'(%%7)C?+0')++,$%$%*%,)., )7%)#%$%0.,$D)
!
!

2.1.3 Afleggen van verantwoording over de onderwijskwaliteit 

A. Interne verantwoording 

a. minimaal 5 keer per jaar in overleg met bestuurder 

U??>7)PA+0.(%.(),%%&().,>?#&%%#()7%)F%'(""#7%#)?*%#)7%)'(+,7 )*+, )C+P%,D)E%0P%)+N(.%')C.B,)".($%C%()%,)A+()C.B,)

("''%,(.B7'%)#%'"0(+(%,D)

b. verantwoording via bestuursverslag 

S++#0.BP').,>?#&%%#()Q%()F%'(""#)*.+)Q%()F%'(""#'*%#'0+$).,(%#,%,)%,)%f(%#,%,D)\,)7.()*%#'0+$)'(++,)7%)F%Q++07%)

7?%0%,)%,)A?#7%,)??P),.%"A%)7?%0%,)F%,?%&7)*??#)7%)P?&%,7%)/%#.?7%D)

c. verantwoording naar de raad van toezicht commissie kwaliteit (twee keer per jaar) 

\, )?*%#0%$)&%()7%)PA+0.(%.('N?&&.''.%)*+, )7%)#++7)*+, )(?%C.NQ()A?#7%,)7%)("''%,(.B7'%)#%'"0(+(%,V)7%)P?%#')*+, )

7%)+>7%0.,$)%,)7%)?,(A.PP%0.,$%,)?/ )$%F.%7)*+, )PA+0.(%.()F%'/#?P%,D)

d. jaarlijkse verantwoording van de afdeling kwaliteit aan directeurenberaad 

\,)7%)0++('(%)/%#.?7%)*+,)Q%()'NQ??0B++#)/#%'%,(%%#()7%)+>7%0.,$)PA+0.(%.()7%)7+(+)7.%)*+,)7%)0?N+(.%')C.B,)

*%#C+&%07D)8%*%,' )A?#7%,)Q.%#.,).,(%#*%,(.%'V)+N(.%')%,)7?%0%,)+>$%'(%&7D)

e. jaarlijkse bespreking in de GMR 

W++#) ++,0%.7.,$)*+, )7%).,7%0.,$) *+, )7%)0?N+(.%') *?0$%,') 7%C%) ++,/+P )A?#7%,) ., )7%)OIL ) %*%,("%0%) #.'.N?_')

F%'/#?P%,)%,)7%)F.B/+''%,7%).,(%#*%,(.%')*??#$%0%$7D)

!
B. Externe verantwoording 

a. openbaar bestuursverslag: verantwoording naar externen 

U%()F%'(""#'*%#'0+$) .')%%,)?/%,F++#) '("P)A++#.,)%f(%#,%,) .,>?#&+(.%)P",,%,)*.,7%,)?*%#)7%)#%'"0(+(%,)*+,)Q%()

+>$%0?/%,)B++#D)

b. verantwoording naar de Inspectie van het Onderwijs 

R%)F%'(""#7%#)Q%%>()#%$%0&+(.$)?*%#0%$)&%()7%)\,'/%N(.%)*+,)Q%()K,7%#A.B'D)U.%#.,)F%+,(A??#7()7%)F%'(""#7%#)

*#+$%,)7.%)7%) .,'/%N(%"#)Q++#) *??#0%$()%,) .,>?#&%%#()7%)F%'(""#7%#)7%) .,'/%N(%"#)?*%#)F.BC?,7%#%)?,(A.PP%0%,V)

C?#$/",(%, )?>)$?%7%)/#%'(+(.%'D)

c. Openbaar onderwijs 

U%()B++#*%#'0+$)A?#7()+N(.%>)&%() 7%)F%.7%)$%&%%,(%#+7%,) $%7%%07).,)*%#F+,7)&%() 7%)*%#+,(A??#7%0.BPQ%.7)*+,)

7%)$%&%%,(%)F%(#%>>%,7%)7%).,'(+,7Q?"7.,$ )*+, )Q%()?/%,F++#)?,7%#A.B'D)

!
)

2.1.4 Doelen en resultaten 
&

:4(#1'+1' &+%&;4(#1'+1'-6",< &

R?%0%,)J9J3 )

E%0k,.%()

F%Q++07)

K/&%#P.,$%,) 6%#*?0$)%,k?>),.%"A%)

7?%0%,)*??#)J9JJ )

PA+0.(%.('C?#$) '`'(%%& e)

6%#>.B,%,)*+, )7%)++,/+P )

!%Q++07) R%)++,/+P ).' )(A%%)P%%#)$%[*+0"%%#7)%,)F.B$%'(%07D)

R%C%)/%#.?7%)F%(#%>()Q%()%%#'(%)B++#)A++#.,)*?0$%,')

8?%*?%$%,)$#?%/'F%C?%P%,)

F.B)_F%'(""#)++, )C%(_D)

=*+0"+(.%)., )>%F#"+#.)J3)

=*+0"+(.%)., )B"0.)J3)

' 7%C%)++,/+P )A?#7()$%A%#P(D) O%'/#%P'0%.7#++7)

?,(A.PP%0%,)
' ' ' 6%#7%#)?,(A.PP%0%,)(DFD*D)7%)

].,7%#?/*+,$ )

#
!
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!
6?%#%,)*+,)

'(+#($%'/#%PP%,)

!%Q++07) I%( )+00%)7.#%N(.%')C.B,)$%'/#%PP%,)?*%#)7%)

PA+0.(%.('N#.(%#.+)$%*?%#7)%,).,7.%,),?7.$)+>'/#+P%,)

$%&++P()*??#)P?&%,7%)/%#.?7%D)

'

!%'(""#'F%C?%P%,e)

?/C%((%,),.%"A%)'(.B0)

R%%0')

F%Q++07)

R%)?/C%()*+,)7%)F%'(""#'F%C?%P%,)7??#)7%)

F%'(""#7%#).' )++,$%/+'(D)I%7%)7??#)7%)G?#?,+H)

&++(#%$%0%,)C.B,)7%)F%C?%P%,),?$ ),.%()., )$+,$ )$%C%(D)

T(+#(%,)*+, )

F%'(""#'F%C?%P%,N`N0"')

\,(%#,%)+"7.(' )?/C%((%,) R%%0')

F%Q++07)

\D*D& D)G?*.7H3; H&++(#%$%0%,).')Q%()F%C?%P)7.*%#'%)

P%#%,)*%#'NQ?*%,D)

R%)?,7%#A%#/%,)*+, )7%).,(%#,%)+"7.()C.B,)$%P?//%07)

++, )Q%()'(#+(%$.'NQ)F%0%.7'/0+,D)

j.(*?%#.,$ )*+, ).,(%#,%)

+"7.(')XE.BC%#)*+, )%0P++#)

7+$%,Y)., )$+,$ )C%((%,)

]+7%#)

?,7%#'(%",.,$''(#"N(""# )

*%#7%#)".(A%#P%,)%,)

.&/0%&%,(%#%,)

R%%0')

F%Q++07)

R%)7??#$++,7%)0.B,)F.,,%,)7%)0?N+(.%')A?#7()?/)

7.*%#'%)/0%PP%,)?/$%/+P(D)R%,P)++,)T/%0%,7)-%#%,H)

++,/+P )X&%%#7%#%)0?N+(.%'YD)R%)++,/+P )&?%(),?$ )A%)

?*%#)+00%)0?N+(.%')".($%C%()A?#7%,D)

".(C%((%,)?*%#)+00%)0?N+(.%')

]A+0.(%.('C?#$) '`'(%%&e)

*%#>.B,%,)*+,)7%)++,/+P)

=*+0"+(.%)., )>%F#"+#.)J3)

=*+0"+(.%)., )B"0.)J3)

!%Q++07) R%)++,/+P ).' )(A%%)P%%#)$%[*+0"%%#7)%,)F.B$%'(%07D)

R%C%)/%#.?7%)F%(#%>()Q%()%%#'(%)B++#)A++#.,)*?0$%,')

7%C%)++,/+P )A?#7()$%A%#P(D)

8?%*?%$%,)$#?%/'F%C?%P%,)

F.B)_F%'(""#)++, )C%(_D)

O%'/#%P'0%.7#++7)

?,(A.PP%0%,)

!%'(""#'F%C?%P%,e)

?/C%((%,),.%"A%)'(.B0)

R%%0')

F%Q++07)

R%)?/C%()*+,)7%)F%'(""#'F%C?%P%,)7??#)7%)

F%'(""#7%#).' )++,$%/+'(D)I%7%)7??#)7%)G?#?,+H)

&++(#%$%0%,)C.B,)7%)F%C?%P%,),?$ ),.%()., )$+,$ )$%C%(D)

T(+#(%,)*+, )

F%'(""#'F%C?%P%,N`N0"')

!?#$%,).,)PA+0.(%.()

$%'/#%P'N`N0"')

X$%'/#%P'>?#&+()

?,(A.PP%0%,Y)

R%%0')

F%Q++07)

c>$%0?/%,)/%#.?7%).')$%A%#P()&%()%%,)

$%'/#%P'>?#&+(D)Q%().,*"00%,).' )(?NQ),?$ )0+'(.$)%,)??P)
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R.()B++#*%#'0+$).')$%#.NQ() ?/)Q%()?,7%#A.B'D)6%#7%#%).,>?#&+(.%) ?*%#) 7%)PA+0.(%.() *+,)7%)?/*+,$0?N+(.%') '(++() ?/)7%)A%F'.(%) F.B)

7%)OORH*%#'0+$%,D)

!
)

-"- # .'**,(/ #0(/,%1)2* #,( #*3,4)''5 #0(/,%1)2* #
$

2.2.1 Samenwerkingsverbanden: inhoudelijk 

E.BC%#)., )K/*+,$ )%,)K,7%#A.B').' )?,7%#7%%0)*+, )J)'+&%,A%#P.,$'*%#F+,7%,)TE6Y),+&%0.BP)*??#)^#.&+.#)?,7%#A.B')Q%()TE6 )

_K,7%#A.B')7+()/+'(_ )%,)*??#)*??#($%C%()?,7%#A.B')Q%()TE6 )_W.%"A%)E+(%#A%$)W??#7_D)

!
TE6 )K,7%#A.B')7+()/+'( )XTE6HKR^Y)

R%)F%'(""#7%#),%%&()7%%0)++,)7%)7%%0,%&%#'#++7D)=0P%)h)A%P%,)A?#7%,)7%)$%&%%,(%H?*%#'(.B$%,7%)C+P%,)F%'/#?P%,)

++,$++,7%)C?#$0%%#0.,$%,)%,)F%0%.7D)\,)J9J3)Q%FF%,)A%)*??#F%#%.7.,$%,)$%(#?>>%,)?&)7%)A.BP$%#.NQ(%)++,/+P )$?%7)".()(%)

P",,%, )#?00%,)., )J9JJD)

R++#,++'( ) .' )%#)$%'/#?P%,)?*%#)Q%()*%#7%#)(%#"$7#.,$%,)*+, )Q%()++,(+0)(Q".'C.((%#'V)(Q".',+F.B)?,7%#A.B')., )N?&F.,+(.%)&%()7%)

?,7%#A.B'HC?#$)++,'0".(.,$ )%,)Q%()(%#"$F#%,$%,)*+, )P.,7%#%,)., )7%)#%$.?V)7.%)," )+00%%,)%%,)/+''%,7 )++,F?7 )F".(%,)7%)#%$.?)

P",,%, )$%,.%(%,)X=#,'(.$)I%%#*?"7.$)!%/%#P(%)].,7%#%,YD)

#
3D) 6.'.%7?N"&%,()*+,)7%)$%C+&%,0.BP%)'NQ??0F%'("#%,)*??#)/#.&+.#)?,7%#A.B')., )7%)#%$.?)TNQ.%7+&V)60++#7.,$%,)%,)

I++''0".' )XT6IY)

JD) d.0&/B%)?*%#)7%)*.'.%)*+, )?,' )'+&%,A%#P.,$'*%#F+,7)

2D) U%()?,7%#'(%",.,$'/0+, )
#

T+&%,A%#P.,$'*%#F+,7)W.%"A%) E+(%#A%$)W??#7)

R%)F%'(""#7%#).')0.7)*+,)7%)#++7)*+,)(?%C.NQ()*+,)Q%()TE6)6KD)X*+,A%$%)=#.N+'NQ??0V)6TKYD)R%)7.#%N(%"#)*+,)7%)=#.N+'NQ??0)

,%%&()7%%0).,)Q%()7.#%N(%"#%,N?00%N(.%>D)=0P%)h)A%P%,)A?#7%,)?*%#'(.B$%,7%)C+P%,)F%'/#?P%,)++,$++,7%)C?#$0%%#0.,$%,)%,)

F%0%.7D)

O#??('(%) ++,7+NQ('/",() .') 7%) *%#7%#%) .&/0%&%,(+(.%) *+,) ^+''%,7) K,7%#A.B') ?/) Q%() 6K) V) 7%) *??#C.%,.,$) \,C.NQ(V) %,) 7%) Q?$%)

P?'(%,)*+, )-EKKD )U%()?,7%#'(%",.,$'/0+, )

2.2.2 Samenwerkingsverbanden: financieel 
!

W++&)F%'(""#) E.BC%#)%,)!WK6 )

!%'(""#',"&&%# ) 43:2: )%,):;1:9 )

W+&%,)++,$%'0?(%,)'NQ?0%,) !#., H,"&&%#' )

! ]G )T(+#(/",( ) 3JR=K9 )
\]G )^+,(+ )#Q%.) 3JR=93 )
\]G )7%)E%'(Q?%P) 32-d )
\]G )=#+'&"' ) 32qR)
\]G )7%)]0.&F??& ) 32qR93)
7%)O0?F%) 32qR9J )
\]G )7%)E%#%07A.BC%#) 3:=i )

!
- 23- 



!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!
\]G )S+,)-.$(Q+#() 3:Uq )
K!T )7%)T.,$%0) 3:qj )
\]G )T+&%, )E.B') 3:qj9J )
r6YTK)=#.N+'NQ??0) 3;ij )
T!K )]+&%0%?,) 3;T8 )
S%,+/0+,'NQ??0) 925! )r:;1:9Y )

W++'()7%)F+'.'?,7%#'(%",.,$ )P",,%, ).,7.*.7"%0%)+##+,$%&%,(%,V)$#?%/'H)?>)'NQ??0+##+,$%&%,(%,)A?#7%,)++,$%*#++$7D)

!
\,7.*.7"%0%)+##+,$%&%,(%,)A?#7%,)++,$%*#++$7)7??#)7%).,(%#,)F%$%0%.7%#)&%()7%)7.#%N(%"#D)R%).,7.*.7"%0%)+##+,$%&%,(%,)

A?#7%,).,$%C%()?/ )+>'(%&&%,)?/ )+,7%#')0%#%,V)+>'(%&&%,)?/ )$%7#+$)?>)(%#)?*%#F#"$$.,$).D*D&D)A+NQ(0.B'()B%"$7Q"0/*%#0%,.,$D)

!
O#?%/'+##+,$%&%,(%,)A?#7%,)., )?*%#0%$)&%()7%)&%7%A%#P%#)PA+0.(%.()*+, )E.BC%#)F%'/#?P%,)%,)++,$%*#++$7)7??#)7%).,(%#,)

F%$%0%.7%#)&%()7%)7.#%N(%"#D)R%)$#?%/'+##+,$%&%,(%,)A?#7%,).,$%C%()(%,)F%Q?%*%)*+, )Q%()*%#'(%#P%,)*+, )Q%()

0%%#P#+NQ($%7#+$)%,k?>)Q%()*%#'(%#P%,)*+, )Q%()'?N.++0H%&?(.?,%0%)P0.&++(D)

!
!.B)7%)++,*#++$)*+,)'NQ??0H)%,)A.BP+##+,$%&%,(%,)A?#7%,)7%)PA+0.(%.('&%7%A%#P%#)%,)7%)F%'(""#7%#) *+,)E.BC%#) F%(#?PP%,)

R%)++,*#++$)A?#7().,$%7.%,7)7??#)7%)7.#%N(%"#D)R%)'NQ??0+##+,$%&%,(%,)A?#7%,)++,$%*#++$7)(%#)?,7%#'(%",.,$ )*+, )7%)

'NQ??0)?,(A.PP%0.,$V)+,7%#')?#$+,.'%#%,)?>)Q%()*%#F#%7%,)*+, )Q%()++,F?7D)E.BP+##+,$%&%,(%,)C.B,)$%#.NQ()?/ )Q%()*%#F#%7%,)

*+, )%%,)++,F?7 )., )7%)'+&%,A%#P.,$)&%()+,7%#%)0?N+(.%'D)

!
!+'.' )?,7%#'(%",.,$ )

rs2: )/%#)0%%#0.,$Y)

%f(#+)>?#&+(.%).,(%#,%)F%$%0%.7.,$)X.FY)

!%'(""#'*%#+,(A??#7.,$ ) \,(%#,%)F%$%0%.7%#')*?#&%,)'+&%, )&%()7%)7.#%N(%"#)%%,)8+,7%&D)\,(%#,%)F%$%0%.7%#')

?,7%#'(%",%,)%,)N?+NQ%,)0%%#P#+NQ(%,)A+,,%%#)C.B)Q+,7%0.,$'*%#0%$%,)C.B,D)5.B)0%$$%,)

N?,(+N(%,)&%()?"7%#')%,)%f(%#,%)/+#(,%#'D)\,(%#,)F%$%0%.7%#')A?#7%,)?,7%#'(%",7)7??#)7%)

+>7%0.,$)]A+0.(%.()%,)F%0%.7)., )Q%().FH,%(A%#PD)E%)F.%7%,).F_%#')'NQ?0.,$)?/ )Q%()$%F.%7)*+, )7%)

?,(A.PP%0.,$)*+,)Q%()B?,$%)P.,7)*+,)K)(?() 1)B++#V).%(')A+()F.,,%,)%%,)\]G)*+,)$#?(%)

&%%#A++#7%).'D)

!

K*%#.$%,')Q%%>()E.BC%#)%#)*??#)$%P?C%,)*??#)0?N+(.%') &%()PA%('F+#%)F+'.'?,7%#'(%",.,$)%f(#+)

\! )(%)>+N.0.(%#%,D)

!
\,7.*.7"%0%)+##+,$%&%,(%,) +>'(%&&%,)?/ )+,7%#')0%#%,)r34fY)

+>'(%&&%,)?/ )$%7#+$)r4fY)

.,7.*.7"%%0)+##+,$%&%,(V)+,7%#')CD9E&

R?%0%,)F%Q++07l)

S+)

R%%0')

#
8?%P?&'(/%#'/%N(.%>).')'?&')

?*%#F#"$$.,$)B".'(%)?,7%#A.B'/0%P)r:fYD)

\,)<)N+'"''%,).')&%,)(%*#%7%,)?*%#)7%)

F%Q++07%)7?%0%,t).,)J)$%*+00%,).')%#)

*%#0%,$.,$D)\, )J)N+'"''%, )A?#7()7??#)

?,*?07?%,7%)$#?%.)%%,)+,7%#%)++,/+P )

$%P?C%,)D)8A%%)0%%#0.,$%,)$.,$%,)

*%#Q".C%,D)

8?%0.NQ(.,$)

\,7.*.7"%0%)+##+,$%&%,(%,)&+P%,)Q%()&?$%0.BP) 7+()+00%)P.,7%#%,)(Q".',+F.B) ?,7%#A.B') P#.B$%,D)

\, )'?&&.$% )$%*+00%,)P?&()7%)?,(A.PP%0.,$)0+,$C+&%#)7+, )$%7+NQ()?/ )$+,$ D)

!
K&)7%)P%,,.')(%)F?#$%,)%,)7%)%f/%#(.'%),.%()*%#0?#%,)(%)0+(%,)$++,V)C.B,)7%)0?N+(.%)$%#.NQ()?/ )

7%)*?0$%,7%)&+,.%#%,)?/ )/+''%,7 )?,7%#A.B'),?$ )F%(%#)&?$%0.BP)(%)&+P%,e)

=f/%#(.'%)A?#7()$%7%%07)., )*%#$+7%#.,$%,D)

I%%)0+(%,)0.>(%,)*+, )+,7%#%)0%%#0.,$%,V)A++#F.B)7%)0%%#P#+NQ(*++#7.$Q%7%,)A?#7%,)*%#'(%#P()

]%,,.' )/#%*%,(.%>)?/ )%%,)+,7%#)/0%P).,C%((%,)

=#)A?#7%,)(%+&(#+.,.,$%,)$%$%*%,)?/ )Q%()$%F.%7)*+, )Q??$F%$++>7Q%.7)rU!YV)%f%N"(.%*%)

>",N(.%'V)_P",'( )*+,)Q%()0%'$%*%,_V)?&$+,$)$%7#+$V)%&?(.%'V)C%0>*%#(#?"A%,)Z)$#%,C%,)'(%00%,V)

#%>%#%,(.%,.*%+"')%,)0%%#0.B,%,)%,)(#+.,.,$ )?,(A.PP%0.,$)P0%"(%#')., )#%0+(.%)(?() '/%0%,D)

=#)*.,7()%f/%#(.'%?/F?"A)/0++(')7??#)&.77%0)*+,)7%%0,+&%)++,)7%)?/0%.7.,$)(?()

O0?F%'/%N.+0.'(D)

U%()++,F?7 )++, )&.77%0%,)%,)&%(Q?7.%P%,) A?#7()*%#$#??(D)

6%#F%(%#%,)?*%#7#+NQ() ,++#)*?0$%,7%) 0%%#P#+NQ()

T"NN%'*?00%)++,/+P )A?#7()'NQ??0F#%%7)$%F?#$7)

I%7%A%#P%#') /%"(%#?/*+,$ )A?#7%,)&%%$%,?&%,)., )'NQ?0.,$)

!
! "

!
!
!
!
!
!
!
!
#

- 24- 

O#?%/'+##+,$%&%,(%,) *%#'(%#P%,)0%%#P#+NQ()$%7#+$)

!



!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!
R?%0%,)F%Q++07l)

S+)

R?%0)F%Q++07e)R%)0%%#P#+NQ(%,)C.B,)

$%N?+NQ()., )Q%()F%$%0%.7%,)*+, )

0%%#0.,$%,)&%()%%,)0++$)\i V)A++#7??#)

7%C%)0%%#0.,$%,)F.,,%,)Q%()#%$"0.%#%)

?,7%#A.B')P",,%, )F0.B*%,D)

O#?%/'+##+,$%&%,(%,)A?#7%,).,$%C%()*??#)%%,)$#?%/)?>)%%,)$#?%/B%)0%%#0.,$%,e)0%%#0.,$%,)

&%()7%C%0>7%)?,7%#A.B'F%Q?%>(%)A?#7%,)7+, )$%N0"'(%#7D)

K&)7%)P%,,.')(%)F?#$%,)%,)7%)%f/%#(.'%),.%()*%#0?#%,)(%)0+(%,)$++,)C.B,)7%)0?N+(.%)$%#.NQ()?/ )

7%)*?0$%,7%)&+,.%#%,)?/ )/+''%,7 )?,7%#A.B'),?$ )F%(%#)&?$%0.BP)(%)&+P%,e)

-%%#P#+NQ(%,)A?#7%,)*++#7.$%#)?& )Q%()++,F?7 )++, )(%)/+''%, )

K/$%7+,%)P%,,.' )A?#7()F#%7%#)(?%$%/+'()

TNQ??0F#%%7)&%%#)++,7+NQ()*??#)7%)%f%N"(.%*%)>",N(.%')
U%()++,F?7 )++, )&.77%0%,)%,)&%(Q?7.%P%,)A?#7()*%#$#??(D)

!
TNQ??0)+##+,$%&%,(%,) 'NQ??0)?,(A.PP%0.,$)

*%#F#%7%,)++,F?7 )

*%#F#%7%,)7?%0$#?%/)

?*%#.$V)(%)A%(%,e)

R?%0%,)F%Q++07l)

S+)
O%%,)(Q".'C.((%#')?>)0%%#0.,$%,)&%()
/+#(.%0%)'NQ??0(.B7%,)., )T!KD)
O%%,)*%#A.BC.,$%,)*+,".()T!K),++#)N0)4D)
].,7%#%,)P?&%,)',%00%#)%,)F%(%#)
*??#F%#%.7)., )%%,)?,7%#A.B'$#?%/D)

8?%0.NQ(.,$)

TNQ??0+##+,$%&%,(%,)P",,%, )A?#7%,).,$%C%()?& )&?$%0.BPQ%7%,)(%)$%*%,)*??#)+,7%#')

?#$+,.'%#%,D)U.%#7??#)P",,%,)&?$%0.BPQ%7%,)$%N#%[%#7)A?#7%,)&%()+0')7?%0)7+()P.,7%#%,)

F.,,%, )7%)A.BP)?/ )7.%)'NQ??0)P",,%, )F0.B*%,D)

K/)7.( ) &?&%,(e)T!K)]+&%0%?,e)G0"'(%#)2)++,F?7V)&"0(.7.'N./0.,+.#%)0%'/0%PP%,) ?&)Q%()N0"'(%#)

2)++,F?7 )., )7%)$%&%%,(%)(%)*%#F#%7%,D)

!
G"C*&:$*>22$;.$ &-++-(:$/$(5$( &

Samenwerking Maassluis (HB) 
U! )$#?%/)
Samenwerking Vlaardingen 
U! )$#?%/)
E.BP)G%,(#"&)H) P.,7%#N?+NQ.,$)

'+&%,A%#P.,$)*%#F#%7%,)++,F?7 )

?*%#.$V)(%)A%(%,e)P.,7%#N?+NQ)

S>$;$( &1$4--;.V &

S+)

5?A%0)P.,7%#%,V)?"7%#')%,)0%%#P#+NQ(%,)

%#*+#%,)7%)$%'/#%PP%,)+0')C%%#)/?'.(.%>D)

U%()Q%%>()C.NQ(F++#)#%'"0(++()?/ )Q%()

A%0F%*.,7%,)*+, )7%)P.,7%#%,D)

8>$;"345"(: &

\, )7%)E.BP+##+,$%&%,(%,).' )?/(.&+0%)+>'(%&&.,$ )*+, )F%0+,$e)%0P++#)F%$#.B/%,)%,)

'+&%,A%#P%,)?&)%#)+00%&++0)F%(%#)*+,)(%)A?#7%,D)U.%#7??#) ?,('(++()*%#'(%#P.,$)*+,)Q%()

++,F?7 )., )7%)A.BP)A++#F.B)'NQ?0%,)%0P++#)++,*"00%,)%,)%#)%%,)F#%%7)++,F?7 )?,('(++(V)??P)*??#)

7%)P.,7%#%,)&%()'/%N.+0%)F%Q?%>(%,D)O?%7%)F%'(""#0.BP%)'+&%,A%#P.,$).')*+,)N#"N.++0)F%0+,$D)

K& )7%)P%,,.' )(%)F?#$%,)%,)7%)%f/%#(.'%),.%()*%#0?#%,)(%)0+(%,)$++,V)C.B,)7%)0?N+(.%')$%#.NQ()?/ )

7%)*?0$%,7%)&+,.%#%,)?& )/+''%,7 )?,7%#A.B'),?$ )F%(%#)&?$%0.BP)(%)&+P%,e)

]%,,.' )?*%#)&+(%#.+0%,V)%f%N"(.%*%)>",N(.%')%D7D)A?#7%,)*+,".( )7%)0%%#P#+NQ()".()7%)/0"'P0+' )

$%7%%07)&%()7%)N?00%$+_')%,).,(%#,)F%$%0%.7%#D)T+&%, )A?#7()$%C?NQ(),++#)7%)B".'(%)

+>'(%&&.,$)*??#)7%)0%%#0.,$%,D)

6??#)7%)B?,$%#%)0%%#0.,$%,)7.%),?$ ),.%()., )++,&%#P.,$)P?&%,)*??#)7%)/0"'P0+' )A?#7()%#)?/ )

'NQ??0)+0).,$%'(?P%,)&%()+,7%#%)0%%#'(?>k&+(%#.+0%,D)R%)".(0%$)A?#7()?,7%#'(%",7 )7??#)%%,)

?,7%#A.B'+''.'(%,(V)+0')Q%()A+#%)/#%H(%+NQ.,$)*??#)7%)#%'()*+, )7%)A%%PD)

=#)A?#7().,$%C%()?/ )&%%#)F%P%,7Q%.7)%,)F%(#?PP%,Q%.7)F.,,%, )7%)0?N+(.%'D)

R%C%)P%,,.' )A?#7()&%%$%,?&%,)F.B)Q%()+>'(%&&%,)*+,)+,7%#%)0%%#0.,$%,)., )7%)'NQ??0D)

!
!

T/%N.+0%)))/#?B%N(%,)
XW.%"AP?&%#')%,)'/%N.++0)XF+'.'Y)
?,7%#A.B'Y)
T+&%,A%#P.,$)&%(e)
O%&%%,(%)60++#7.,$%,)
=,*%#)

*%#F#%7%,) ++,F?7 )

*%#'(%#P%,) 0%%#P#+NQ($%7#+$)

R?%0%,)F%Q++07l)

S+)

8?%0.NQ(.,$)

O0?F%e)O0?F%'/%N.+0.'(%,)

T!K)]+&%0%?, e)R+$F%Q+,7%0.,$)S?,$%)].,7V)?,7%#A.B'C?#$$#?%/)

=#.N+'NQ??0e)3V4)>(%)+&F"0+,(%)F%$%0%.7.,$)

K& )7.(),?$ )*%#7%#)(%)*%#F%(%#%,)%,)(%)F?#$%,)A?#7().,$%C%()?/e)

!
!

- 25 - 



!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!
' O0?F%e)".(F#%.7%,)F%'(""#0.BP%)'+&%,A%#P.,$)A++#7??#)F?#$.,$)?/)7%)0?N+(.%')*%#7%#)A?#7()

*%#F%(%#7D)

=#.N+'NQ??0e)?#.[,(+(.%)++,F?7 )=I! )0%%#0.,$%,)

!
!

'7$+":$ &>(5,"**$;"(:$( &

\, )J9J9)A+')%#)'/#+P%)*+, )%%,)>.,+,N.[0%)(++P'(%00.,$)., )Q%()TE6 ĤKD)\, )*%#F+,7)&%()Q%()/?'.(.%*%)#%'"0(++()., )J9J9).' )7%)
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2.5.2 Opstellen meerjarenbegroting 
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2.5.3 Huidige en toekomstige ontwikkelingen 
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2.5.4 Toekomstige ontwikkelingen en oorlog in Oekraïne 
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2.5.5 Treasurybeleid 
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S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!

!"#! 8+''+ #9'( #:'+,( #,( #5'*+,( #,( #:'5'(* $

!
A5--5&7-( &1-5$( &$( &;-#5$( &

%
!"#$ !"#$%&#'%"(

)*)* (

+",-.'%/, (

)*)0 (

!"#$%&#'%"(

)*)0 (

+",-.'%/, (

)*)) (

+",-.'%/, (

)*)1 (

 +",-.'%/, (

)*)2 (

 3"-&45%$(

)*)0 ('6.676(8",-.'%/, (

 3"-&45%$(

)*)0 (%&'&(&$)*)* (

 

"#$%& ! ! ! ! ! ! ! ! !

!%9:&8%9;-#,"/( !""#$%!& <==6>=<( ?)= 6>=0( ?*16*** ( @*26***( @=06***( $'(#(() & <*6=)1(

A7"-%," (.7"-5"%;&8%9;-#,"/ ("/ (&B8&%;%"&( ! ! ! ! ! ! ! !

A7"-%,"(8#'"/ ( )?6@>=( 2<6?*>( $$'#(%$& @>6***( 0*26*** ( =)6*** ( '(#*$" & @<6*=>(

$'$##( !"#$%& ! @@26??1( )*+,-.+ ! /,*01,-21 ! ?@?6***( 3*),*** ! 3*+,*** ! )1?6**? ( /-2,-23 !

! ! ! ! ! ! ! ! !

(#4$%& ! ! ! ! ! ! ! ! !

C"-&./""$ (&%(#&'"/ ( <<06)<1( .2-,)-) ! ).+,+21 ! 2)0,*** ! .3),*** ! .-+,*** ! /)2,-/0 ! 31,*33 !

DE&45-%97%/,"/( /.,/10 ! ),130 ! 016))) ( /0,*** ! /-,*** ! /0,*** ! 0,31) ! 51,3*1 !

FB%&7"&'%/,&($#&'"/ ( ))#'+* & =06*** ( .-,*10 ! '(#*** & .3,*** ! .3,*** ! /0,*10 ! 1*,+30 !

A7"-%," ($#&'"/ ( 0>?6>0@( ?)6==*( @16*2<( ?*6*** ( ?*6*** ( ?*6*** ( G?6=*1( ,!'#"-$ &

HAHDDI(IDJHKL ( $.**$#')" & !%-#-*%& $.*%)#''" & ("-.*** & !-%#***& !%'#*** & $('#('+ & %+#*%*&

! ! ! ! ! ! ! ! !

JDIMA ( ! ! ! ! ! ! ! !

J#$;. (8#'"/ ("/ ($#&'"/( ,$$'#'"%& ,%)#$+(& $-#(*- & +%#***& +'#*** & --#*** & )%#*)'& $+)#""( &

! ! ! ! ! ! ! ! !

N%/#/4%O$"( 8#'"/ ("/ ($#&'"/ ( ,)-+ & G>** ( ,$#)%(& ,$#***& ,$#*** & ,$#*** & ,!%(& ,("' &

! ! ! ! ! ! ! ! !

HAHDDI( !KJPIHDDH ( ,$$-#$%/& ,%)#-+(& $'#)-! & +$#***& +/#*** & -'#*** & )$#%$-& $++#'*+&

! ! ! ! !
" !
! ! !

" !
!

" !

DE8.":%/, (7.-;"-%/,( !!" # ! ! ! !"#$%%%&! !  ! !

!"&B$'##'(/#(#E8.":%/, (7.-;"-%/, ($!" # ! ! ! ! ''$%%%&! ! ! !

Q/R"'(8"&'"SS%/,&-"&"-7" (LCA ( ! ! ! ! '%$%%%&! ! ! !

!"&B$'##' (/# (%/R"'(8"&'"SS%/,&-"&"-7" (LCA ( ! ! ! !#'$%%%&! ! ! !

%
R%) F%0+,$#.BP'(%) ?,(A.PP%0.,$%,) *??#) 7%) *%#'NQ.00%,) ("''%, ) Q%() *%#'0+$B++#) %,) 7%) F%$#?(.,$) %,) 7%) *%#'NQ.00%,) ("''%, ) Q%()

*%#'0+$B++#)%,)*?#.$)B++#)C.B,)?,7%#'(++,7 )(?%$%0.NQ(D)

)
^"C*#1"C.+-:$(b &j9aBHBBB&

R%)&%%#)(?%$%P%,7%)#.BP'F.B7#+$%,)P?&%,)*??#,+&%0.BP)*??#()".()7%)*?0$%,7%)'"F'.7.%'e )
#

Personele bekostiging +€10.000 

R%).,7%f+(.%)*+, )7%)/%#'?,%0%)F%P?'(.$.,$).')Q?$%#)7+, )F%$#??(D)\, )7%)F%$#?(.,$)A+' )%%,).,7%f+(.%)*+, )3o )&%%$%,?&%,D)
!

6??#)Q%()'NQ??0B++#)J9J9HJ9J3).')%%,)/#.B'++,/+''.,$)7??#$%*?%#7).,)*%#F+,7)&%()*%#A%#P.,$)*+,)7%)P+F.,%('F.B7#+$%)*??#)7%)

0??,'(.B$.,$V)7%)*%#A%#P.,$) *+,)A.BC.$.,$%,) .,)7%)(#+,'.(.%*%#$?%7.,$) ".()7%)E%()c#F%.7'&+#P() .,) !+0+,'V)7%)*%#A%#P.,$)*+,) 7%)

#+&.,$'F.B'(%00.,$) F.,,%,) 7%) F%P?'(.$.,$)%,)7%) *%#A%#P.,$) *+,) 7%) +>'/#+P%,) ".()Q%() N?,*%,+,() ?*%#) 7%) A%#P7#"P&.77%0%,) %,)

.,7.*.7"%0%)'NQ?0.,$'#%NQ(%,D)

8%,)?/C.NQ(%)*+, )7%)7%>.,.(.%>)*+'($%'(%07%)F%7#+$%,)J93; HJ9J9).' )7%)/#.B'++,/+''.,$ )$%A%%'(e)

+ 2V3:ho )*??#)0%#+#%,t)

+ 2V3:ho )*??#)?,7%#A.B'?,7%#'(%",%,7)/%#'?,%%0)%,)'NQ??00%.7.,$D)
!

6??#) Q%()'NQ??0B++#)J9J3HJ9JJ) .') %%,) X*??#0?/.$%) X?DFD*D) (A%%7%)#%$%0.,$YY) /#.B'++,/+''.,$) 7??#$%*?%#7) .,) *%#F+,7)&%()7%)

*%#A%#P.,$) *+,) 7%) P+F.,%('F.B7#+$%) *??#) 7%) 0??,F.B'(%00.,$) J9J3) %,) 7%) *%#A%#P.,$) *+,) %%,) N?##%N(.%) ?/) 7%) &.77%0%,) *??#)

.,7.*.7"%0%)'NQ?0.,$'#%NQ(%,D)

8%,)?/C.NQ(%)*+, )7%)7%>.,.(.%>)*+'($%'(%07%)F%7#+$%,)J9J9HJ9J3).' )7%)/#.B'++,/+''.,$ )$%A%%'(e)

+ 9V1J1o)*??#)0%#+#%,V)?,7%#A.B'?,7%#'(%",%,7)/%#'?,%%0)%,)'NQ??00%.7.,$D)
!

Bekostiging Personeel- en Arbeidsmarktbeleid+ €10.000 

K,7%#) 7%) F%P?'(.$.,$) *+,) Q%() /%#'?,%%0'H)%,) +#F%.7'&+#P(F%0%.7) *+00%,) ??P) 7%) A%#P7#"P&.77%0%,) (%#) F%'(#.B7.,$) *+,) 7%)

A%#P7#"P)?,7%#)?,7%#A.BC%,7)/%#'?,%%0D)

 
R%) 7%>.,.(.%*%) #%$%0.,$) J93;HJ9J9) .') Q?$%#) *+'($%'(%07) 7+,) A++#) .,) 7%) F%$#?(.,$) #%P%,.,$) &%%) .')$%Q?"7%,D)R%) ".(%.,7%0.BP%)

/#.B'++,/+''.,$) .') 2V3:ho) $%A?#7%,)*??#) +00%) F%7#+$%,) F.,,%,) 7%C%) F%P?'(.$.,$''??#(D)R++#,++'() .') Q%() F%7#+$) /%#) 0%%#0.,$)

*%#Q??$7)., )*%#F+,7)&%()Q%()*%#',%07).,C%((%,)*+, )A%#P7#"P&.77%0%,D)

!
!
!

-42- 



!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!

\,)7%)#%$%0.,$)*??#)Q%() 'NQ??0B++#)J9J9HJ9J3)C.B,)7%)F%7#+$%,)*??#)Q%()/%#'?,%%0'H)%,)+#F%.7'&+#P(F%0%.7)*%#Q??$7)&%()

9V1J1oD)U%()F%7#+$)/%#)0%%#0.,$).' )*%#Q??$7)7??#7+()%%,)7%%0)*+, )7%)/#%'(+(.%F?f&.77%0%,)++, )7%)0"&/'"& ).' )(?%$%*?%$7D)

 
Bekostiging impulsgebieden + €1.500 

R%)+NQ(%#'(+,7''N?#%).,)J9J3).')Q?$%#)".($%*+00%,)7+,).,)J9J9V)A++#7??#)7%)F%P?'(.$.,$)+0')$%*?0$)Q.%#*+,)??P)Q?$%#)".($%*+00%,)

.' )7+,)F%$#??(D)

!
Bijdrage gezamenlijke kosten H)€96.700 

R++#,++'( ) .' ) ., ) 7%) F%$#?(.,$) 7%) F.B7#+$%) *+, ) !WK6 ) ++, ) E.BC%#) ., ) K,7%#A.B') (%#) *%#$?%7.,$) *+, ) Q%() $%F#".P) *+, ) Q%()

F%'(""#'P+,(??#)%,)$%C+&%,0.BP%)P?'(%,)F?*%,'NQ??0') *%#+,(A??#7) ?,7%#) 7%)#.BP'F.B7#+$%,V) (%#A.B0) 7%C%).,)7%)#%+0.'+(.%) J9J3)

%,)J9J9)C.B,)?/$%,?&%, )+0')/%#'?,%%0'P?'(%,D)

 
Prestatiebox H)€11.000 

R%)/#%'(+(.%F?f&.77%0%,)C.B)0+$%#)7+,)F%$#??(V)7??#7+().,)7%)F%$#?(.,$)#%P%,.,$)A+')$%Q?"7%,)&%()%%,)#%$%0.,$)7.%)??P).,)Q%()

'NQ??0B++#)J9J3HJ9JJ)*+,)(?%/+''.,$)C?")C.B,D)R??#)Q%()'(?//%,)*+,)7%)#%$%0.,$)C.B,)7%)&.77%0%,)/%#)+"$"'("')J9J3),.%()&%%#)

F%'NQ.P(D)

 
Nationaal Programma Onderwijs+ €49.000 

\,)J9J3.')7%)#%$%0.,$)!.BC?,7%#%)%,)++,*"00%,7%)F%P?'(.$.,$)".(*?%#.,$)W+(.?,++0)^#?$#+&&+)K,7%#A.B')^K)%,)6K)$%/"F0.N%%#7V)

A++#.,)%f(#+)&.77%0%,)F%'NQ.PF++#)C.B,)$%'(%07)/%#)0%%#0.,$)%,)+NQ(%#'(+,7''N?#%D)R%)*?00%7.$%)F+(%,)C.B,)*%#+,(A??#7)*??#):k3J)

7%%0)*+,)Q%()*??#)J9J3HJ9JJ ) F%'NQ.P(%)F%7#+$D)=NQ(%#) A.BP()7%)*??#($+,$)*+,)7%)".(*?%#.,$)*+,)Q%()/#?$#+&&+) /%#) 'NQ??0)+>)

*+,) Q%() *%#+,(A??#7%) 7%%0D) R.() Q%%>() ,+) F%'0".(*?#&.,$) *+,) Q%() N?00%$%) *+,) F%'(""#) %,) 7%) #++7) *+,) (?%C.NQ() $%0%.7) (?() %%,)

F%'(%&&.,$'#%'%#*%)., )7%)B++##%P%,.,$)*+, )s::<D999D)

!
Arbeidsmarkttoelage + €0 

\,) J9J3) .')7%)#%$%0.,$) !.BC?,7%#%) %,)++,*"00%,7%)F%P?'(.$.,$) ".(*?%#.,$)+#F%.7'&+#P((?%0+$%)W+(.?,++0)^#?$#+&&+) K,7%#A.B')

^K)%,)6K)$%/"F0.N%%#7V)?&) 'NQ?0%,)&%()Q%()&%%'(%)#.'.N?) ?/)+NQ(%#'(+,7%,) %%,)+#F%.7'&+#P((?%0+$%)(?%)(%)P%,,%,D) R.()C?")

Q%()++,(#%PP%0.BP%#)&?%(%,)&+P%,)?&)F.B)7%C%)'NQ?0%,)(%)XF0.B*%,Y)A%#P%,D)!WK6)P?&(),.%()*??#)7%)+#F%.7'&+#P((?%0+$%).,)

++,&%#P.,$D)

!
'7$ +":$&1-5$( &b&j`dHBBB&

$
R%)Q?$%#%)?*%#.$%)F+(%,)7+, )F%$#??(V)Q%FF%,)*%#'NQ.00%,7%)??#C+P%,D)

g) =#) C.B,) &%%#) 7%(+NQ%#.,$%,) $%A%%'() *+,".( ) !WK6V) *??#,+&%0.BP) ,++#) E.BC%#) ., ) K,7%#A.B'D) U.%#?,7%#) *+00%,)

F.B*??#F%%07)7%)7%(+NQ%#.,$)*+,)7%)N?,N.[#$%)7.%)A%#PC++&).')F.,,%,)Q%()/+,7)A++#)7%)'NQ??0).')$%Q".'*%'() '+&%,)

&%()+,7%#%)?,7%#A.B') /+#(,%#'D) I++#)??P)7%)7%(+NQ%#.,$)*+,)7%) 'NQ??0?/0%.7%#V)A++#&%%) '+&%,$%A%#P() A?#7()&%()

%%,)+,7%#%)'NQ??0D)8%*%,')A?#7()7%).,C%()*+, )?,7%#'(%",%,7)/%#'?,%%0)$%7%%07V),%()+0')%%,)C.BH.,'(#?&%#D)Xws22D999Y)

g) =#) .') %%,) /%#'?,%%0'0.7) .,) 7.%,'() $%(#%7%,) 7.%) A%#PC++&Q%7%,) *%##.NQ() *??#) 7%) *+PF?,7) GW6V) A++#7??#) *+,".() 7%)

*+PF?,7 )%%,)*%#$?%7.,$)*??#)7%C%)"#%,)A?#7()?,(*+,$%,D)Xws<D999Y)

g) =#) .') %%,) F?,"' H&+0"') *%#$?%7.,$) ?,(*+,$%,) *+,) Q%() *%#*+,$.,$'>?,7') *??#) Q%() B++#) J9J9V) ?&7+() %#) C%%#) A%.,.$)

*%#*+,$.,$ ).' )$%7%N0+#%%#7D)Xws1D999Y)

!
!

[$+#>($$;#;-#5$(b &j9RaHBBB&

$
R%)/%#'?,%%0'0+'(%,)C.B,)?/ )$%7%(+.00%%#7%#),.*%+" ).,C.NQ(%0.BP%#)(?%)(%)0.NQ(%,V)?/ )F+'.' )*+, )?,7%#'(++,7 )?*%#C.NQ(e)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!

!! !
!

Lonen Z)salarissen (incl. uitkeringen) +€69.000 
R%)0?,%,)%,) '+0+#.''%,) F%(#%>>%,) .,) J9J3)%%,) .,$%A.PP%07%#%) /?'()?&) (?%) (%)0.NQ(%,V) *??#,+&%0.BP) 7??#)7%)P?&'() *+,)7.*%#'%)

%f(#+)'"F'.7.%')C?+0')%%#7%#)F%'/#?P%,D)\,)J9J3).')%#)?/)Q%()%%#'(%)$%C.NQ()s4<:D999)&.,7%#)".($%$%*%,)++,)0??,P?'(%,D)=NQ(%#)

+0')F%P%P%,)A?#7()7+() .,)7%)0??,P?'(%,)??P)7%)0??,P?'(%,) *+,)7%)*??#)J9J3)_,.%"A%_) '"F'.7.%')C.B,)?/$%,?&%,V)C?")$%C%$7)

P",,%, )A?#7%,)7+()7%)?,7%#'NQ#.B7.,$)(D?D* D)7%)F+'.'F%$#?(.,$)s3DJ:1D999)F%(#%>(D)

!
\,)7%)0??,P?'(%,)C.((%,),+&%0.BP)P?'(%,)*??#)/%#'?,%%0)7+().')A%$$%C%()?/e)

W^K) s:D;99 )

=f(#+)Q+,7%,)., )7%)P0+')(#+,NQ%)3) sJD299)

=f(#+)Q+,7%,)., )7%)P0+')(#+,NQ%)J) s;D;99 )

8?(++0) s3<D399)
!

Personeel niet in loondienst+ €32.000 

\, )J9J3)C.B,)7%)P?'(%,)*??#)/%#'?,%%0),.%()., )0??,7.%,'() '(%#P)$%'(%$%,D)R.()Q%%>()%%,)++,(+0)??#C+P%,e)

g) R%)7.#%N(%"#) .')F%$.,) *+,)Q%()B++#) *%#(#?PP%,)A++#,+)7%)*+N+("#%) (.B7%0.BP) .') .,$%*"07)7??#)%%,) .,(%#.&)7.#%N(%"#)

XsJJD499YD)8%*%,').')7++#,+)7%).,(%#.&)7.#%N(%"#).,$%Q""#7)Xs1Dh99Y)(%#)?,7%#'(%",.,$)*+,)7%),.%"A%)7.#%N(%"#)%,)7%)

.,(%#,%)F%$%0%.7%#)., )Q%()P+7%#)*+, )%f(#+)Q+,7%,)., )7%)P0+'D)

g) R%)7%(+NQ%#.,$)*+, )7%)N?,N.[#$%).' )$%7"#%,7%)Q%()B++#)?*%#$%$++,)*+, )!WK6 ),++#)E\KW ),++#)*+, )E\KW ),++#)!WK6D)
!

Overige personeelskosten+ €105.000 

R%)?*%#.$%) /%#'?,%0%) 0+'(%,)C.B,) .,) J9J3)Q?$%#)".($%*+00%,)7+,)F%$#??(V)7.()P?&()7??#)$%C+&%,0.BP%)P?'(%,V)C.%)7%) (?%0.NQ(.,$)

C?+0')#%%7')F%'NQ#%*%,)F.B)#.BP'F.B7#+$%,D)R++#,++'()C.B,).,)Q%()/#?$#+&&+)*+,)W^K)P?'(%,)?/$%,?&%,)*??#)%f(#+)'NQ?0.,$)*??#)

/%#'?,%%0D)

!
I>1-3+-'1%<-#(-'+% &U&VWD0SSS&

$
R%) Q".'*%'(.,$'0+'(%,) C.B,) Q?$%#) 7+,) F%$#??(D) R%) F%$#?(.,$) *+,) Q".'*%'(.,$'0+'(%,) *.,7() /0++(') ?/) (?(++0,.*%+"V) Q.%#.,) A?#7()

$%%,) '/0.('.,$) ++,$%F#+NQ() ("''%,) 7%) '"FN+(%$?#.%[,D) R%) ?*%#'NQ#.B7.,$) A?#7() *%#??#C++P() 7??#7+() .,) J9J3) 7%) 7?(+(.%)

&%%#B+#%,?,7%#Q?"7'/0+,,.,$ )7.%)E\KW )7?%()*??#)Q%()/+,7 )A++#.,)!WK6 )$%*%'(.$7).'V).' )$%>+N("#%%#7)++, )!WK6D)

!
N3+,1<+&#(-'+%&X&VWS0SSS&

$
R%)?*%#.$%)0+'(%,)C.B,)0+$%#)7+, )F%$#??()7??#7+()%#)&.,7%#)0%%#&.77%0%,)F%,?7.$7)F0%P%,)7+, )F%$#??(D)

!

!"%',()'()'131'+1'+% &+%&2+,2+ &<+#2-',""7()'131'+1'+% &
$

R%)N?,(#+N(+N(.*.(%.(%,)%,)7%#7%)$%07'(#??&+N(.*.(%.(%,)0.$$%,)?/ )Q%(C%0>7%),.*%+" )+0')*??#$++,7%)B+#%,D)U.%#*+,).' )$%%,)'/#+P%D)
!
!
!
!
!
!
!
!

!
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!
1%V&

L%+0.'+(.%)

J9J9 )

!%$#?(.,$)

J9J3 )

L%+0.'+(.%)

J9J3 )

0?,%,)Z)'+0+#.''%, ) h:hD:1J ) h41D3:<) h;hD9Jh)

K*%#.$%)".(P%#.,$%,) H3<9)' H::9 )

' h:hD2;J ) h41D3:< ) h;:D41h)

' ' ' '

I"(+(.%' )/%#'?,%0%)*??#C.%,.,$%,) 3D222) 9) 3D<;2)

^%#'?,%%0),.%()., )0??,7.%,'() <D:49) hDJ99) 2<D:4<)

K*%#.$) 39:D99<) JJD:99) 3J1D4:: )

334D<<33) J<D1993) 3h1D<;h)

!

6%#'NQ.0)J9J3 )

(D?D*D)

F%$#?(.,$)

6%#'NQ.0)J9J3 )

(D?D*D)J9J9)

' 2;D4:4)

H::9 ) H219)

4<D23<) 2; D9<4)

9) 9)

3D<;2) :h9 )

2JD24<) 29D99<)

394D;:: ) JJD441)

32;D3;h3) :2D93: )

!



!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!

,", $ G**&4.&*1A.+.15 $
&
!

in€ Realisatie 

2021 
Begroting 

2022 
Begroting 

2023 
Begroting 

2024 
Begroting 

2025 
#$%&'# !      

'#(%) ! #$%&'# !      

1mma teri ële activa      

Materiële vaste activa %&'(&)" )&'*&) " *&'+&)" %$'+&)" &*'+&)"

Fi na nci ëIe vaste activa      

Totaal vaste activa 75.659 95.859 85.359 71.359 58.359 
      

'*+%%),-) !#$%&'# !      

Voorraden      

Vorderingen $$,'*,# " $$,'*,# " $$,'*,# " $$, '*,# " $$,'*,# "

Kortlopende effecten      

Liquide middelen +))',$, " ++,'#-, " +%%')-," #(%')-, " &*#')-, "

Totaal vlottende activa 512.036 445.226 490.726 580.726 697.726 
      

%+%##* !#$%&'# ! 587.695 541.085 576.085 652.085 756.085 

.#((&'# !      

)&/), !')01+/), !      

Algemene reserve $#('#*&" $+&'#*&" $%-'#*&" ,#('#*& " +&-'#*&"

Beste mmi ngs reserves +&'($- "    

Overige reserves en fondsen      

Totaal eigen vermogen 182.095 135.485 170.485 246.485 350.485 
      

'++02&),&,/), ! 7.204 7.204 7.204 7.204 7.204 
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>?N"')Q%%>() $%0%$%,)?/ )Q%()F%'(""#0.BP)(?%C.NQ()F.,,%,)Q%()PA+0.(%.(''`'(%%&D)

 
R%)?P(?F%#*%#$+7%#.,$) *+,)7%)N?&&.''.%) .')?/,.%"A)F%'(%%7)++,)Q%()?,7%#A%#/) '("#.,$)?/)PA+0.(%.() .,)Q%()?,7%#A.B'D)c+,)7%)

Q+,7)*+,)7%)%f(%#,%)&?,.(?#.,$)7??#)7%)\,'/%N(.%)*+,)Q%()K,7%#A.B').')$%P%P%,),++#)7%)/?'.(.%)*+,)7%)E.BC%#H'NQ?0%,)(%,)

++,C.%,)*+,)7%)#%>%#%,(.%,.*%+"')%,)7%)'NQ??0A%$.,$)X?,7%#A.B'+NQ(%#'(+,7'HF%0%.7YD)U%()F0.BP()7+()Q%()&%#%,7%%0)*+,)7%)

'NQ?0%,) %%,) /?/"0+(.%) 0%%#0.,$%,) P%,(V) A++#) '/#+P%) .' ) *+, ) *??#) 7%) %.,7#%'"0(+(%,) ?*%#A%$%,7) F%0%&&%#%,7%)

?&$%*.,$'P%,&%#P%,D)R%)".(7+$.,$) *??#)?,C%) 'NQ??0(%+&') .')7+,)??P) ,.%()$%#.,$D)R++#,++'() .')$%'/#?P%,)?*%#)7%)A.BC%)*+,)

'("#.,$)%, )7%).,(%#,%)++,/+P)*+,)7%)PA+0.(%.('*%#'(%#P.,$)*+,)7%)'NQ?0%,) %,) 7%).,(%#*%,(.%') 7.%)Q.%#F.B)A?#7%,) .,$%C%() $%C.%,)

7%)Q".7.$%)PA+0.(%.('?/F#%,$'(%,D)8%,)++,C.%,)*+,)7%)P.,7%#?/*+,$).') '(.0$%'(++,)F.B)7%)OORH.,'/%N(.%'V).,*?%#.,$)%,)#?0)

/%7+$?$.'NQ%)N?+NQ)%,)&%(.,$)*??#'NQ??0'%)%7"N+(.%D)

 
L?,7)Q%() (Q%&+) /%#'?,%%0)A+')%#)F.BC?,7%#%)++,7+NQ() *??#)Q%() /%#'?,%%0'(%P?#()%,)7%)*+N+("#%')F.,,%,)C?A%0)?,7%#A.B')+0')

P.,7%#?/*+,$D)K?P)Q%()C.%P(%*%#C".&)F.,,%,)E.BC%#)A+')?,7%#A%#/)*+,)++,7+NQ(V)+>$%C%()(%$%,)7%)0+,7%0.BP%)(#%,7D)6??#)F%.7%)

?,7%#A%#/%,)C.B,)&?$%0.BP%)?/0?''.,$%, )F%'/#?P%,D)

!
FE."53>//"##"$ &

R%)+"7.(N?&&.''.%V)F%'(++,7%)".()L%&N?)!?"(%#)%,)S+N?F)!?'P&+V)Q?"7()(?%C.NQ()?/)7%)>.,+,N.[0%)$+,$)*+,)C+P%,)%,).,(%#,%)

F%Q%%#'.,$)%,)*?%#()?*%#0%$)&%()7%)%f(%#,%)+NN?",(+,( )?*%#)7%)".(P?&'(%, )*+, )7%).,(%#.&H)%,)B++##%P%,.,$N?,(#?0%D)R%)

!
!
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!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!

+"7.(N?&&.''.%) .') .,) J9J3) C%') P%%#) F.B) %0P++#) $%A%%'(D) U%($%%,) A?#7()F%'/#?P%,) .,) 7%) +"7.(N?&&.''.%) A?#7() *.+) 'NQ#.>(%0.BP%)

*%#'0+$%,)%,)&?,7%0.,$%)(?%0.NQ(.,$%,)$%7%%07)%,)F%'/#?P%,)., )7%)*?0(+00.$%)#++7D)

 
E.B')cNN?",(+,(')Q%%>().,)J9J3)++,$%$%*%,)(%)'(?//%,)&%()7%)N?,(#?0%)*+,)7%)B++#'("PP%,)*+,)E.BC%#D)R%)+"7.(N?&&.''.%)Q%%>()

7%) *??#F%#%.7.,$) $%(#?>>%,) *??#) 7%) '%0%N(.%) *+,) %%,) +,7%#) +NN?",(+,('P+,(??#D)U.%#*??#) .') %%,) ".(*#++$) $%7++,) F.B) /?(%,(.[0%)

P+,(?#%,V) C.B,)7%).,$%7.%,7%) ?>>%#(%')F%??#7%%07) %,)Q%FF%,)'%0%N(.%$%'/#%PP%,)/0++('$%*?,7%,D)K/)F+'.')*+,)Q%()+7*.%')*+,)

7%)+"7.(N?&&.''.% )Q%%>()7%)#++7)*+, )(?%C.NQ()c'(#."& )cNN?",(+,(' )F%,?%&7)+0')+NN?",(+,( )*??#)7%)%,(.(%.(%,)F.,,%,)7%)$#?%/D)

!
R%)>.,+,N.[0%).&/+N()*+,)7%)G?#?,+H&++(#%$%0%,)?/)7%)?/*+,$+N(.*.(%.(%,).')$#??()$%A%%'(D)R++#?&)Q%%>()7%)+"7.(N?&&.''.%)

'/%N.>.%P)%,)>#%b"%,()++,7+NQ()F%'(%%7)++,)7%)>.,+,N.[0%)#%'"0(+(%,)%,)%%,)>.,+,N.%%0)7""#C+&%)F%7#.B>'*?%#.,$)*+,)E.BC%#).,)

K/*+,$D)R++#,++'( ) C.B,)7%)X&%%#B+#%,YF%$#?(.,$%,V)7%)B++#'("PP%,).,N0"'.%>)+NN?",(+,('#+//?#(+$%')%,)7%)("''%,(.B7'%)

>.,+,N.[0%)#+//?#(+$%')F%Q+,7%07D)8%*%,').')$%'/#?P%,)?*%#)#.'.N?&+,+$%&%,(V)>.'N+0.(%.()%,)7%).,#.NQ(.,$)*+,)7%)>.,+,N.[0%)%,)

N?,(#?0>",N(.%D)R%)#++7)*+,)(?%C.NQ()N?,'(+(%%#7%).,)J9J3)#%NQ(&+(.$%)*%#A%#*.,$) %,)7?%0&+(.$%)%,)#%NQ(&+(.$%) F%'(%&&.,$)

*+, )7%)&.77%0%,D)R%)+"7.(N?&&.''.% )F%'/#%%P()?/ )A%0P%)A.BC%)7.().' )$%F?#$7)., )7%)?#$+,.'+(.%)%,)7%)#+//?#(+$%'D)

#
I""$2 X&+%&%+3+%$>%)'1+-&#+2+%&P3Z&

!
naam 
!""#$#%&'()*+

&*,*&#%&'()*+

c#.,+ )]#".(Q?>)

!%'(""#7%#)S%"$7F%'NQ%#&.,$)L?((%#7+&)L.B,&?,7)

!%'(""#'0.7)S%"$7C?#$)W%7%#0+,7)

!%'(""#'0.7 )'(.NQ(.,$)3<9)

naam 
!""#$#%&'()*+
&*,*&#%&'()*-+

]+#%,)U+"F%#)

\,(%#.&)I+,+$%#kN?,'"0(+,( )L.BP'?*%#Q%.7)

R.#%N(%"#)U+"F%#)I+,+$%&%,()c7*.%'k(Q%)$#%%,F.#7't)

6??#C.((%#)O%'NQ.00%,N?&&.''.%)T?N.++0)R?&%.,)

WId )$%N%#(.>.N%%#7)&%7.+(?#)

naam 
!""#$#%&'()*+
&*,*&#%&'()*-+

L%&N?)!?"(%#)

I+,+$%# )F%7#.B>'*?%#.,$)T(.NQ(.,$)K"7%#%,Q".'*%'(.,$)L?((%#7+&)

R.#%N(%"#)c7*.%'!K )

^#?$#+&)7.#%N(?#)?/0%.7.,$)G%#(.>.%7)^"F0.N)G?,(#?00.,$)%,)7?N%,()?/0%.7.,$)

cNN?",(+,N` )=#+'&"' )TNQ??0)?>)cNN?",(.,$ )Z)c''"#+,N% )

naam 
!""#$#%&'()*+

&*,*&#%&'()*-+

S+N?F)!?'P&+ )

5%0>'(+,7.$)+7*.'%"#)%,)(?%C.NQ(Q?"7%#)

R.#%N(%"#)!?'P&+)I+,+$%&%,()%,)c7*.%')

6??#C.((%##++7)*+,)(?%C.NQ()].,7%#L.BP)c&'(%0*%%,)

-.7)#++7)*+,)(?%C.NQ()E++#F?#$>?,7')].,7%#?/*+,$ )

T%N#%(+#.')F%'(""#)8??, )U%#&+,''+0?, )!+#,%*%07)

naam 
!""#$#%&'()*+

&*,*&#%&'()*+

W.P?)̂ %#'??, )

5%0>'(+,7.$)+7*.'%"#k)(?%C.NQ(Q?"7%#)

6??#C.((%#)#++7)*+, )(?%C.NQ()'(.NQ(.,$)R%)8Q".'F+'.' )*??#)'?N.++0)E%#PV)

K"7%A+(%#)

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!#) !"



!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!

Bijlage: Jaarverslag 2021 GMR 
U(;$"."(: &

R%) #?0V) (+P%,) %,) A%#PC++&Q%7%,) *+,) 7%) $%&%%,'NQ+//%0.BP%) I%7%C%$$%,'NQ+/'#++7) XOILY) C.B,) *+'($%'(%07) .,) 7%) E%()

I%7%C%$$%,'NQ+/) ?/) 'NQ?0%,) XEITYV) .,) Q%() &%7%C%$$%,'NQ+/''(+(""() *+,) E.BC%#) .,) K,7%#A.B')%,) .,) Q%() #%$0%&%,() *+,) 7%)

OIL )*+,)E.BC%#)., )K,7%#A.B'D)

!
R%) S%,+/0+,'NQ??0) .') ?/$%#.NQ() *+,".() %%,) C%0>'(+,7.$%) '(.NQ(.,$) !WK6) XT(.NQ(.,$) (%#) !%*?#7%#.,$) *+,) Q%() W%"(#++0) F.BC?,7%#)

K,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,Y)%,).' )$%P?//%07)++,)E.BC%#)., )K/*+,$ )%,)K,7%#A.B')*.+)%%,)̂ %#'?,%0%)",.%D)

!
R%) OIL) F%'(++() ".() %%,) ?"7%#$%0%7.,$) %,) %%,) /%#'?,%%0'$%0%7.,$D)R%) *??#C.((%#) .') +>P?&'(.$) ".() 7%) ?"7%#$%0%7.,$) %,) 7%)

*.N%*??#C.((%#) ".() 7%) /%#'?,%%0'$%0%7.,$D) R%) OIL) A?#7() ?,7%#'(%",7) 7??#) %%,) '%N#%(+#.'D) R%C%) 7#++$() C?#$) *??#) Q%() (.B7.$)

*%#'("#%,)*+,)7%)+$%,7+)%,)F.BF%Q?#%,7%) 7?N"&%,(%,)++,)7%)OIL H0%7%,)%,)Q%()N?00%$%)*+,)F%'(""#D)8%*%,')C?#$()7%C%)*??#)

7%)*%#'0+$0%$$.,$)*+, )7%)*%#$+7%#.,$D)

!
c0')")*#+$%,)Q%%>()?*%#)Q%()B++#*%#'0+$V)7+,)*%#,%&%,)A.B)7.()$#++$)*+,)")/%#)&+.0e)$&#@A.BC%#D,"D)K/)7%)A%F'.(%)*+,)T(.NQ(.,$)

E.BC%#)C.B,)7%),?("0%,)*+, )7%)OIL H*%#$+7%#.,$%,)*+, )Q%()0?/%,7%)B++#)(%#"$)(%)0%C%,D)
!

A-/$(#5$;;"(: &7-( &.$ &i!^ &

R%)'+&%,'(%00.,$)*+, )7%)OIL )/%#)3)B+,"+#.)J9J3)

! """"""̂ %#'?,%%0'$%0%7.,$)

!
!

K"7%#$%0%7.,$)
!

^+F0?)*+, )7%#)6+0P) 6.N%*??#C.((%#) I+#P )*+, )-.%#) 6??#C.((%#)

I.#B+&)*+, )c+0'() -.7 ) =0.)*+, )8?0%7?) -.7 )

]%00)̀S+,'%, ) -.7 ) ' '

!.+,N+ )TNQ??>) -.7 ) ' '

T"'+,,% )!?%NPf) ! """"""T%N#%(+#.')
 

c+,)Q%()%.,7%)*+,)Q%()'NQ??0B++#)Q%FF%,)]%00`)S+,'%,)%,)I.#B+&)*+,)c+0'()++,$%$%*%,)*%#*#?%$7)+>)(%)(#%7%,).D*D&D)%%,)+,7%#%)

F++,) F".(%,) T(.NQ(.,$) E.BC%#D) ^%#) '%/(%&F%#) J9J3) C.B,) %#) 7++#?&) (A%%) *+N+("#%') *??#) %%,) 0%7%,) *+,) 7%) /%#'?,%%0'$%0%7.,$D)

R++#*??#)A?#7()$%A?#*%,D)T.0P%)*+,)7%#) !.B0)%,)S?0+,7+) *+,)8A++0>Q+*%,) ,%&%,)+0') /%#'?,%%0'0.7) *+,+>)?P(?F%#) /0++(') .,) 7%)

OIL D)

R%)?"7%#$%07.,$).' ),?$ )?,*?07?%,7%)F%C%(D)=#)C+0)., )J9JJ )$%A?#*%,)A?#7%,D)

!
0$+:-.$+.-5- &$( &7$+:-.$+2E(5$( &

\, )J9J3)PA+&)7%)OIL )?>>.N.%%0)*.B>&++0)F.B%%,)*??#)%%,)*%#$+7%#.,$D)R.()$%F%"#7%)*%%0+0)., )8%+&' ).D*D& D)7%)$%'(%07%)

&++(#%$%0%,)?&(#%,()Q%()G?*.7H; )*.#"'D)

I.,.&++0 )aa, )A%%P)*??#+>$++,7)++, )7%)OIL H*%#$+7%#.,$) A?#7()%#)&%()Q%()N?00%$%)*+, )F%'(""#V)7%)*??#C.((%#)%,)7%)

*.N%*??#C.((%#)%%,)*??#F%'/#%P.,$)$%Q?"7%,D)R%)'%N#%(+#.')&++P(),++#)++,0%.7.,$)*+, )7%C%)F%'/#%P.,$)7%)+$%,7+D)

!.B)7%)OIL H*%#$+7%#.,$).'),+)7%)*??#F%'/#%P.,$)*+,)7%)OIL)??P)Q%()N?00%$%)*+,)F%'(""#)++,A%C.$)?&)F%/++07%)+$%,7+/",(%,)

(?%)(%)0.NQ(%,V)7+,)A%0)+7*.%')?>).,'(%&&.,$ )(%)*#+$%,).,C+P%)*??#$%0%$7%)F%0%.7''("PP%,D)

!
G$+*:+>$2$( &

R%)OIL )A%#P()&%()A%#P$#?%/%,D)\, )7.%)A%#P$#?%/%,)A?#7%,)., )$%'/#%P)&%()7%)F%'(""#7%#)(Q%&+_')*%#7%#)".($%7.%/(V)*%%0+0)

(%#)*??#F%#%.7.,$)*+, )7%)*%#$+7%#.,$D)R%)A%#P$#?%/)7?%()7++#*+, )*%#'0+$)., )7%)*%#$+7%#.,$D)

R??#7+()7%)OIL)?,7%#F%C%() .'V).')Q%()A%#P%,)&%()A%#P$#?%/%,) ,+"A%0.BP')$%F%"#7D) R%)OIL).')*??#,%&%,' ) 7.()?/)(%)/+PP%,)

., )J9JJ)%,)A%%#)(%)$++, )A%#P%,)., )A%#P$#?%/%,D)

 
0$+:-.$+"(:$( &

\, )7%)*%#$+7%#.,$%,)A%#7)Q%()*?0$%,7%)F%'/#?P%,e)

0$+:-.$+"(: &d&J$1+E-+"&?B?9&

&!U%(),.%"A%)&+,+$%&%,('(+(""(D !
Status: adviserend 
&! R%)*%#C".&N.B>%#')/%#'?,%%0!
Status: informerend 
&!R%)(%#"$P?//%0.,$)$%C+&%,0.BP%)XOYIL)?/*+,$ )%,)?,7%#A.B'!

!
!
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!
!

S++#*%#'0+$)J9J3)T(.NQ(.,$)(%#)F%*?#7%#.,$)*+, )Q%(),%"(#++0)F.BC?,7%#)?,7%#A.B')(%)60++#7.,$%,)

 

 

!

Status: informerend, mening vormend 
mc!^ )++,*#+$%,)B"F.0%+).,'(%&&.,$)

T(+("' e).,'(%&&.,$ )

 
0$+:-.$+"(: &?B&-2+";&?B?9&

m)U%()!%'(""#'>?#&+(.%/0+, )

Status: instemming 
m)U%()'"F'.7.%/0+, )W+(.?,++0)^#?$#+&&+)K,7%#A.B')XW^KY)

Status: adviserend 

!
0$+:-.$+"(: &a&CE;"&?B?9&

m)R%)F%'(%7.,$)$%07%,)W+(.?,++0)^#?$#+&&+)K,7%#A.B')

Status: ter kennisname 
m)R%)*%#,.%"A7%) P0+NQ(%,#%$%0.,$)

Status: instemming 
m)R%)'(+,7 ) *+, )C+P%,)$%&%%,'NQ+//%0.BP%)XOYIL)

Status: Informerend, mening vormend 
m)S++##%P%,.,$)J9J9)E\KW )

Status: ter kennisname 
m)S++##%P%,.,$) J9J9)!WK6 )

Status: ter kennisname 
mc+,/+''.,$%, )F%$#?(.,$)J9J3)

T(+("' e)+7*.%')

 
0$+:-.$+"(:&9? &>*5>1$+&?B?9&

m)R%)Q%#?*%#A%$.,$)G6! )*+, )7%)+#F%.7'&+#P((?%0+$%)

Status: instemming 
m)U%()F%0?,.,$'F%0%.7)

Status: instemming 
m)R%)("''%,(.B7'%)%*+0"+(.%)*+, )Q%()>",N(.%F?%P)

Status: informerend 
m)R%)'(+,7 )*+, )C+P%,)?&(#%,()Q%()/%#'?,%%0'(%P?#()

Status: informerend 
m)R%)'(+,7 )*+, )C+P%,)#?,7?& )7%)F%C%((.,$)*+, )7%)OIL )

Status: ter bespreking 
m=.$%,)#.'.N?7#+$%#'NQ+/)!WK6 HS%,+/0+,'NQ??0)

Status: advies 

!
0$+:-.$+"(: &9_&.$3$/1$+ &?B?9&

m)R%)F%$#?(.,$)E\KW )%,)!W6K )

Status: adviserend 
m)R%)(Q".'A%#P#%$%0.,$)

Status: instemming 
m)U%()*%#0??/)&++(#%$%0%,k'(+*+C+)*+, )7%)'0".(.,$ )'NQ?0%,)7??#)G?#?,+)

Status: informerend 
m)R%)++,*#++$)6KO )/%#'?,%%0)?/*+,$ )%,)?,7%#A.B')

Status: informerend 
m)R%)*+P+,(.%#%$%0.,$)J9JJ HJ9J2)

Status: instemming 
m!%0?,.,$'F%0%.7)E.BC%#)

T(+("' e).,'(%&&.,$ )

m)R%)'(+,7 )*+, )C+P%,)/%#'?,%%0'(%P?#()

Status: informerend 
!
!
!
!
!
!
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!"#$
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!
!
!
!
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!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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!
!
!
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!

!

!



!
!

!

 

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!



!A6$%;CD=?;=786$CE$,;FA=55G$%7BHD8?;=$(8?;=<7BI $A;$'G55=?786;8$

!
!

_#:: #_#

 

 

!

J$ #)(,*!0/#&, $'(() $3//)*&)+,# $&, $)&!.0"//"%&4/0+,# $
!

/0#&K&&, $
V(#?%%&&(@(474+#7)#39+()0(*5#74#3'(&((4)0(==74+#=(0#5(#&7<H0*7?4(4#'%4#5(#S(+(*74+#?%%&'(&)*%++('74+#
345(&67?)#OS?3P>#5( #'(&)*%++('74+)'33&)<H&7A0(4#(4 #8(9%*74+(4#G3%*)#6((&+(+('(4 #74#/3(@#, #070(*#N#'%4#H(0#
/1&+(&*7?@#L(083(@#(4 #5( #S7<H0*7?4(4#'%4#5( #S%%5#'33&#5( #$%%&'(&)*%++('74+#OS$P>#6%%&345(&#S7<H0*7?4#DD-#
Q45(&67?)74)0(**74+(4T#V( #?%%&&(@(474+#7)#39+()0(*5 #74#(1&3`)T#
a<07'%#(4 #'(&9*7<H074+(4#63&5(4#74#H(0#%*+(=((4 #+(6%%&5((&5#0(+(4#5( #'(&@&7?+74+)_#3A#'(&'%%&57+74+)9&7?)#3A#
5(#%<01(*(#6%%&5(T#b457(4#+((4#)9(<7A7(@(#6%%&5(&74+)+&345)*%+#7)#'(&=(*5>#'7450#6%%&5(&74+#9*%%0)#0(+(4#5(#
'(&@&7?+74+)9&7?)T#
J33&#G3'(&#4335G%@(*7?@#63&5(4#39#5( #'3&5(&74+(4#'33&G7(474+(4#+(0&3AA(4#'33&#'(&6%<H0(#34748%%&H(75T#

/LA7C7A;7A;8$

MD8A78FNA;7A$
X(0#(7+(4#'(&=3+(4 #'%4#B0+#/('3&5(&74+#'H#M(10&%%*#/7?G345(&#Q45(&67?)#8(5&%%+0#9(&#;. #5(<(=8(& #,-,. #
c#.K,T-N:T#
V(#74#5(#345(&H%'7+(#?%%&&(@(474+#+(H%40((&5(#+&345)*%+(4#'%4#6%%&5(&74+#(4#&()1*0%%08(9%*74+#G7?4#5%4#33@#
+(8%)((&5 #39#5( #'(&345(&)0(**74+#'%4#<340741Z0(70#'%4#5(#)07<H074+T#
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