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N?+NQU%,7D) R%) P., 7%#9%,) AYEO6] %6.$%,++#) *+) Q")
2,(A.PP%0.9DRY P.,7%#%, C.B) F%(#?PP%,F.B QU
SPH8"0%HY6, ¥+, ) 0%%HT?%0%5,) QU( '(%600%, *+, )
2, 7%H#C2%P*#+$%),

84%/- QURS(1-+ & &$/>3+5'#34 &$.-345$:>$. &
C&F.(YOEY%)C.B(#?2()?/ )?," )?/%,F+#%P+#+P(984%,)0+(%0&%, %, )Q.%8#++J7NA++#T%+, )C.%)%,)%#*+#%D6() ",.%P%N
1%#'2?,0.BPP86#Q+098,+P%,)A%)., 7#"P)%,)C%((%7,C%'(:NQ(.,$)%,)0?N+(.9?/ )7AP++#(D
D) E.BA%HPRP., 7%/ +#(.N./+( po6tTHH(D
hD  .%7%#%%,)E.BC%#)Q??2#()%#F.B)%, )B(I& " 0%%HT .NQ)(%)?,(A.PPY0PH%%,)P#.(.'NQ%)E .BCYo#F)#$8)% %,
1%#'272,0.BPWo. B7#+ 3006 %94, ) TW&.,.&++(NQ+//.B [)
1D E%#%07F%'NQ?"A)S?#7()?/ )%0PBRN+( YN (. N>+ $%F?7% DE%)#.NQ(U?,' )?/ )QUHt%#SH? (% +, ) TAP%,,.' )%,)
. C.NQ(%,)*+)7T%P.,7%#%)B.(7#++$JF . B+, ) +&%, A%#P ., $Y+NN%/(+( o, }#%'/ %N D

843/- S@&A-IS(A-(  S(&>>+)'$(($( & &-(1>. BLBL+&
C&F.(.YeA\%) QUFF%,)%%,) F.BC?, 7%#) N?8&/0%% ()6 FA7%$) (20 &++(NQ+//.BD) E%) *%#F., 7%,) 7%) A.BP)++,) 2,C%) 0?N+(%') %,
CH$YF 228 % %N (. %6*%V). , 1 H#%H% D% W%, )?, (A.PP%0?8&$%* ., §D
<D E%) % (%HPIR, CUY?&$%*.,$)7228THA.BR++H)F., %, J(BQ+0%%,)CUR*+H)F". (%) (WHY%T7%)D
D) U%()F%(%PYRRP) 7+() A%) 7%)\, (%$#+0%)]., TN A% (%P %.).,) Q") '+&%6, A%#P. $BY6) %T/%6#(. %) *+,) Q%() S?,$%)]) 7
%,)7.99+, )7%)F+'."NQ?200% %6 BET (0o TR SYoAYHBY(
#') E%)'(H%6%%,),++#)%9%,)/+"%, T%H) ++ F27)*+,) 2/*+,$) ¥224) 2,C%) 0%%#0.,$%,) 2/) Q%6() TIK) %6,):9V) A++#T727#) 22P) T+4#) %%,
P.,7N%, (#'8)?,((++(D'
##0 E%)A.00%,)(?()Q%()".(%# (%)$++,)?&)Q%()P.,7)C?)(Q". +F.B)&?$%0.BP)?, 7%#A.B") (%) F.9%7%, D) 64#2%$%)".$,+0%#),$).,) 7%) 2/*+,$
N THHE2&)*+,)$#22()F%0+,SD)R+()F% (%P %, ()%9%,)* 22#(7"#%, 7%) 2, (A.PP%0.,$)*+,)+00%) &% 7% A%H#P %#) 2/) Q96 ) $%6F . % 7)*+,
Q?"7.,$VP%,,. V) ++#7.$Q%7%,D
#1() c00%)0?N+(.%")QUFF%,) D8, A%HP .. $'_, *%+"5+,)2" T%H#F Y% (#?PP%, Q%.7)F%#%4'Pg) (RY%)E . BCU#0?N+(.%")&HP%,
*202/\$%FH" P+, YTWT% P, 7.$Q%.J*+, )" T%#D
32D RUY+&%, A%HP. $)8%(02/0%.7.,$".,'(.("(%, APHTI*%# (%#P.).(SYF#Y%LY
#
- Pe)T(#+(%$. NT?N"&%,. ) T(%Y% NE.BCHEHS W& )
I
S72+H234&
%
\) P AYGHT) Yot) A%TYH?&) *9%%60) *+,) T%) &Y6T%AYHPYeH) $Yer#++$) 7274) N2#72,+D) U%() C.%P(%*%#C".&) A+) Q?7$) %, )C2#$%,) .,) %, P%0%
$%C.,,%,) $#27(D) i"+) >0%F.F.0.(%.() A%#7) Q% () &+.&+0%) $%*#++$7e) BY%) P) DERBY(DY6,) +0') 8Y67%A%#PYH) (PNQ) ++,) QUp() A%HPV
SYYT+, )$%A??,0.BRHPY?3 Q F4.7%R.0QU%UNIPP)$#2(YB%6*20$% *224) QU)(, Q2" 7%0. BIPBU6 THY B %7 (#+(%$. NQYR 2%6#)D
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\&RYGHV)., ) TY0)A++,)*+)T%) T+EV)'02P (%) 7%) 7+$%0.BP'%)$+,$)*+,) C+P%,)+00%)++,7+NQ()?/D)j.(Yott++#7) QUFF%, ) A%),.%(J4.0)$%C%(%, D)E
AYHPU? *%#&., THTT?28++, )2, CUPY%H, (++P+,".( )?,C%)A++#T%)D

6+-345"$ &$$+<& & (5,"*$;>/:$7"(: &

RY%) 0%06#28$%*.,$) *Vott+, TUHT%e) 21%%,") AYHT) Yok) *+,+>) J939) 2,0.,9%) 2, 7%HA. BIDIHEHAY#P Yot N#Y%6[#%,) +0') QU() &?%() %%,

++ F27)NHY[#%,) 21) +5'(+,7V) ) %% (%) ., (+,(.%) $%#.NQ() /) Q.+(%, V) &++#).,) %) (A%% 7 %) [%#.27%) &% () %%.) ., (%,".%>) ., Q?"7%0.BP
++, F27D),("%,)  A+) %H) (%%T7") &Y%HI+PY)+,) %6%,) Q F#.7%) *?2#&V) ,227C+P%0.BP) 722#) 7%) b +#+,(+.,%) *+,) P., 7%#%,) ?>
8YTYAYHPYH V) A++#F.B).,7.%,),27.3) 2*%#$%' (+/() A?#7() 2/)%%.,) ?,0.,%) ++,F 27D) 1% 7 %A %#P%#) Q% FF%,) %%, $#2(%) ?,(A.PP%0.,$
T22H$%8&++P() 28) QUb() ++,F27) +, T%#) *2#&) (YBIOW") 79%) 4" () A%Y%6#) P%%6#().") Q6() ., (Y%o#%"+,() &) (%) F%P.BPY%,) A%O0P%) G+P%.).,) %%,
(#2728 %#',9%00.,9C. BIS%P 2&% )06 JA%OPBY P Y586Q 2" 7%)7.%, % J(NA?HT % [)

206, y++, (+O*%HF 2" M%), #.NQ(., $ 14?7 BY%N (9Q%WSH%6)7 2245+, $)P", %, )*., 7%, V+ A%SWTN (+$,+(. %)%+, )7AH0%*%#. )6+, )
&+(%#.+0YRI%Y6)$H2 2 JC. %P (Yo* U CYI-&H(, %o# D)

R++#F.B)7.%, () 2/$%&%#P() (%) AP#7%,) 7+().,) +0) 2,C%) 2*%#A%S., $%, ) %6f(#+) ++, 7+NQ() ") $%A%%' () 2 24) Q% () X*? 2#($YC%(Y) /%N .++0
2, 7%#A.B'V) QU6() 196N.++0) F+.'2, T%#A.B') %,) 7%) ,.%" AP 28964 $#7%/% V) ++,$%C.%,) C.B) 2/) *224#Q-+,7) +0) PA%('F++#) P", %.,) A?#7%,
$%'NQ?"ATD

BAS/- LUWH(1-+ & &$/>3+-5'#34 &$.-345$:>8. &

1,)J933).") %9%.,) .&/"0) $%$Y%6*%,) ++,) QU() F'#$%6# NQ+'?, 7%#A.B'D) 1%%#) 7+,) 22.() *2%0%,) A%) Q%() F%0+,$) 2&) P., 7%#%,) Q%#%,) 2/) (%
$H2%.9%,).,) %9%,) 7. XY %) '+8&%, 0061 796) *%6%0) *%#7%#) #.BP() 7+,) & O(.N"0("#%0%) 7.*%#'.(%.(D) "%#) 'NQ??20) ABIHR.+ EFYQHY0.BP

A%) +0) 72%,V) F.%7%,) 7+() &%%#) [0+ &+(.$) ++,D) 1% 7% AYEER%#5%,) 7+() 7+() .%() F.BC?,7%#) *+,) Q%) *#++$(e) B%) %.$%,) &%, .$
[+#PY%#H%,)%,)P., 7%#%,)0%#%,)7.%)*+,) QIH(THR, (A.PPY%0%,D)\,) J9II) A2H#7 () %%, ) %" %) F%0%$7) &% () 7.4%6N (%" #%, ) A++#. ) Vo) F%C.,,..$
J0++(%.,7( ) 2*%¥A+()ANQYFFU 224 (N0%* A%, JF. BODF#%6, SUDR-++HF JE"009hAY6) E. BCYo#t+&F.09FH&"0%#%, D

84%/- S@&-IB(A-(0  &(&>>+)"$("($( & &(1>. BLBL-4&

R%).,*0?%7J*+, ) 7N0?NP72A,/[%#.27 )?"7%#F%(#?PP%,Q%)%, ?#&PU%]." ),.%( +0(.BB%0"D P& ) %Y%) F%*#%7 . $%) FO(%o#, +(.Yo>

(D*., 7%, )*22#)_%*NF.,,%, )0?/%, ) )'?&8&.$% )/%#.27%)0.%/%,7++#28) TH$%& 2% 7%H#YB/ )%.),+&%, )7TAHPO+NQ(¥?%D
6%%0?N+(.9F%C.,,%) C.NIP/ ) 7HP?&%, 7%/%#.?7HV) Q%) .%"A%, ?#&++O0E+( ) QUNF(A%#.279R," )$%F#+N¥( )7.(

?, 7T%#A%#)¥0,)A%0P%)P+,'%0.$$%)%#)?87.9," )72 2#(AC%((%)D

U%() A.BP$%#.NQ() A%#P%,V) 7+() *+,".() Q%() T+&%, A%#P., $*%#F+,7) *%#T7%#) A?#7() $%'(.&"0%%#7V) F#%,$() %%,) ,.%"A%) 7.&%,".%) .,) 7%
+&%,A%#P ., $)(""%,)7 . #%N(%"#%,).,)7%)A.BP%,D)\,) J9JI)A?#7%,) Q.%#)7%)*?0$%,7%)' (+//%,).,)$%C%() 7??#) 7%)'NQ??DF"7$%((%,
(%o#"$F . B WNQ20%)(%N0%$$NY%,)7 % CY% )A.BP*%#F+)[AF %' (%79

)*$+,"-$.'/-0$'1 %9%*$.,3"+ %

c00%) 0%96#0.,$%,) A?4#7%,) A%OP?&) $%Q%(%,) ?/) ?,C%) 0?N+(.%'D) U.%#F.B) A2#7() $%P%PY%,) ++#) 7%) Q"0/#++$) *+,) J%) P.,7%#%,) %) 7%
&723%0.BPQYoY%, )7THO?N+(JA%)7.()++,F27 )(AP", %, )F.%7%)D

1.,,96,) BO++H47.,$%,) %,) 1++70".") C.B,) +>'/#+P%,) 2*06#) 7%) 'NQ?20$#22((%) $%&+FP(P6,) Q% () \, (%$#+0%) U".*%'(.,.$/0+DR+()

F9(%P%T+() A%) ,.%() +0(.B7) +00%) 0%%#0.,$%,) P",,%,) /0++(%,) ?/) %%.,) ‘NQI?OW) &%¥.,) 7+() $%*+0) A%O0) %Y%.,) /0%P) Py, %,
*YHCIHEYR/ V6%, )+, 7%6496)21%, F-HRIQ 270D

" $)+"$

15::8<:=>:87; $@5=A7E;8

K#$+,."+(.%) 23%#2%) R.+0?2$?23'+&%,A%#P.,$) %,)7%?,(A.PP%0.,$%Q.%#),
0%&%%,(%, 60++#7.,$%) %,)| K,C%)0?N+(.%')'(++,).,) 7%) $%&%%,(%,) 60++#7.,$%,)%,) |++"0".'D) W+
470" ) 7. %*%# (#%PPY%E.B) C.B%%) F%O0+,$#.BPMH#(,%#P=1) A?#7( ,+"A )

"+&%, $Y%A%HP () &%() 7%) $%8.9%6%, (%) +0) Q%() $++() 7&) [#2BY%N (%,) AH
$Y607%H+, 79?2, 79%H#A.B+NQ(%# (+, 798 247%).,$%CY(R?P) QUFFHAY. , )
F%.79$%8&%%, (N> 1#+P%)$%&++P). ) QUoR, (%$#+0M0".*%'(.,.$70+,D )

L (%# ) K/ )+0?2,C% 'NQ?0%,. )*+,".( ) I..(%# ) %96)'NQ??208&++(NQ+//%0. BRY:#P Yo
+N(92.9P., 7%H#%%,) 2" T%H) F%$%0%)7(D
T(NO(.9c+.C%y( TCNQ(.,$ c+.C%() ') %%) 7%'P",7.$%) /+#(,%# *?2#) \|G_'V) 'NQ?0%, %)

P.,7%#21*+,30) RYN?,"0%, (%,) 24+, %#%) ., ) TA?"T%#P+ENHN(.*.(%.(%,
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28 YTW?"T%HF % (#7 PP %, QU T#5#? (Y\D)QYY( %" (Y#0HR 24T % ) %" (Yo#t)
%,)?"7%#)".($%,?7.$7)?& ) +&%, )2/ )?,(7%PP. . H(%++,D

T(.NQ(.,9 c+,C%0) *%#C2#B(++00%*22#) 2"7%#') %,) SYYoP( . *Yott Wp(#+.,.,$%, )
*224) 2" 7%#)a, Y0%%#P#+NIUEY % 7+$2$. NQ &Y 7%A%#PW# D
=#).")(%*%,)%%,),+"A%)'+&%,A%#P.,$)&%()?, CUQ? 2012 2#)W.%"AP 28%4#'
7%00?F%D

T+&%, )*%t$H? (OPAWTN?,(A.PPYI%,)?, 7T%HA.B'P+,'% Y+, JP., 7%H#WC?7+]
CR", )(+0%,(NP",,%, )?,(7%PP%)2,(A.PP%0%%,)F%,"((%,D
U?$%'NQ?2902((%#7+8XACIKY ) E.BCH#& )7%%0)+¥7NQU(H?BY%NE, )7NK/0%.7.,$"NQ??0R, )B",.)J93; ).")
7%CY/0%.7.,$"NQ?20$%+NN#%7.(%%#7D)\, (Y NHG0%)" . (F#%.7.,$
[0++('$%*?,7%, ), ++#)7%%0,+&Y%+, }+00?N+(.95*+,)E.BCY%B
G?00%3%6'("#%, YT\IK_)%,).0%P) | R%) O0?F% ) %%,) $%&%%, NQ+//%0.BP%) *??#C)¥22%) +00%) P.,7%#%)
60++#7.,$%,D) R%C%) P.,7%#%,) (#?28&%,) ".() ,++#) +00%) 'NQ?0%, D) R%) 4
*+,) 7.0 #?B%N( ) E.BCYE4=# C.B) .,(%,".%*%) $%'/#%PP%,$%*2%H72* %
7224#2,(A.PP%0.)$+, ) 7% O0?FUA++HF BT Yot/ % (. PA2#7() $%7%%0T,)
SUF2#SY?/ YTA0?N+(.9%9'D

L2.-/$-#T4Al,=7-#92/%-/ &

%
T+8%,A%H#P. $*V#F+,7) R.+0?2732 +&%, A%H#P.,$) %,)7%?,(A.PP%0.,$%Q.%#),
AKe)K.7YeH#A.BIT+(+( ) ROYF%' (" #7%¢%), %968 %00+, )7N7%%0,%6&%# #+=TIPY0)A%PYYA?HT %)
79%) $%& Y% KUEY6# (.BSY6, 7%) C+PY%,) FOb'#?P%, ) ++ $++,7%) C24$0%%%640),
F%0%)7D

E%) QUFF%,) *224#F%#%.7.,$%,) $%(#2>>%,) *22#) QU () *%e#7%#) ".(A%H#P
A.BP$Y%#.NQ(%)++,/+PV) QU () *%#7 %#) (%ot $T#.,$%,)*+,) Q%() ++,(+0)
(Q". +F.B) 2,7%#A.B") .,) N?&F.,+(.%) &%() 7%) ?,7%HCBES) ++,'0".(.,$0
6..9%72N"8%.()*+,) 7%) $%C+8&%.,0.BPY%) 'NQ?220F% ("#%.) *2 2#) [#.8-+.4) 2,71
7 RH%S TINOQ. 967 +8B0++4#7..$%.)%) ++"0"." IXT61Y)
d.08/BYR*YHTN* . Vo) +, )2, )'+&%. A%HP. $*YtF+.7)
U%2. 7% (%" ..$'10+, )

6K BW.%" AYE+(YHAYIN 224 RY%) F%'("#7%#) ") 0.7)*+,) T%) #++7)*+,) (2%C.NQ() *+,) Q%() TE6) 6KD) X*+)
=#.N+'NQ??0V) 6 TRIR%) 7.#%N (%"#) *+,) 7%) =#.N+'NQ?7?0) ,%%&() 7%%
7. #%N(%"#%,N?00%N(.%>D) =0P%) h) A%P%,) A?#7%,) 2*%#(.B$%,7%) C
++,$++,7%)CPH$0%%6#0. BAHFI60%6)7

O#22((% ++T+NQ(I",0) ).') TY)FUHTYH%))).&I0%E%, (%)) ~+"%,7 )
K, 7%#A.B')2/)Q%()6KV)7%)*224C.%, . $)\,C.NQ(V)%,)7%)Q?$%)P?'(%,)*+
U%()2.7%# (%" ,..$'/0+, )

J+2<83-/9-82/%-+4/, &

E.BCYH)'("#() %#2/) 7+() PO+NQ(%,) C?) 0++$) &2$%0.BP)..,) 79%) 2#$+,.+(.%) A2#7%,) +>$%Q-+, 79%07D) R.() F%6(%P%, () 7+() A+, 9p%#) PO+NQ(%,) , ++#
(%*#967%,Q%.7) 2/) 02N+(.%, *%6+") P",,%,) A?#7%,) +>$%A.PPY%O7V) 7%C%) ,.%() F.B) Q%() F%'(""#) (%#%NQ(P?&%,D)\,) J9J3) C.B,) %#) $%%,
&Y TYAYHPYTY) SYF 4" P) QUFF%,) $%&}#P(7%) PO+NQ(%, [#?N%T7"#%D)\,) J9I3) QUFF%,) 2" 7%#') 1f) &++0) %%,) PO+NQ().. $067.%,7) F.B
QU()F%' (""BY%()$.,$) 2&) X%%, ) N?&F.,+(.%)*+,Y) NQ?20+7* %) XOFYV)N?&&",.N+(.%X0fYV) /%7+$2$.'NQ) PO.&++() %,)*%4.0.$Q%.7XAfYV

2 *H%7%) Q+,7%0) &% 7%A%H#P%#') XIFYD) 7%) PO+NQ(%,) C.B,) 722#$++,") 722#) Q% () Q22>7) *+,) 7%) +>7%0.,$) PA+0.(%.1)..) F%Q+,7%0.,$
$%,289%,V). )2, T%#0., $2*%H0UEN6 )79 7 #%N (%% YT UNF %' (" #7 %D

c00Y4 (%#, FNQ?20N?, (+N(/1%#72, YQUFFA%I)(#+.,..$ )$%Q+1%6,) 7910+ NO (% £%S$%0.. ¥%H#, %" AT
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2. Verantwoording van het beleid

\,) 7.0 Q2257'("P) *%6#+, (A?247() Q%() F%'(""#) Q%() $%*2%#7%) F%0%.7) /) 7%) *?0$%, 7%) F%O0UK, Hetf/B.YZ) PA+0.(%.(V
NYOH'2,%960) Z) H25%".2,+0. %#. $V)U".*%'(., ) >+N.0.(+.#%) C+P%,V) %,)d.,+,N.%%0) F%0%.7D)R%) 72%0%.,)".()' (#+(%$.'N Q) F%0%.7'/0+,
$96'(%OTC.BY (++, YN, (#+HINO++((P++$H++)+, )7.0Q2257'("P$++(., )2/ JQUE%0%H?, 7). N? )%, )#. N?F%Q%%6# )$D

|

#'1'$ 012*&3)45 %6 $73.+)8*)85
$
2.1.1 Onderwijskwaliteit

=0P)P.,7)*%#7.%, ()2, 7%H#A.B")*+,)$2%7 %) PAMD) RA) F% (%P %, () 7+(). %7 %H% WE2BIGUSS) & 2% ()*207 294)) 7 %) A%((%0.BP)$%' (607 %
F+'PA+0.(%. (D) W+(""#0.BP) (#%*%,) ?,C%) 0?N+(.%) , + B &V6@#%# ) QUFF%,) A%) F%'NQ#%*%.).,) ?2,C%) ' (#+(%$.'NQY%) 72)60%, D) R%C%
72%0%C . By +,".( )?,CA+&F.(.9%)&%6(%0P+)$967%>.,. % 9BTHBY6* %6 )&% T 248 )++, JTUPA+0.(%)(D

RY?,7%#A.B'PA+0.(BPHT(*+,".( J7TUP%#H,>" N(.*+, YQU0, 7%HA.BIF%, + 7%
KIF#9%,$'(%, )XPA+0.>.N+].%Y
T2N.+0Y2,(A.PP%O0., $KF"#$%#NQ+)X 2N +0. )66 22, *2#8. $Y )
CO0?N+()¥?DYZ0%N (9%6,)$%0. BJF%, %, Y)

Opbrengsten: U%() ?,7%#A.B") F#%,$() 0%%#0.,$%,) P%,,.'V) Q?2"7.,.$%,) %,) *++#7.$Q%7%,) F.B) 7.%) ++,0".(%,) F.B) 7%) F%Q7%>(%,) *+,) 7%
+8%,0%*.,$)%,)F. B79%)&?$%0.BPQUTIN+0%, (*+, J0%%6#0.,996,

KIF#%,$'(%,)$%*%,)?,'V) C%P%#) .,) T%CUYEB TG 242, + HQ".'C.((%#)%,)0?NP7?A,'V) C.NQ() /) A%OP%) P%,,.") %,) *++#7.$%7 %,
0%9%#0.,$%,) QUFF%,) %,) (?%/+"%,D) R") 2?P) &%(%%.,) A%OP %) ROp*++4#7.$Q%.7'Q.+(%,) %#) CRIHCY%) ., >7#8&+(.%) ') %%,
#.NQ(.,$$%%, 796N (I . BOYYOHS+, . %#%6)%,Y0+,,%, Y+, JQUQ,7%HA.BD

Socialisatie: U%() 2, 7%#A.B") T#++$() F.B) ++,) 7%) *%#A%#*.,$) *+INHPY6,) &++(NQ+//%0.BPY%) N?&/%(%,(.%') 7.%) ,77.5) C.B,) ?&
2U(&++0)(AP",,%, 17%%0,%8&986,)F. BTH+$Nt+, )7R/0"H.> 248V 8&%,006*.,$)9%,)TWT%E?N#+( NQHLNQ( (+H(D

T2N.+0%)?,(A.PP%O0.,$)%,) F"#$%# NQPESY,) 0o+ 224) T+() P., 7%#% ) A?2#T%,) F%$%0%.7).,) Q") 2,(A.PP%0.,$) /) 7. $%F. % 7D)P%() ++,F 27
D THH#28) 10+ &+(.$) %) (#'N("#%%0D) T?N.+0. 4P (?#%,) A.B) &DFD*D) 2F %o EiRB6CI6) C.B,) $%6P 2//9607) ++,) ™ (%68%,) A++#T)2 24
T90.,>24#8&+(. 9N NO. NI 2H7 (*%6H#C+&YolB 7% CYo> 248+ P("#%,7 ). 224Q%0, 7%HA.B)

Allocatie: -%%#0.,$9%*20$%,)%%.,) 2, 7%#A.B'0?2/F++,)7.9)/+ () F.B) Q",) &?$%0.BPRI6T00%, (%) a,) F.B) 7%) +#F%.7'F%Q?%>(6,) *+,
79 +&%,0%*.,$D)
U%()QY%FF%,)*+,)C.NQ()?/)7%)?,(A.PP%O0.,$)*+,)P., TUHOP#F. B)N#"N. ++0D) +'()Q%()?, 7%#A.B'++,F?7)F.B) 7%)?, (A.PP%0., $1) E+(
&2%%,) A%) *+,) T%C%) 0%%40.,$) *%#A+NQ(%.,1) 8.B7.3)".$,+0%#%, V) ., (HHHPUH0.%4%, V) C.B,) Q.9#F.B) FU06& BPR*I6# Do
7+(H$%*9%)?, )C.NQP/ )2, YQ+,7%0%6,D. % JA2HT%)2 2P 7" (' (#228$%$%*%6, o )$%$%6%%.),+ ) TH.YB-++%#+20$2, 7%#A.B'D

2.1.2 Kwaliteitszorg

6+,".( )%U)$%C+8%,0.BRUB6)I6 )$2% TH("#.,$ )2/ )THSY>2H&" 0% el 0YIAPHT SYAYHPE, JQUEY%+0. %k, )79
F2*9%,$%, 2%& TP Y%, >" N(.95*+, JQUP, 7%H#A.BD

U%)?2, 7%#A. B #2NYG JFH% TYE., ) 7.%, )N NO. NID6,)/0+,&+(.$ )$%6&2, . (247 % )$%[*+0" %% PAA 4%, P
ROYNQ?0%)8+PY%,)+7%0"++[SYF4" P+, )%696)0%%#0.,$*20$" (%988,)QU6FF?/ YNQ??0,.*%+)%9%)/0+,&+(.$%)N"NO")&DFDNY)
FOO'I#%6P., 9%+, )2IF#%,$'(%, D 6224C 24$0%%6#0. 13986%,) QU0 7%4Y6+P )FI'NQ#%+0p,D

RY%%)"+&%,A%#P.,$) &%() +, 7%#%) ., (%00. BXT%) #96$.7) *+,) F%0+,$) F.B) QU%() P",,%,) F.%7%,)*+,) "%, YK, 79#A.BPc>$%02/%,
B++4) ') Q.Y6#*27#) %%,) A%) (+#() $%8++P() 2&) +H#+ $%89%, (V8]) A.BP, . *%+") &Y6() 7%) 7. *%6#'%) [+#(, %) K%' 14%P%),%.) ..) (%
C%((%),D

D"34%2 & (.$+,"C#*,-;"5$"5 &-(E"5 #$5A$#EEE+#*-(5>>+&
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U%JF%' ("#)Q?2"7(C.NQP/ J7%?,7%#A.B'PA+0.(%.(D

A. Integrale gesprekken tussen directeur en bestuurder

=#H*.,7%, )(""'%,(.B7'%)$%'[#%PPRI0++(")(""%, F%'(""#7%HK??>)]A+0.(%.%,)7 N7 #%N(%"HB*%IQWE%0%9%,)7%++,/+P )
(%,)F%Q?%*%)*+,) Q%()++,(+0) (Q".'C.((%#'V) ++,(+0) ?,F%*?%$7%,) *??#) 7%) PO+'V) ++,(+0) PO+NQ(%, V) A."%0%,) '+&%, "' (600.,$) *+,) 7%
>PH&+(. P8O (.,$)(%*#%7%,Q%.7'?,7%H#C?%PEH,?N.+095%.0.$Q%) A%, 7 )?,7%#A.B%,)A.BPS$%#. NKo#PHX,B-D*B+,(+0
+##+,$%8& %, (%, YID6() ., (%6#,) FY%$%0%.7%#") A?#7() 7??#) 7%) F%0%.7'&% 7% A%#P%#) $%'[#?P%,) ?2*%#) 'NQ??0+7*.%") .,)*%#$%0.BP) &%(
%.,7(?%('YP/ B, )+>'(#228),+ )2)B++HH#Sl

B.  Bestuursarrangementen

6+,+>)J9J9 H9J3)A%H#PE.BC&Y (%%, ) +##+,$%&%, (%,/+PPXB8!)++,/+PYD
RU0?N+(.9pA?#7%).,$%7%%0NF+#)#.  N?>+N(?#¥h,) P#.BSY ++#F BU/+"%,7% )?,7%# (%",., $V)+7*.'%#.,$)%,) F%$%0%.7.)$D
R%C%).,7%0.,$)A?#7 ()% &) +PEY%#0%$)&% () 7%) 7. #%N (Vb5 ¥8)\,(%o#,)1%$%0%. 798F0()+7*.%0) *+,)7%)'(+>&%7%A%H#P Yo' ) ¥+,
QUF %' (""#'P+,(??#V&%(".(%.,7%0.BF%>.,.(.%%0++(".,$ )7?2?H7NF%'(""#7%HD
d+N(?#%97.%)7++#)&%%'/%0NC.B,e)]A+0.(%.('(++P'(%00.,$)XPA%(JPHHP%H,$' (%, Y V7 . #%N(.%A."%0)%, ) Y%o#t*+#.,$) 7 #%N (%" "HV)$#2?(
*0#0?F.,,%, N%+&WBH#??2((R&*+,$ )Q?%*%%0Q¥-N+("#%')%.,+,N.[09(++P'(%00.,$¥".%) ?¥+8&%,*?%$.,$D)

E.BCO@%ANH) 74.%(FB%' (1 +H+ $%&%, (%)224) 0?N+(.%y'e

@
0O
1

bestuur oon ¢ tandem aan ze team oon zet
O stevige betrokkenhesd 0 voldoende wu-umtm O stabicle resultaten
O sturende rtervedies uoctmmhgucr en b u»ﬁwmm
Dg;_t&wdebnuopm 0 werken vorwit visie en profiel O sterk professionedl klimoat

O woagqestuurde ondersteuning 0 cyclische analyse. door team |

E%)P.BPYC YOI, (. NRH++#) TH+&F. (%' Y&++#)%6#P%, %2 2P) 7+ A%%%,)8+F.&"& YQUFFY+, JF%$%0%.7)$,".( )QU(
FOb'("# P+,(22# DR+( P+, )&+P%.) 7+0)%%6)0?N+( 6. BABYLD, 10696)8%+8&)++, YCI-+,/+P )C.(V)&+HRNQ?/ )3)?, 7%#7%%60% )
L(%,".9%*%)?, 7T%# (%",.,$ )P#.BY(D

1.B)7%CYa7%0.,98+P% ) AWSYF 4" P+, )THPA+0.(%. (N (FHRA. B+0)F% (" #) QUFFY%7/$%' (%01

S++#0. BRHT)TY++,1+P )SY[*+0" % %tiBV62/(.&+0. %%, )F . BSY' (YoDRELCY+,/+P ).' Y+ ($960%S$N, )%%).,(%#)7?N"&%, () &%)
%*+0"+(.%&?&%, (%)D

=HC.B7 *%#ON?, (+N(&28%,(%)(""%, Y% (""H#X'P+,(22#Y% NG )7.#%N(%)RE6CIG.BIC?A%0() FY%(#2PP%,Q¥%F)?& )79
PA+0.(%(0AP",,%, F%?2#7%00%,

R%.,7%0.,$)*+,)7%90?N+(.%!, }++,(+00%," )., )JJ9I3 }+0")*?0$(e

|
F++-(:$/3(5 & J9J9H9J3) J9J3H9JJ)
tedam agan zZet 2)0?N+(.%)m 40?N+(.%'
tondem aaon zet) 407N+(.%' 2)0?N+(.%'
Luur oan zet D )O?N+(9'n) D)JOPN+(.9p'

*Opvallend is dat deze locaties onze speciale en excellente locaties betreffen
**Deze locaties zijn in dit toezichtsarrangement geplaatst omdat er diverse signalen zijn waardoor de kwaliteit mogelijk in gevaar komt. Denk
hierbij aan: directiewisseling, kwetsbaar management, fusie, veel kwetsbare leerlingen, hoge schoolweging
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GD Zelfevaluaties tussentoetsen)
8A%%) PY%%#) /%#) B++#) 0%*%#%,) 7%)..,(Yo#, ) FY4800 DOBaAE0*+0) +£96",) 0?N+(.%) ++,) 7%) +>7%0.,$)|A+0.(%.(D) 5.B) ?,(*+,$%,) *+,
TARHPA+0.(%.('&%7%A%HPY% 7 F+)\P )7%C%)%*+0"+(Yo'D

G$+*$( &-( &(.$+,"C#*,-;"5$"5 &-(E"5 B$EASHEEE+#*-(5>>+&

A. Uitvoering bij bestuursarrangementen

0%7%#) F%'(""#' +##+,$%&%, () Q%%>() %%,) F%'NQ#%*%,) ++,/+P) A++#F.B) 7%) ++,/+P) *+,) _F%'(""#) ++,) C%(_) 7%) &% %'() '("#%,7%
F%(#?PP%,Q%.7) 0++() C.%,D) R%) +>7%0.,$) JA+0.(%.() '(%&() &%() .%7%#%) 7.#%N(%"#) ?/) &++() +>) Q?%) *?#&) A?#7() $%3$%*%,) ++,) 7%
+##+,$9%8%, (?,7%#'(%",.,$D) U.%#F.B) . ) #".&(%) ?&) F#%7%#) 7+,) Q% () P+7%#) .,) (%) C%((%,V) &.,7%#) %N Q(%#),.% (D) R%) F%'(""#'+&F.(.%
A?#T()F%'1#?7P%,) %,) 7%) 'NQ??0'/%N.>.%P%) >+N(?#%,) .,) F%%07) $%F#+NQ(D) I?NQ() 7%) F%'(""#'+&F.(.%) F".(%,) F%#%.P) 0.$$%,) 7+,) A?#7%,
(""%,) 7?7%0%,) $%'Q007) A++#++,) *2?2#07/.$) &?%() A?#7%,) *?207++,) 2&) +0',2$) 72?#) (%) $#?%.%,) ,++#) 7%) F%'(""#'+&F.(.%D) 6),".() 7%

+>7%0. B]A+0.(% . A?#7( .,$%CA(?/) QW(?,7%#A.Bf N?,(.,"n& ) A++#.)) QW( ?,7%#A.B'0%%#/#?NFHNQ(.,$ $%%p¢?74)
PA+0.(%.("*%#F%(%#.,$D

B. Intern begeleidersnetwerk
U%().,(%#,%)F%$%0%.7%#', % (A%#P).") %%, )*??#(C%((.,$)*+,)Q%(),%(A%#P)7+().,)J9J39).")?/$%' (+#(D)U%(), % (A%#P)P?&()*.%#) P % %#)/%#
B++HF.B%NAB7%,") 7% Q% B%%, P?&' (PQY%FF%?D-HDW* ?0$%, 798, 7% #AY#IYYN Y, (#+49%' (++,€)

(?%('+7*.9%)& H?%(%,)%,)+7*.%")$#?%)<)

K, (A.PP%0/%#' %N (.%*%,e)$? Y57 F% %079V () &% () %0#).,)' (++,)Q?%)' (%60)B%)Q%o() ?/

#%>%#%,(.%,.*%YNQ??0A%S$.,$

%.,7(?%('%)., F%%07

?*%#$+,H"K ) 6K )%,)P+,'#.BRP+7*.'%#%)

R++#,++ () APHT% )%+, $99%.) $%6$%*%6.,)".($%A. %07 W ++'()7%CY8*%#0%SSI?+NQY6,) 2, 7%# (%", () 7%
_PA+0.(%.('8&%7%A%NPYB# Y NF_%T06, PIQ. Yokt B, ) (+#(%,7%).F_9¥.).F_%63R%(%%6)Q"0/*#++$D
R.()B++#)QUFF%,)A%)??P)%%,)/.02()2/$%CHeff?8) ) 20%.7.,$) (%)A%#*%, D)R%CY%). F_ )%t )A?47%,)2/)%,P%0%)0?2N+(.%')., $9%C%()%,)7 224
79%) PA+0.(%. (‘&% TY%AY%HPIRTYo (%", 7TDK/ YA%ID?N+(.C. B7T%CYE_%o¥t, 12/0%.7.,$5% ' (+#(D

D. Interim leerkracht en leerkrachtcoaching

T.,7") "%/ (%&F%#) J9J3).") %%,) _.,(%#.&) 0%%#P#+NQ(k0%%#P#+NQ(N?+NQ_)-5-H%, 984, B 7%#' (%",.,$) ++,) 0%%#P#+NQ @,

%*%,) %%,)'(%",(B%) ,?7.$) Q¥%FF%,D) R%C%) F%$%0%.7.,$) .") $%#.NQ() ?/) Q%() Q%0/%,) *+,) 0%%#P#+NQ(%,) A++#F.B) Q%() %*%,) ,.%() 0"P(D) 6+,".(
7%C%).,'(%%P)N?+NQU) ®&)%) 0%%#P#+NQ(%,D)R%).,C%()*+,) 7%).,(%#.&(.B7).) $%#.NQ() ?/) Q%() F%Q?"7)*+,) PA+0.(%.() %/) %%,) 0?N+(.%D)5.B
TH#++$Y7++HCHF?2H) TP A+0.(D*H, )$#?%)<D

E. Nationaal Programma Onderwijs
1%( )+00Pp.#%N (%" "#%4,)0IL ).' )$%'/#?P%) 2*%¥7%.,C%)*+, )W"K)&.77%0%)BHA?#7 () %%)(A%%7%0)F6&++P(e
3D R™#C++&)%,)N%,(#++0e)Q.%#.,)A?#7%,).,)$%C+&%,0.BPQ%.7)P%"C%")$%&++P () P&HFONHR(U ) *Yo#F %0 (%0#%, D
U.%# )A?#7()??7P)%%)P0%)F"7$%( ?/$%,7&%, )*??#) F%'(""#'P+,(??#\)?& ) TR 7 #%N (%" "#P&;+.&++0) (N ?,(C?#$%) %,)
(92, 7%# (%",%,)., )TW*Yo#AYHP )%, ?#S+,.' %#%)*+, )7%CY¥%(%#*%, (.%0P(A%HP.,$)., )",( )=0D
JD  -?N+(.%/%N.>.99P6,)Q%#' (AC@OYNQ?0%QY FFAC %% %) NQ??0'N+,)$%&++P (B0 %#P#+NQY@oB)F % (#? P PY,. Br %)
$%&++P(%)P%"C%")72?#)+,+0 ' %)RHP%,)*+,)Q",)0%%#0.,$%,)%,) 7. #%N(.%") (%) +7*.'%#%,D)c00%)'NQ?0%,)Q%FF%,) 7%
L(%&&.,$ )+, )THIL )S%PHYSIANF+#.,)2?P) 2" 7 %#) Yot (%$%, A?2#7 $Y+#%, D, )=J)C.B7N.,(%#*%,(.%'
A%%#$%S% N0 (#%>>%), T%HHE% P ?C%., (%0#*%, (.%)D
\, )7%%%# (o*+0"+(.Y. By 797 . #%N (%" "#PRI&Y0%' | (Yo*#% 7952 *%HQUYN%, (#+90/0%.7%9+, )/%N.+0.'(%) X#%P%,%)JW(+&%, )
L ¥00' (%6#%)., )-\K%#')%,)5. B, (#?&%0# \) 7 N%f(# N, (%o#,) F%$%0%. FR2E) CA+PP%#MQ?0%)D%)&.,'( ).' )&%, (%*#%7Y2*%¥7%)
*o#C.0*%H%S$, )7N/0+,,%, )*+, )?"T%HF%(#?PP%,QY877M) 7N0?NP7?APA+&) 7+()&?%.0.BF )$+,$D)R++#,++'( ) A?#7(&%, )
%i#,'(.$)FY%0%&&YF??#)Q%()/%#'?,%% 0" (YoBFH() 7%)#%%7").,$%C%((%)&.77%0%,)*+,)))IK0).,$%C%(&.77%0").,Q""#)*+, )
%f (%, ) %#'?,%%0)D

El. Professionalisering vanuit bestuurskantoor georganiseerd en 'NPO Centraal en duurzaam'

6+,".( )7 %H 9+ +0"%' JQUFFIPTWFY% ("7 Y%AV APA+0.(%. (&YYo AYHFIIDVIT HYoN (. YoF Yot 7. (%.(OF %, 2%8&77.+,". )
FOO'(™#, *%+" YP?,7%,)APHT%)$%24$+, ' %%6#Y D
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U%() WAKE"7$%() 7+() F%'NQ.PF++#) PA+&)*+, 96} %&F%#D%%>() Q% () &2$%0.BP) $%&++P () 2&) Q.%6#) #".&) *2#&) ++,) (%) $%*%, D) R%
7 H%N(.%') QUFF%,) ' +&%,) &%() 79%) FY%' (" #7%#) F%'0?(%,) 7&) %9%,) 7%9%60) *+,) 7.() F*7$%() $%C+8&%,0.BP) ) (%) C%((%,D) R.Y) F"7$%() .") &%7%
$9F#".P() 2&) NYb, (#+0%) %,) 7""#C+8&%) C+P%,) (%) >. HIRVHGHL) QU%>()/?".(.%>) $%+T7*.'%%#7) 2/) 7.() *? HRHEHF.B) . (%.,7%Y.BP
1<0 Y+, JT%&. 77%0%0?N+(.%/%N. > 06 JOHF%6* 247 %#. )8+, YQUo#' (%D B)., $%C%)D
\,)J933).)Q%()*20$%, 7%)++ F27)N%, (#++0)%,) 7" #C++8) $% 245+, % %4 7)XIJoY
U%IN?, (., "%H#%)*+, T(#+.,.$ )_S?,$9..7_ ) 2?28 7T%.F_%D
T(+#(%,) *+,) 7%) N"#™") #%P%, N?p#T ., +(?#e) *+,) % 7%#%) 0?N+(.%) aa, D) R%C%) N"#™) F%'(++() ".() 1) &28%,(%),) %) %%,
0?N+(.%6F96C296P)*+,) 7%) (#+.,%#D) c+,)* %) F.B%%, P& (%,),%&%,) 27P) 7%) .F_%#) 7%%0D) R%)".(*296#.,$) FY%(#¥>()'NQ??20B++#)J9J3
JOJIA++HT22¥T%CY6.B%%6, P28 (%, JJ9IJ )7%%N2$ A247%,)" . ($%*296#7D
AOPIN"#™ ) _N?,>%6[G%#. NYR ) I35 606" A'Gp++#7.$Q%T%,En, )E.BCIHO?N}HUB6&] 7%%%,) 7%000", Yot +#. $%,
&%(+, TYHYK$Y6g, (V4% %YoHTIBY-(JFINQ??0BH32I3 H9JJY)
K/0%.7.,$) _OO0?F¥6N.+0."( ) $%64. N QY%() *%6# (%*.$%.,) *+,) 7%) P%, ") 2*%6#) WBIV) &%6%6#(+0) SN D("HIDW %' (% XD
\,)'NQ?20B++#) J9880J3) C.B,) +0) %,P%0%) 02N-+(.%") $%'(+#() &%6() QY6() 2/0%.7%,) *+,) %%.,) 0%%#P#+NQ(D) ., 08I OB ++#) JOJI3
QUoFFY6,) A%) $YF#".P) $%&++P()*+,) Q%() N200%N(.%*%) WK F"7$% @RIHBBN+(.%) %%,)'1%N.+0.'() 2/) (%) 0%. 7%, ) R%C%
210%.7., HF % (HA&D6Y6HT YoyBA#%6) D
O%C+&9%,0.BRYE0&Y6)7H7 HY%N (.92, 7)_ 2" TY%H#F%(#?PP%,Qp6.7_D
W+() F2*06,$%, 296&7%) 142>%".2,+0.'%#.,$) C.B,) 2?P) 7%) *20$%, 7%) C+P%,) DHRIAHS%6#.NQ() ?/) PA+0.(%.(*%#FA(%#.,.$D
++,,%8%, )+, }\K_%#)
#' & (W2 ?74C B, (#2&%#")
%f(#+).F,C%E)?&)722#)(.B7%0.BP%)"#%.,)".(F£%. REY)?24)., (%#.&).F)
Yof(#+)?, T%# (%", $)_'1%N.+O%%#0. $F%$%0%.7.,$_

E2 Professionalisering vanuit NPO-gelden op schoolniveau

RAPY%"CA7.%7H0?N+(. PQIFFA$%&++P(*?22#) 7%).,C%[*+, )Q", )W KH.77%0%,C.BI&%(QUWEY'(""#)$%&++P %, F%'/#?P%[)
RA&.77%0%C.B).,$%CHP& )7%)PA+0. (96K, YQ%()?,7%#A B Yot F%(%#Vo,D

\,) ¥*?20$%,7)?*%#C.NQ()'(++,)7%)P%"C%')7.%)*+,".()7%)++,/+P)W"K)?/)’'NQ??0,.*%+")C.B,)$%&++P()*??#)' NQ?? 0 BIOS) DONIR) (%)#
Y07NR,7%H7%900., )/ %H#NY%, (+$%7/$%,?8&%, )., ) A%OPPR#Q?"7.,97.(." )., $%CH(DBDQYY(?(+0%6"7$% (P

FHe. 135+ &(.$+,"C# &1"($( & JRIE"S$(&$:E;"$+38#34>>;5"C.$(K>/ &1"B+>$28( &$$+"($( &

H((H SB(&--+."43.8(  S"GBRH2'CHE+IE&

622#3%,) |
J.(F#%.7.,9)?, T%#A.B) |
528%#)?730%, (%'NQ?0p%, |

LHMJI$35"$7$&K)$5 &-( &(.$+,"CH &/ &$(("# &(&-+."4$.$( &1"GBRH2"C*$+$&

=%, FP/ H6%eHF%$%0%.7),$ %)+, )%,)8&%0&%7%0%%H0. 5%,
\,7.*%.7"%0%, (#"N(.%) d%%7F+NP

\'(#'N(.9%)., )P0%. Y8#?%/%) |l76Q%#". $'$%+.NQ¥e#%,

R #%NJ%(#"N(.%) | %NQ,.%PYE224)F%$#.B/%)0%C%,

IO%'/#?P%,(++0.,(%#*%,(.%'

PR A>3'--; $/>5">($;$ &( BIQH'S*R(5,"$;"(:  &7-( &$$+"($( &

\, (%%, (.99 $%#. NI )QUAY%OF%*., 7%+, )0%%#0.,9%, |
TI2#(.%*9pN(.*.(%. (%, |
G"0(""#%7"N+(.Yo |

SHER(S,"**$;"(: &7-( &$ STSIES"S7TRIE(35"$87-( &$$+;"(:$( &
1%(+N?$,.(.% %,) C%0>#%$"0%58%#%, |
T+&%, A%#PY%, JO%#%p, |

MB IMT5+B()$5 &-( @$+#>($$; &5( &(S+#5SE(( &

10+"%,*%#P0%.,..9 |

17 -

g 2

S++#*%#' 04393 )T(.NQ(., J(9oHF%* ?#7%#.)$+, )QYY(%" (#++DPF.BC?, 7%, 7%#A. B (N60++#7.,$%) e M astrium‘é’y %




K, 79%#A.B'+" . (%, (%K., (#"N(%"#') |

10& [()1#1'+1'+98+%8(%23"" 4((,2+% & @9
K"7%#F%(#?PP%,Q0.7 |

R.$.(+0Y26NQ,?0?$)% |

5%64& 122+#+98, +-'('1+8"9 &

RW$%O7%+, )7WH%$%0 )Brestatiebox C.BF%'(%YYT ?+0)++,$%$%*%)., )7%H#%$%0. D
|
1

1 2.1.3 Afleggen van verantwoording over de onderwijskwaliteit

A. Interne verantwoording

a. minimaal 5 keer per jaar in overleg met bestuurder
U??2>)PA+0.(%,%0%&).,>?#8& VYN F %' (""#T%¥?* %o} 7% (+,7 )*+, )C+PYDEOPWN(.%9C.B)".($%C%%,)A+()C.B),
("%, (.B7'% )#%"'0(+(%)D

b.  verantwoording via bestuursverslag
S++#0.BP").,>?#&IBAEY0' (" #)*.+)QUE%' (" # * %' 0+3).,(%o#, %)%, ) %6f(%6#,%,D)\,) 7.()*%#' 0+$) (Y FHF%Q++0T %
72%0%%0,)A?#7%,)??0,.%" A% 7 ?%0%E-%, ?%& )*2?2H) TNP?2&%, 7AW %#.27AHD

c. verantwoording naar de raad van toezicht commissie kwaliteit (twee keer per jaar)
\, )?2*%H#0%WE0() 7TNPA+0.(%.(N?&E&." .9+, )TWH#++D*+, )(?%C.NIK?#7%) 7R ("%, (.B7'% ) #%"0(+(%)VHP?%#H*+, )
TW+>7%0.)86,)7%7?,(A.PP%0.,$%9?/ }$%F.%)7+, )PA+0.(NDK%'/#?P%, D

d. jaarlijkse verantwoording van de afdeling kwaliteit aan directeurenberaad
\,)7%)0++("(9B%#.27%+,)Q%J'NQ??20B+¥#%'%, (% %)f(%)+>7%0.,$)PA+0) @A [ +(+)7.%)*+,)7%)0?N+(J5'B)
*%#C+&%QFD*%, YA?#T7% )Q.%#),,(%#*%, (. %W N(.%9%,)7?%0%+>$%' (% & )D

e. jaarlijkse bespreking in de GMR
WH+§++,0%.7.,9*+, ) 7% .,7%0.,H*+, ) 79 0?N+(.%*?0$%,") 7%C¥e+,/+P YA?#7%) ., ) TR OIL ) %*%,("%0%. ' N?_)
F%'/#?P%)%,)7NF.B/+"%,7%).,(%#*%,(.%9*??#$%0%%H7D

B. Externe verantwoording

a. openbaar bestuursverslag: verantwoording naar externen
U%() F%'(""#*%#'0+3) .") %%,) ?/%,F++#) '("P) A++#.,) %f(%#,%,) ., >?#&+(.%) P",,%,) *.,7%,) ?*%#) 7%) #%" 0(+(%,) *},) Q%(
+>$%07?/9B++%

b.  verantwoording naar de Inspectie van het Onderwijs
R%)F%'(""#7%#)Q%%>()#%$%0& +(.$) ?*%#0%%$) &% () 7%)\,' /%N (.%)*+,) QU I HAB A ? 2#7 () 7% ) F %' (""# 1) %o#
*#+$%,) 7.%) 7%) .,'I%N(%"#) Q++#) *?22#0%$() %,) .,>?#&%%#() 7%) F%'(""#7%#) 7%) .,'I%N(%"#) ?*%#) F.BC?,7%##%) ?,(A.PP%0%,V
C2#3/",(%, )?3$?%7YW#%'(+(.%'D

c. Openbaar onderwijs
U%() B++#*%# DABH7 () +N(.%>) § %) F%.7%) $%&%6%, (YorrEHE] %%07) .,) *%#F+,7) &F8b) *%o#t+,(A??#7%0.BPQY%)7) *+,
TR$%8&% %, (W% (#%>>%) 1%, (+,7Q?"7.,.$ Y+, JQUWPR/%,F++#)?,7%#A.B'D

)
2.1.4Doelen en resultaten

&
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PA+0.(%.('C¥#3$'(%%& & 1%Q++0]  R%++,/+P ). (A%IPY%IER6[*+0"% %) T0,)F.BS%' (D7 82%*2%$%$#?%/' F%C2%PYo,
6%#>.B,96+, T%++,/+P ) RYSCYB61. 2795 %6 (£SO %0H (IB+¥A++1.,)*20$%,") F.B F%'(""4++, C%( D
=5+0"+(.%., )>%F#"¥33) [ T%CYo+,/+P Y A?#7($%A%#P(D O%'[#%P'0%. T#+¥7
=*+0"+(.%, )B"QJ3) ?2,(A.PP%0%,
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Methode onafhankelijke toetsresultaten
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Tabel: wel/niet behalen van ondergrens IF en 15/2F op de domeinen: rekenen/wiskunde, taalverzorging en lezen
=.,7(?%(')J9J3)

T COS%&Y% VR 7GR 006
2, 7%H#7%0%,Y

e | 1 | 15/ |
[N
.
[N

L%P%,%,KE."P", 7%) 8++0*%HCHS)S -%C%)

u 2/0s

Tabel: Percentages IF en 15/2F in beeld

Gebied Landelijke Bestuurlijke IF 15/2F Bisuw = boven de landelijk ambitie en boven de bestuursambitie
ondergrens ambitie Groen = boven de landelijke ambitie, maar onder de bestuursambitie
Rood = onder de landelijke ambitie en onder de bestuursambitie
1F 15/2F 1F 15/2F
[’ afhankelijk van de schoolweging I
Lezen 85% - 100% e 96% 70 "
** maximaal 2 punten onder landelijk gemiddelde
Hekenen | BS'™ 78% 35.8% op 1F en 2F/15
Taalverzorging | 859 - - 86,3% | 47,8%
I *+* op of boven landelljk gemiddelde op 2F J |
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W++() 79%C%) >.,+,N.[0%) &++(#%$%0%,) C.B,) %#) 2/) 7.*%# %) 'NQ?0%43 22PN .[OE) &++(#%$%0%,) $%, &30, %172, 7%H) %pb,
20288&.,$ )+, YTN?,7%H#,28%, )+N(.%'D

9 U%#., #NQ(.)$, )QU(++PF%0%.7D

0 6%H#S+TYoH (#N("H+,/+"%,D )

5%64& 122+#+983"", &+&*,"$+--1"%(#1-+,1%&B(%&+,-"Yo++# & YR +&B+<+#+121BBN& (,'+%02+ &+,(,+%& Y&)B""##+12+,- &
R%)$%07%,)*+,)7%)#%$%icdk)elen voor de professionalisering van personeel en de begeleiding van startende leraren en
schoolleiders C.B,)F%'(%%&7?+0)++,$%$%*%)., ) 7%#%$%0. 5D

T,(+<1-)B &+,-"%++#-8+#+12&

R274) 7%) *%#(#+$.,$) *+,) 7.5 %#%) [#?2N%"%,) ") 7.() 72%0),.%() F%Q++07D) R.()/",() C+0)..,) J9IJ) 7224) Q%() Q?2>7) "%#'?, %% 0YE) K#S+, .+ (.

2$%/+P ) APHT%)%, ) APHTI%%6) (+H)SY68++PYT (#+(%$. NQI®6#'2,%%0'0+,,.,.$D)

K, 79%#7%9%0) QU (Yo$H+ DY 2, %%0'F%0%. T %$%' 4% PP%, N NOJRYCYS )., }J9I3)Q%HC.%,)., }J9JJ ). )$%' (+#8960%%).02(Y

A++#F BUS% [#%PP%, N NO™ )?/$%,78%, )., JULI7+ )%.)7.$.(++P%H#A%HRCHT (D

\,) 7%) A%HP$#2%/) \%6#'?,%%0) A2#7%,) F%0%.7"("PP%,) *2 ?#F%+#%.7) %,) FRWASPRYE?>7) " ZK) Q%%>() C.((.,$) 7%) A%H#PS$H# 2%/ Y) '+&%,
&9%6()%%,)++,(+0) 7.#%N(%"#%, D)\,) *06#S$+7%#.,$%,) &%() 7%) 7 #%N(%"#%,) XRIY) A2#7%,) 7%) F%0%. 7" ("PP%,) *? 2#$%0%$7D) R 496N (%"#%,) A?#7(
$%*#++$7Y,++#)Q", )&%,.,$ )%,)%*%, ("% IW0+P %YW %.0%),, )Q", )(%+&P

U%()F%'(""#)'(%0() Q%() F%0%. 7)*+'(V) A++#, +) 7.() APHT () *22HSYTGTIHHT) *+,) (2%C.NQ(V) 7%) OIL) %,) 7%)KLD

6.+),. %" A'FH.96*%) %,)&+. QA 2HT%) &Y% T Y AYHPYEI0g, > 28I RBRY, %" A 1%,)5%A. BC. $7960%)7D

|
JH$1@2-3+ 2+ 1BEAR+F+2+4+, 1+~ 83(%E1@6898N%2+ 41@8 :

%.07+("&93H3H9J3 E.BCH#)K,7%#A.B) - %.07+("&93F93H9JJ ) E.BC%# K, 7%#A.B)
|
Leeftijdsgroep  Aantal medewerkers , Leeftijdsgroep  Aantal medewerkers
- , -
1
20-29 46 | 20-29 45
3039 84 ] 30-39 76
' 4049 83
40-49 69 !
| 50-59 73
50-59 75 '
: 60-69 47
60-69 61 !
)
%.07+("&93FH3H9JI3)WK6 ) %.07+("&93F3H9JJ )!WK6 )
preftijdsgronp  Aantal medewerkers Leeftijdsgroep  Aantal medewerkers
[ -
20,29 4 1019
30-39 2 - :
30-39 2
1049 - 4049
50-59 ] 0-59
6069 1 #0469

-33-

S++#9# 093933 )T(NQ(., J(UHF9* 247 %% )6+, JQU(%" (#++DF.BC?, 79%%, 7%#A. B(D60++#7.,$%) i | astrior”

24-06-2022




$

— — — a— a—

#'9% :1)5<*58)1/ % %.=)+)8.)&%.7*1 $

2.4.1Doelen en resultaten inleiding
RU72%0%06 )%+, (A??#7%0.BPQIBFIHTNC>7%0.,$)U". *9%'(.,$)%,)d+N.0.(+ #56-P%) C.B,). (%7%0%,, (A%IQ??>7N+(%$?#.%[,e

S$E&-5$+'$;$ &(#5-(4>E."(  &-( &% &$I>E,$(g &
1.,,9%,) T%C%) N+(%$2#.%) *+00%, ) +00%) *%ott+,(A? 247%0.BPQ%7%,) 7.%) (%) &+P%,) QUFF%,) &%6() QU6() $%6F#" P)*+,) $%F2"A%,) 7224) 79%) T(NQ(..$
E.BC%#).,) K, 7%#A.B'D)R%)+>7%0.,$) U".*06'(,$) Z) d+N.0.(+.#96) 5+P%,) 2, 7%+ (%", () Q.Y6#F . B) QU6() /#.&+ #%) [H2NU') *+,) TIBPBUS+,.+(.%) 7
$UFHPYH) X TYNQ?0%)(%6)?, (C2H$U?/)+009BY%F . % 7957 . ASY6#%0+ (YBLE)++, JQUIG%F2"A)%.,)7%>+N.0.(+ J#9BN%"%, )

S$&$-;"#-5"3&-( &>E,2+>C$35$(0&

\,)7%CY)N+(%$24.%6)*+00%,) 7%) 2, (A.PP%0.,$%,) 2/) QU6()$Y6F.%7)*+,),.%" AF 2" AV)HY, 2+(.06) %, )++,/+". $%, ) *+,) SEFE D I % H(

L) TR 2596#0%$) &9%() 7%) $%8.%%, (%) 60++#7.,$%.,) 7.9%) X>.,+,N.%%0Y) *%6#+, (A?24#7%0.BP) ") *22#) 7%) ?, 7%#A.B'Q")*%'(.,$) .,) Q%(
X8+ #Y?, TYHB'D

2.4.2 Integraal HuisvestingsPlan (IHP)
K, 7%# (++,7%) /#?B%N(Y6.B,).)J9J3),)".(*?%#.,$)$%$++)+0)?, 7%#7%968, )Q%()\U"e

0$+1$5$+$EL"(($(/";"SE  8A34>;$( &0;-+."(:$( &
\, J+00PRIQ220$%F 2" ANT . BT NP 28%, THB+#%,%()., )++,8%HP. $)P28%,)*22H), %" "AF?"A ) 231%, 2% +(. YC+PA?#7%)$%0, *%' (%6} 7
L VT %HFE Y% (%H)S, JQUF.,,%,&.0.%"DRCY+,/+P )P%,§2)/%%H ", (%, &

3D 6%#F%(%#H%, )TN %,(.0+(.% )7A0?P+0%,t

JD  6%#F%(%#H%,$.[,%)., )7%(?.0%((%),t

20 6%+ $%)*+, F%#0.NQ()AR?H-=RD)

\,)J933) Q%%>() 7%) ="#2/%'%) ++,F%'(%7.,$) *+,) 7.0 H?BYN() /0++($%*2,7%,) %,) QU%%>() 7%) $%6&%6%, (%) 60-++#7.,$%,) 2/ 7H#+NQ() $%$%*%,
++,)cD) 7%) S?,$)\,'(+00+(.%(%NQ,.%P)16) 2&) 7%C%) A%UHP C++&Q%7%,) (%) $++,)".(*?%#%, D) 622#) 7%) ++,/+P) *+,) 39) NQ?205%F?"A%,)
T27H) T%) $%8%96)80++47.,$%) "F'.7.% ) ++,$%*#++$7) XT|G\TYD) R%6CY) ++,*#++$) ") $%6Q7?, 2HIpBHAYED'.) *+,) 7%) *224A++#7%, ) 7.%

++,) 79%C%) "F".7.9%) C.B,) *%6#F 2, 7%,) & ?%(%,) T%) A%HP C++&XIHT%CY%) 39) 02N+(.%) .,) J9IJ) C.B,) ".($%* BHHT%#0%S$) 8%6() Y %
'NQ?20F%'("#9h, )Q.%#*29%6%) O+,,..$ )2/$%'(%60T%,). YTU* 2 2HF%#%.7 )8/ YTU".(*2%#.,9)., )J93J )$%' (+#(D

8"C.$;"C*YE"#7$#5"(: &JOPA-I$( &G"CHEIJEHSS,"/>2 &( KPS +$"(2-;$"#K&

\,) J9J9) ) F%'02(%,) 7+() 7%) ,.%"AF2"A) *22#)\|G) T+8&%,) E.B') $%#%-+0.'%%#7) C+0) $++,) A2#7%,) 2/) 7%) I0%P) *+,) 7%) X*?8+0.$%Y
F+."NQ?20)]0.82/) ++,) 7%) T(+7Q?"7%#0++,) 32) .,) 60++#7., $% DY) *224F%#%.7.,$) Q.%#2/) ") QU%() $%6F2"A) *+,) 7%) X*?24#8+0.$%Y
F+'."NQ??0) U%() #%.,/+0%)'C?7+,.$) ++,$%/+( ) 7+() \|G) T+&%,) E.B') Q.%#) $%Q".*%JP+,) C.B,) (AQ%() &?&%,() A++#2/) 7%
JYUAF'A ) ) $%FH" P) $%,78%.,) P+,) A?47%,D) d+%) ") 7%) #%6-+0.'+(.%) *+,) 7%CY%) (EF60Q".*%'(..$) .") ".($%*?%¥7, ) 7%
C28Y#*+P+,(Yo+, )J9I30d+%)J)*20$]F%S$.)J9JID

h'B1+$"."(; Q#34>>(I-—*>($+4>E.  &"C)$8F-3""5-"+8L0 &
\, )J9J3 QUUWE(BCU+N.0.(ABWNQ??,8++P?, 7%#Q?"I2/)C.NQE%, 28%, )*+, )7THO?N+(.9F+, J7TAT(.NQ(.,$E.BCH# K/*+,$D )
WH7H%UHQWINQ??,8++P 2, T%HQ? T+, YTABO++T.,.$%'NQ?0%, 12*%6#$%, 2896072782, )%.3%)NQ??,&++PFU T4 B )7%
*20$%, 79(+ )& )2?PIQUIR, T%HQ?" Tr+, JTAOIN+(Ip, Jl++"0""  )F.BE.BCUEN.O.(AIB )2, 7963(NS++, JF#96,$Y6)X. J$Y6496+0. %Yot 7
.)J9JIOYIN,)I0I3 )" )Q.%H)7%*20$%, 79(+ }$UCHEIIQUINQ??,Q2"7%,)*+, )72+ $02N+(.9)., JBO++#7.,$%)% ) 1++"0".D )

+>$($ SLE"SS(+E"/5$&T>>+II6RE-(5- &4$" &

W+)%96,)0+,$%)* 2 2#F %#%.7.,$)7.%) ??2P) 7%),27.$%) (%$%, 0+$%, k" .(7+.,$%,)Q%%>()$%P%, 7).)Q%().,)19I3)$%0"P () 2&)F. B\ G) M+, (+)LQ%.
++, )JQUR%,,%,7+034: )., )I++"0""  )%%6)&?2.%9$42%, )F". (%, 4" .&(%) (Ho+0.'%#%, D
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2.4.3Toekomstige ontwikkelingen

K, 79%# (++,7%) ?,(A.PP%0.,$%,) QUFF%,) .,) J9J3) %%,) F%0+,$#.BP%) ., *02%7) $96Q+7) 2/) 7%) A%H#PA.BC%) %,) QY%6() F%0%.Y) *+,) 7%) +>7%0.,$
U"."06'(.,$ )Z)d+N.0.(+.486P%D

Samenwerking besturen PO in regio Schiedam Vlaardingen Maassluis
19%6()Q%()$%C+&%,0.BP)?/'(%00%,)*+,) Q%()\, (%0$#+0%)U"."*%'(.,$'0+,) X\UNY)Q%FF%,) 7%)F%'(""#7%#").,) Q% () #.&+.#)K),7%#A.B") 7%
+&F.(.%)".($%'/#?P%,)?&)??P) 7%)".(*?%#.,$)*+,) 7%)Q"."*%'(.,$'/#?B%N(%,) $% C+& %D R+, 7) (%) $++,),%8&%,D)K,7%#)0%)7 .,$
*+)%%, Wof (Yot 7*. %' F #%+").) 722#) ) F %' (" #7%#').,) 7%)#%$.?) TNQ.%7+&V)60++#7.,$%,) %, ) 1++"0". )X T\GV)#.&?V) T\IKV) E.BC%#) %,
JWO0=]Y) 7%) &?$%0.BPQ%.7) ?,7%#C?NQ() ?&) (%) P )80, $06C+&%,0.BP) 8=cl) U"."*%'(.,$D)\,) J9J3) .") Q.%#.,) %%,) F%0+,$#)BP'(%
%%#'(%)'(+/)$%C%() 7?2 PH)F%'(++,7%)'+&%,A%#P.,$) ("' %,) E.BC%#) %,) " #.&?)".() (%) F#%.7%,) &%() T\IKD) c00%) 7%%60,%&%,7%) F%'("#%,
Q%FF%,)aa,) ?>) &%%#) &% 7%A%#P%#').,)7.%,"'() 7.%) '+&%,) 8=cl) U"."*%'(.,$) * ?#E&OUR %) %f/%#(.'%) 7.%) 7%) F%'("#%,) Q.%9#& % %
$%C+8&%,0.BP).,)Q".")Q%FF%,)A?#7()., SUEDEH00%) $%F ?"A%,) *+,) 7%) 7%%0,%8&%,7%) ?#$+,.'+(.%'D)\,) J9JJ) C+0) %%, )A%#*.,$
[0++(™*.,7%, )?& J(NP?&%,)(?() %%)B8=cl )U"."*%'(.,$)F%'(++,7% )".(): )&% 7%A%#P%#'D

1

1

| 2.4.4Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

K?2P).,)J933).")72245%%$++,)8%()7%)’ (1" N("HABWH T HC+&.,$)*+,) T%)$YF 2" AUDR 274) 2/) 7%), +("#0.BF %
2, 7%H#Q?"7'&28%, (%, AP .Y C:22H) 7" #C+89) +0(%o, +(.%*YE; . B\%6,%6#$.9%6C" ., JH8 . 0% H%6/0++ (' (W #C+&%
HOLHA+#E., S, (+00+(.YoB%H+0. %9BE]. 12" 7 %) %#0.NQ()Bott*+ $%,)72?#=RD)
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&

#'25 @)1.1=) 4 +4)2$

6'5") &"-+-/ & &-=H+323-&

U%(F%S.,/",()*224)Q%()>.,+,N.%%0) F%0%. 7)*+,) E.BCYH)., )K/*+,$)%, K, 7%#A.B').") Q%()' (#+(%$. NQ) 7?N" 839, TRI9R]. %6, )’ (++)
79/ BOYOIEY NQHY* T, Oh 2H& 3% %) ++, YTRP 2964 ) + YTO2HS+,.+( % IK& ) TAP 2%+, )E.BCHHK/*+$ )%6.)K,7%#A.B)?/ YC?2A%0
P2#(%% 00+, SINYH&. BIAP", %, Y +#%, YAPHT )B++#0.BFYAYHPE, J6%) 0" (%, THF%$H#? (., $2I%I6)F%$#2(., 3% (%9%6)/2".(.%>)
HOLO(+HDV. YoHF B) AP47() (2%$%AYHP() ,++#) %%,) &.,.8"8) ++,) (%) Q?"7%,) A%Y6H (+, 7 %G 286, PY%0.BP) *+,) 7%) (+,7) *+,) Q¥%(
AYYLH (+, T *%H&?$Y0)P+ V), + ) 2% TP Y% . B), JTU#++T+, (2% C.NQE6()%I6)$%7%SW0+, )+, Y++,/+P)Q. %+, J+>$%A%PYs,
A2#7%,D

RY%)\|GH 496N (%"#%,) *+,) E.BCY%#) .,) KI*+,$) %,) K, 7%#A.B") C.B,) ., (%$#++0) *Uott+,(A2247%0.BP) *224) 7%) 7224) Q%,) ++,$%' ("} #7%) 0?N+(.%V
A++#727% aa, ) *+, ) 7% (+P%) %,) F%*?%$7Q% 7% ) QUY(*2#&$%*%) *+, ) 79 F%$H2(.,$*?74) Q",) 2,7%#A.B'0?N+ORY)
Q".*0'(L,$'F%SH#2(, $) A2HT () 2/$%' (%07) 7224) T%) ' (+>+>7%0.,$) U"."*%'(., $V) &%()../" () *+,) 7%) X\]G Y 7 #%N (BRIFBO,F %' (""#) .)

*Obtt+ (AP 2H7%0.BP)*224) T%) F%$#2(., $)*+,) QU FY%'(“"# P+, (22#)%,) Q% () F2*%, NQ?20'%) $%7 %%0(%)*+,) 7%) 2#$+, '+ (9D)R%) +>7%0.,$
>+ N.[)&++ P()*+)7%)+>C?,7%H0)BRBSH2(.,.$%),aa,) (2(++0F%$#2(.,.$) %,) (290(7>) T%C%) *2072%() ++,) 7%) +>$%'/#?P%,) #.ND(0.B, %,

WH)+7% %8, $)*+ ) 7%) +>7%0.,8)>.,+N.[,) ++,) QU6() FY%'(""#V) (%0() Q% () F%'("#) 7%) N?,NY6/(F%$#2 (., $)*+ (D) R++#,+)*20$() #7+. Pt $)
79)01L)%,) 7% B2%7P%" ., $)*+,) T%)#++7)*+ ) (?%C.NQ(V)A++#,+) %) F%$#2(..$) 7%>.,.(.%>) APHT ()*+'($%'(%07) 72 24) Q)N 200%$%) *+,
F%'(""#D)

\,)J939) ") %6#) *22#) QU () BY38I3) %%,) F9$#2(.,$) *+' (3%’ (%00F) %%,) FY%T#+$) *+,) SIDIO) , %$-+(. UEENQ(Y6#) 72 2#7+() QU () #%"0(++(
J9J9)'(%#P) Q7%#) A+) 7+,) F%$#22() %,) E.BC%#) .,) KI*+,$) %,) K, 79#A.B') QU%() F%0+ $#.BP) *.,7() 7+() 7%) &.77%0%,) &%() CPH#$) A?#7%,

L $9%C%().,) Q% () ?, T9HA.B)%.)..) T%) F9SH#2(..$) (#+P).)$%'(""#7) 21) %%,)'0". (%, 7%) F%$#2 (., $V) QU6%6>() %6#) %%, ) F. B' (%BER(SP)+,) 7%) F%$
[0++('$%*2,7%,).,) B',.) J9I3) &%() S299D99OV) , ++#) %%,) F%$#2(.,$) &96() %%, )'+072)*+,5) 2J9D999) . %6$+(.%>D) R%) F.B'(%00., $)F % (#%>() ., C%(
*4) &.7T%0%,) *22$7%) *24&S%*.,$) %,) ., *'00.,$) *+,) 7%) #.BPY%) 0%%#28&3%:) Tof (#+) ., C%() *+,) 7, 79%# (%" %, 7%) +>7%0. BKRP)

AYHT) %#) $%07) FO'NQ.PERIH07) *225%+%, (060 #H+ $%8%, (9, *27H) P., T9HWN,) *%6#F+,7) &%( >.,+N.[0%2.4( ) ., ) QU

T+8%, A%HP ., $*96#F+ 7K, 7%#A.B)7+("+'(D)

O%' (%0 7IE?%0% 224 THF Y% T4.B>*2%4,$
9 KI(&+0.9%#%)*+, )%9)$%C?, 796,)%>>.N.[, (F67#.B>*2%H96) 7.%, (*%#0%, ..+, ) TAT(.NQ(..JE.BCH# K, 7%#A.BD)
0 KI'(%00%)*+,)%%,) &% %H#B+#%, FU$#2(.,$)A++#F.B).,)/#. N.1%) SV UUT A +'NQ?20F%$#2(.,$%,)7.96) (%, &, [%
'0".(%,7)C.B)
0 10.B*U0)("H#%, )?/)%% YAY%IH (+, T*UH#& 2%, ) +,)&., &++0)s] OIDIIQ)HYPY, L R 7?"7%.,) &%( 7%)".$, ++0A++HTYE274)
QY%()%.$YB6HE&2$%,D

O%'(%OTPR?%60%22#) 7%)+>7%0):$,+ N.[, &

0 G2.(.")&2,.(74%,) %,) A++4) ,27.9) " ("#%,) 2/) T%) *%6#Q?"7.,$) ("'%,) (#"N("#%0%) F+(%,) %,) 0+'(%, D) R??24) Q%() /0+,,9,) %,
T2240721%,) *+,) %9%,) (#+, +#+,(%) 10+,,.,$) Z) N?,(#20) N'NO"V) F9'(++,7%) Y RY%$#2 (. $14#2N%'V) 19%#.27.%P%) X>.,+).[0%Y
&t +$Y08%%, (HHIPH(+$Y6)% . N2+ +0"'%0). NO™ %63 #2$,2'% )%,)B++##96P% IKNNPINAHOK L&

9 G?(.")&2,.(2H%,)*+)T%) _, %" AYIF.7.9% (#78%, ) C2+0)W-+(.2,+H0¥?$#+&&+) K, 7%H#A.B) %,) C#F%. 7'8&+#P((?%0-46%
%,)7%.,CY6f+,) T%CYR. 77%0%+20$%, ) 77 2%0' (%00, $P%,,) 7% CHt%$%0. SUHONNPINAHOK L&

0 0?2%7) +>'(%&&%,) %,) N?,(.,") &2,.(2#%.,) *+,) T%) [%#'?,%%60'>24#8&+(.%) .,) #960+()@YP( ++,(+0) $#2%/%,) %,) ++J+0
0%9%#0.,$%,D)R.().,)N?&F.,+(.%)&%() Q%) F%(#+NQ(%,)*+,)*?24C.NQ(.$Q%.7)F.B)QU()++,$++,)*+,)/%#2,%0%)*%#/0.NQ(.,$%, D
FKNNPJINAHOK L&

9\ (%$H%HY+, ) T FUTH.B>*2%6#%$, ) 2, T%H#A.B))%9,2/*+,$V ) ,%() ,+&%) $Y%#.NRP/ ) >.,+,N.[0% #+//2#(+$%") %)

B++#+>'0". (JKHHIT &HI==JK &

0 6% (%*.3%,*+,) 7%).,P?2/>" N(.99 &%()+0') 72960) F%(%#) .,C.NQ() (%) P#.B$%,) .,) 7%) 02/%, 7%) N2, (#+N(%,) %8 NP ) "%0%
(%,)++,C.%,)*+,) T%) ++,Fo%'(%7.,.$A%($%*.,$) C?*06960) &2$%0.BP) ".() (%) '0".(%6,V) &++#) 22P) &%() +0') 72%0) ., P2 2/*92#7%0%, ) (%
F9%Q-+0%85,)QU((# N("#I60R?'(%,, *%+" ) (WF%/%#PYWRINNPINAHOK L&
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2.5.2 Opstellen meerjarenbegroting

WH+'() 7%) F%$#7(.,$) &96() %%,) Q2#.C?2,) *+ ) &a-+#) ) 22P) %%,) F%$#2(.,$) 2/$%'(%07) &%() %%,) &%%H#B+#%., /%#/%N(P6>D)\,) Q%(
&YbUHB+HY%, [%# %N (.%>) ") aa,) *+,) 7%) F%0+,$#.BP" (%) ++,7T+NQ(/",(%,) $%A%%' (V) 7%) 2,(A.PP%0.,$) *+,) Q%() 0%9%6#0),$%, ++,(+0) %,
TH+#T22#) T%) 2,(A.PP%0.,$) *+,) QU%() ++,(+0) (%) *2#8%,) $#2%/%, ) ) SPH) /%42, %%0'>?#8&+(.%D) R%HHB%N (%"#%,) §.B,

FO(#?PP%,) F.B) QU%() ?/'(%00%,) *+,) 7%) &%Y6#B+#%6,/#7$,2'%) *224) Q") 0?N+(.%D) R%) &Y%%#B+4#%b,. *%' (%ot $'4#2$,7'%) *?2#&() %%,
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1mma teriéle activa

Realisatie
2021

Begroting

2022

Begroting
2023

Begroting
2024

Begroting
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Materiéle vaste activa %&'(&)] )&*&)" *&'+&)" %$'+& &*'+&)
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 75.659 95.859 85.359 71.359 58.359

Voorraden

Vorderingen $$,*# $$,*# $$,*# $$,*# " $$,*#
Kortlopende effecten

Liquide middelen +)).$, e, +90%)-) #%)-, & #)-,
Totaal viottende activa 512.036 445.226 490.726 580.726 697.726

Vot Yot WSO | 576.085 |

#&# !

Algemene reserve S#H(H* &' $+&'#*8 $%-"#*8& H(H&" +&-"#*&
Beste mmingsreserves +&'($-"

Overige reserves en fondsen

Totaal eigen vermogen 182.095 135.485 170.485 246.485 350.485
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R%) OIL) F%'(++() ".() %%,) ?"7%#$%0%7.,$) %,) %%,) /%#'?, %%0' SUDRI)$224C .(%#) .') +>P2&'(.$) T0b) 2"7%#$%0%7.,$) %.) 7%

* NOG*P24C.(%6H) ".() T%) 1%#2,%%0'$%0%7.,$D) R%) OIL) A?4#7() 2, 7% (%", 7) 7224) %%.,) 'YN#I6(+#.'D) R%C%) T#++$() C2#$) *?7#) Q%() (.B7.$
Ot ("HY6)*+,) T%) +$%,7+) %6,) F.BF%Q 249, TIN"&%, (%) ++,) 7%) OIL H%T7%,)%,)Q%()N?00%$%)*+,) FOBIEH, ) C2#$() 7%CY%) <P 24

T % 0+S0%SBY+, )7 0HS+7%H. $D

c0")")*#+$%,) Q%% >() 2*%#) Q¥() B++#0%6# 0+$V) 7+,)*%#,%8&%, ) A.B) 7.() $#++3$) *+ A1) %) & BT %#DIK/) 7%) A%F".(%) *+,) T(NQ(.. B
E.BCU@.B7%,2("0%,)*+, )7TUOIL HY%#$+7%#.,$9%+, JQU0?/%, 7B ++%# K N0%C%,D

ASHSS;"( &I & &N & !
R%'+&%,'(%00.,9*+, )7%O0IL )/%43)B+,"+#)J9J3)

~0%#'?,%%0'$%0%7),$ K"7%#$%0%7)$
AFOD*+, )7%36+0R 6.N%*??2#C.((Po#t 1+#P )*+, )-.%# 6?2?2#C.(%#
| #B+&)*+, )c+0'() -7) =0)*+, )8?20%7p -7)
1%00)S+,'%, ) -7)
L+,N+ )TNQ??p -7)
T"+,,% )!1?%NPY) ~TO%N#Y(+}.'

c+)Q%()%.,7%)*+,)Q%()’'NQ?20B++#) QUFF%,)]%00°)S+,'96,)%,)| #B+&)*+,)C+0'()++,$%$Y6*%6, ) Uot*#2%$7)+>) (%) (#%7%,). D*D&D) %%, )+, 7%+#%
F++) F".(%,) TCNQ(.,$) E.BCY#D) %) '%/(%8F%#) J9J3) C.B,) %o#) 7++#78) (A%Y6) “+N+("#9%') *224) %%,) 0%7%.,) *+,) 7%) I%# B)%%0'$%0%7.,$
R-++4274) RHTSYA#4%,D) T.0P%) *+,) 7%#) 1.B0) %6,) S?0+,7+) *+,) BA++0>Q+*06 ) ,068&%,) +0°) [%#2,%%0°0.7) *+,+>) 2P(?F%#) JO++() ) 7%

oL D

R?"79#$%07.)$ ),?$ )2, ¥2072%, THFU%CAHEB)C+P, )J93J )$U%A P U)AHT%, D

0$+:-.$+.-5-  &(&$+-$+2E(GS( &
\, )JJOJ3)PA+&)THOIL )?>>.N.OPUE>&+HB.BUIR 280606 0o+ 7%, I (S6F%" #TP86%6008%+& ).DE D7HSY%' (%076
&+ +(HYS%OPB&(H%, )QWG 2. TH * #7D)
I.,.&++0 )aa, JAYYP22#+>$++ 7 ++, )TWOIL HOGHS+T%4. JAH7 ) %38 6) QUYN?00%8%, JFY'(“#\TU*224C. (%) 7%
* N2 24C. (P2 24F %% %P . F5%Q 2" 7% JRUY YoNHIb(+H&++P(), ++#)++,0%.7. 9%+, YT%CY6Y%' /4%P. §7%+$%, 7+D)
1.B)7%)OIL HOGHS+T%4.,$)."),+)T%)*2 24F %' [4%P.,$)*+,)7%)OIL) 72P) Q%()N?200%$%6)*+,)F%'(*"#)++,A%C.$) 2&)F%/++07%)+$%. Y +/", (%,
(P9(%A0.NQ(%,V) DAYP-7%.9%')23., (%&&..$ )4 #+$%)., C+PUF22#$%0%$YB#60%. 7" ("PPYR)

GH++>$2%( &
R%OIL )A"/SJ#B&%OA%#P$#?%/%\,D7.%A%#P$#?%/%§?#7%)., Y%/ #96 P8 % )7 WF %' (" #7%H QY&+ S Uo#TUPH($%67 %/ (W% %0)-0
(Yol 2 PHFY6HY%. 7 )8+, U YoHS+T %04, SRONAYHP SHIUI Po)T ++4*+ %t 0+F, ) 7UF oS+ T7%#.,$D

R22#7+()7%)OIL)?, 7%#F%CYY). ) QU ()A%#PY%,) &%) A%#P$#I/AY%0. BP ) $Y%6F% ¥ RI6)OIL). ) *22#,%8&%, ) 7.()?/)(%)/+PP%),
. )J93J)%, JAY%YYHENS++, JAYHP R, JAYHPSH? %D,

0$+:-.$+"($( &

\, )79%*%#$+7%#., SWPA%H QW ?0$%, 79-%'#?P %,
0$+:-.$+"(: &&J$1+E-+&B?9&
BU%Y,.%"A%E&+,+$%&%, ('(+(""(D !

Status: adviserend

& R%*%#C" &N.B>Y8#L' 2, % %D

Status: informerend
SRW(%#"$P2/1%0.,$%C+&%,0.BRDYIL) 2/*+,$ )%,)?,7%#A.B!
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Status: informerend, mening vormend
mci™ J++,*#+$%,)B"F.0%+).,'(%&&.,$
T 9./(%&&.,$ )

0$+:-.$+"(: &B&2+";&B?9%

MUYR%' (" #'>?2#8&+(.%/0+, )

Status: instemming

MUYSLF'.7.9%/0+, YW+(.?, ++I2$#+88+)K, 79H#A BIXWAKY
Status: adviserend

0$+:-.$+"(: &L&LERB?9&
MRAWF%'(%7.,95%07%, )W+(.?, Hr@?$#+8&8&+) K, 7%#A.B)
Status: ter kennisname
MRY*%#,.%"A7YP0+NQ(%,#%$%0.,$

Status: instemming

MRY'(+,7 )*+, )C+P%)$%&%%,'NQ+//%0.BRBYIL)
Status: Informerend, mening vormend
MS++##%P%,.,$)J9JR\KW )

Status: ter kennisname

MS++##%P%, ) $9J9)!WK6 )

Status: ter kennisname

mc+,/+".,$%, )F%$#?(.,$)J9J3

TH(" &+7*.%")

0$+:-.$+"(:&9? &*5>1$+&¥B?9%&
MRUWQYH#?*YHAYHFEG! )*+, )7N+#F%.7'&+#P((?%049$%
Status: instemming

MU%JF%07?,.,$'F%0%) 7

Status: instemming

MRW(""%, (.B7'% )%*+0"+(.Yb+, JQWE" N(.%F?%P
Status: informerend

MRAW'(+,7 )*+, YC+P %, ?&(#%,) QU(%0#'?,%%0" (YoP Y#(
Status: informerend

MRW (+,7 )+, JC+PW#?,7?2& ) THF%C%((.)$+, )7AHOIL )
Status: ter bespreking

m=.$%#.  N?7#+$%#'NQWVK6 H%,+/0+,'NQ??)D
Status: advies

0$+:-.$+"(:  H_8$3$/1$+ &B?9&
MRWF%$#2(.,. JE\KW W6 WK )

Status: adviserend

MRA(Q".'A%#P#%$%0).,$

Status: instemming

MUY *%#0? Y&A++(#%$%0%,K' (+*+E+, )7W'0".(.,$ )NQ?0%,7?2?HG2#72,+)
Status: informerend

MR%++,*#++$)6KO )/%#'?,%%P/*+,$ 0,)?,7%#A.B'
Status: informerend

MRW*+P+,(.%#%$%0J8JJ H9J2)

Status: instemming

m!%07?,.,$'F%0%E.BC%#

TH(" ©.,'(%&&.,$ )

MRAW'(+,7 )*+, YC+PY%/%#'?,%%0" (%P Y#(

Status: informerend
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Blijf nieuwsgierig.
Durf te doen.
Samen steeds
wijzer.
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