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Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag 2019 van Wijzer in Opvang en Onderwijs.

Het bestuursverslag van Wijzer in Onderwijs vormt samen met de jaa rrekening het jaarverslag van
het schoolbestuur,

De Stichting ter Bevordering van het Neutraal bijzonder Onderwijs in Vlaardingen (BNOV - de
Jenaplanschool) gaat volledig mee in de koers die Wijzer in Opvang en Onderwijs vaart. Omdat deze
stichting een eigen begroting heeft is de jaarrekening viteraard separaat. De inhoudelijke
verantwoording is echter gelijk. Daar waar Wijzer wordt benoemd, geldt dit ook voor de
Jenaplanschoel. Mochten er aparte zaken zijn die alleen voor Jenaplanschool gelden, dan zal dit
worden aangegeven.

Middels dit verslag legt het College van Bestuur ve rantwoording af aan ouders, personeel, de
medezeggenschapsraden, partners waaronder de gemeenten Vlaa rdingen en Maassluis. Het verslag
wordt besproken met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) en de Raad van
Toezicht (RvT) en aangeboden aan de gemeenteraad en onze samenwerkingspartners,

Dit jaarverslag informeert u over het algemene beleid van Wijzer. We geven aan welke activiteiten
zijn ondernomen om de kwaliteit van het onderwijs en de organisatie te verbeteren en wat we
hebben gedaan om de doelen die we ons stelden te verwezenlijken.

De jaarverslagen van de Raad van Toezicht en de Medezeggenschapsraad (zowel GMR als COC) zijn
als bijlagen toegevoegd, zodat de jaarverslagen gebundeld één document vormen.

Het bestuursverslag is opgesteld in het format dat dit jaar is ontwikkeld door de PO Raad. Het eerste
hoofdstuk bevat algemene informatie over het bestuur. Het tweede hoofdstuk blikt terug op de
resultaten van het beleid van het verslagjaar. Het derde hoofdstuk bevat een toelichting op de

financiéle situatie van het bestuur,

ledereen heeft in de eigen functie en rol bijgedragen aan de resultaten. Het bestuur is trots op deze
prestaties en bedankt ieder voor de inzet.

April 2020

Juliet van der Lugt
Voorzitter College van Bestuur
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Algemene informatie

Wijzer in Opvang en Onderwijs wil een waardevolle maatschappelijke bijdrage leveren. We zijn ons
bewust van de opvoedende en onderwijzende taak. Ouders zijn voor ons niet alleen klant maar
vooral ook samenwerkingspartner. Opvang en onderwijs, ontwikkeling en educatie liggen in elkaars
verlengde wat betreft aanbod qua leeftijd en gua dagindeling. We werken toe naar een wederzijdse
afhankelijkheid waarbij we elkaar optimaal aanvullen.

Samengevat stellen we dat de hoofdtaak van Wijzer het geven van kwalitatief hoogwaardig
onderwijs en kwalitatief hoogwaardige opvang is. Dit wordt gerealiseerd in een stimulerende en
veilige omgeving waarin het kind centraal staat, onder leiding van betrokken professionals en een
krachtig en transparant opererend bestuur en Raad van Toezicht.

Het vermogen om met succes samen te werken en te leven is van doorslaggevend belang voor ons
aller toekomst. Dit wordt het beste bereikt als we al vroeg leren dat er verschillen en
oversenkomsten bestaan tussen mensen en waar deze uit bestaan, zodat we elkaar respecteren.

Wij geven vanuit onze openbare identiteit ruimte aan eigen capaciteiten, karakters en opvattingen
en stimuleren kinderen om te kunnen, mogen en willen nadenken over de eigen leefwereld en die

van anderen. Wij leveren een zinvolle maatschappelijke bijdrage aan de ontwikkeling van kinderen
door binnen Wijzer de deelname aan een mini-maatschappij te stimuleren op alle locaties’.

1.1 Organisatie

Contactgegevens Wijzer in Opvang en Onderwijs

Maam schoolbestuur
Bestuursnummer
Adres
Telefoonnummer
E-mail

Website

Contactpegevens BNOV

Maam schoolbestuur

Bestuursnummer
Adres
Telefoonnummer
E-mail

Website

Wijzer in Opvang en Onderwijs
41535

Burgemeester van Lierplein 77
010-5910581

info@wijzer.nu

WAW Wijzer.nu

stichting ter Bevordering van Neutraal bijzonder Onderwijs te
Vlaardingen [Jenaplanschool]

58750

Burgemeester van Lierplein 77

010-5910581

info@wijzer.nu

www. wijzer.nu en www.jenavld.nl

L \waar de tarm locaties’ wordt gebruiks, worden alie locaties bedoeld, rewel van opvang als onderwifs, sowel regulier als speciaal. Waar
de term indcentrum’ words gebruikt worden de locaties bedoeld met opvang en onderwijs onder 1 sansturing alsmede de standalone

locatie ‘de Vioat',
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Contactpersoon

Maam contactpersoon 1.B. (Juliet} van der Lugt
Functie voorzitter College van Bestuur
Telefoonnummer 010-5910581

Overzicht scholen

naam scholen op de kaart | naam Scholen op de kaart
IKC de Westhoek link IKC de Wereldwijzer | link
IKC Startpunt link IKC Klimop link
IKC Panta rhei link IKC het Breinpaleis link
IKC Erasmus link OBS de Singel link
IKC de Klinker link SBO Kameleon link
de Globe link Ericaschool (50) link
IKC Jan Ligthart link Jenaplan link

De juridische en interne organisatie structuur

Wijzer in Opvang en Onderwijs is op 1 februari 2015 opgericht en komt voort uit de Stichting
Kinderopvang Maassluis (SKM) en de Stichting Wijzer, De Stichtingen zetelen in Viaa rdingen,

In 2019 had Wijzer de bovenstaande scholen voor openbaar enderwijs onder haar bevoegd gezag. De
Jenaplanschool is ondergebracht in een separate stichting, Stichting ter Bevord ering van het Meutraal
bijzonder Onderwijs Vliaardingen (BNOV).

Hoewel er een stichting in het leven is geroepen met een eigen bestuur, blijft er een relatie met de
gemeente: de statuten kunnen pas worden vastgesteld of gewijzigd na goedkeuring door de
gemeenteraad. Ook benoemt de gemeenteraad op voordracht van de Raad van Toezicht de leden

grvan.

Het College van Bestuur (CvB) van Wijzer in Opvang en Onderwijs stuurt op hoofdlijnen en heeft zich
bij het formuleren van de besturingsfilosofie laten inspireren door het ‘policy governance’ model van
John Carver. Dit model geeft het CvB de mogelijkheid om de door de Raad van Toezicht vastgestelde
doelen binnen duidelijke kaders op hun eigen wijze te bereiken. Verantwoordelijkheden zijn in dit
maodel duidelijk. Het CvB concentreert zich in de bestuurlijke activiteiten op het geven van richting,
het stellen van kaders en doelen voor de scholen en opvanglocaties en het houden van toezicht op
de individuele instellingen.

Wijzer kent een raad van toezicht-model (two-tier). In dit model worden de taken toezicht, bestuur
en dagelijkse leiding formeel onderscheiden en gescheiden. Het CvB legt formeel verantwoording af
aan de Raad van Toezicht (RvT). De RvT, bestaande uit vijf leden, is verantwoordelijk voor het intern
toezicht binnen Wijzer en het werkgeverschap voor de bestuurder. De RvT geeft goedkeu ring aan de
belangrijke beleidsdocumenten en adviseert het bestuur op alle beleidsterreinen.

Het jaarverslag van de Raad van Toezicht vindt u in deze link en in bijlage 2.
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De directeuren vormen samen het directeurenberaad, en de afdelingen van het bestuurskantoor zijn
vertegenwoordigd in het CvB overleg. Beiden treden op als adviesorgaan voor CvB, met betrekking
tot beleidsvoorbereiding, informatieverstrekking en afstemming.

Binnen Wijzer is een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) actief. Dit orgaan voert
overleg met het College van Bestuur. Daarnaast heeft iedere school een Medezeggenschapsraad
(MR). De MR voert overleg met de directeur.

Ook heeft Wijzer in Opvang de medezeggenschap geregeld middels de Ondernemingsraad en de
Centrale Oudercommissie. Het is wens van alle raden van Wijzer in Opvang en Onderwijs om in de
komende jaren enige vorm van samenwerking te bewerkstelligen. Op sommige locaties is al een
gezamenlijk samenwerkingsoverleg met de MR{o nderwijs) en de LOC{opvang).

De bestuurder zit het directieberaad voor. Dit is de werkvergadering waarbinnen het beleid van
Wijzer wordt voorbereid, vastgesteld en geévalueerd. De directeuren van de locaties, de bestuurder
en per thema ook de beleidsmedewerkers van het be stuurskantoor nemen deel aan deze
vergadering.

Wij leveren allemaal een bijdrage aan het primaire proces. Dit hebben we verbeeld in de
greancgram-piramide.

Het College van Bestuur

Het CvB is het bevoegd gezag van Wijzer in Opvang en Onderwijs en bestaat uit #én persoon: Mw.
Juliet van der Lugt.

In 2019 is er een bestuurswissel geweest. Ook zijn er 2 nieuwe leden van de Raad van Toezicht
henoemd. Het toezichtskader is herzien. Uitgangpunt is Code Goed Bestuur.

In Code Goed Bestuur in het primair onderwiis zijn basisprincipes vastgelegd omtrent
professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs.

Het CvB heeft in 2019 zes keer vergaderd met de Raad van Toezicht. Een afvaardiging van de RvT en
het CvB voeren regelmatig overleg. De bezoldiging van het College van Bestuur valt binnen de
gestelde kaders van de Wet Normering Topinkomens.

Kernactiviteit

Wijzer heeft als kernactiviteit het geven van kwalitatief goede en eigentijdse opvang en onderwijs.

Groepsverhoudingen

Wijzer in Onderwijs maakt deel uit van een groep, waarvan Wijzer in Opvang te Vlaardingen aan het
hoofd staat. Daarnaast bestaat de groep uit Stichting BNOV, Wijzer Facilitair Bv en Kids Vizier BV. De
schematische weergave hiervan is als volgt:
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Wijzer in Opvang & Onderwijs

St Wijzer St Wijzer Stichting N Wijzer
in in BHOV K'”E”:f'“' Facilitair
Opvang Onderwijs (Jenaplan) BV
fiscale eenheld
Ouders

Ouders zijn een belangrijke partner van Wijzer. De locaties nemen ouders serieus en werken nauw
met hen samen. Allereerst zijn ouders partner. Opvoedkundig partnerschap tussen opvang,
onderwijs en ouders leidt tot maximale resultaten.

Ouders zijn ook formele gesprekspartner. In de wet op de medezeggenschap en het
medezeggenschapsreglement is vastgelegd dat op alle scholen een Medezeggenschapsraad (MR) is
waarin zowel ouders als leerkrachten vertegenwoordigd zijn. De directeur vertegenwoordigt het
bevoegd gezag in het overleg met de MR {onderwijs). Op bestuursniveau is een Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad (GMR). Het College van Bestuur overlegt met de GMR.

In deze link zijn de jaarverslagen van de GMR en de Centrale Oudercommissie opgenomen. Tevens
zijn deze terug te vinden in bijlage 3 en 4.

Tevens zijn ouders partners voor verantwoording. Vanuit de bestuursfilosofie van het Policy
Governance model van John Carver zijn ouders, samen met anderen uit het maatschappelijk domein,
partners waar scholen zowel als bestuur en Raad van Toezicht verantwoording aan afleggen.
Schoollocaties doen dit door middel van de schoolgids, de stichting door middel van dit jaarverslag.
Zeker vanuit het perspectief van opvang zijn ouders ook klant. Periodiek meten we de tevredenheid
van alle ouders met behulp van tevredenheidspeilingen.

Tenslotte zijn ouders ook een onmisbare hulp. Dit kan worden opgemaakt uit de hand- en
spandiensten die zij op de locaties verrichten. Qok bij het verwerven van extra middelen voor
speciale projecten spelen ouders een belangrijke rol. Alle locaties hebben een ouderraad waar de
belangrijke activiteiten besproken en georganiseerd worden.

Belanghebbenden

Wijzer heeft een aantal relevante belanghebbenden gedefinieerd, waaronder gemeenteraden,
ouders, medewerkers, woninghouwcorporaties, ambtenaren, lokale en regionale partners zoals
Stichting Aanzet, collega-besturen, de Hogeschool Rotterdam, het voortgezet onderwijs en mbo-
instellingen,
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1.2 Profiel

Strategisch document 2019-2023

In 2019 is een Nieuw Strategisch document opgesteld.

Intussen zijn we al een vijfde deel van de 21" eeuw onderweg en op alle gebieden zijn ontwikkelingen
in volle gang. Voor het Strategisch Beleidsdocument van 2019-2023 stellen wij daarom deze
maatschappelijke ontwikkelingen centraal. Alleen dan blijven we scherp genoeg om ons af te vragen
hoe we de kinderen van nu wijze burgers van straks kunnen laten zijn: ‘steeds Wijzer',

Met het Strategisch document biedt het College van Bestuur koers en kaders voor de ontwikkeling
van Wijzer, waarbij de diversiteit van de verschillende locaties kan blijven bestaan. Ook geeft het
koers en kaders voor de ondersteunende processen. Locaties maken hun vierjarenplannen, die op
hun beurt weer kaders vormen voor de jaarplannen.

Het document is tot stand gekomen naar aanleiding van ontwikkelingen van onze organisatie en daar
omheen. Er is een visietraject geweest met directies en de beleidsafdeling, er zijn in putsessies en
besprekingen geweest met medewerkers, met het Medezeggenschapsorgaan en de Raad van
Toezicht, Verder is afgestemd op de gemeentelijke plannen van Maassluis en Viaardingen (anderwijs-
en huisvestingsvisie) en het Strategisch Document van het Samenwe rkingsverband.

We beschrijven in dit document de inviceden die er zijn, namelijk vanuit de evaluatie van de vorige
strategische documenten en de landelijke, regionale en plaatselijke ontwikkelingen.
We beschrijven onze identiteit, onze herkenbaarheid vanuit de kernwaarden.
In 3 thema's werken we komende jaren aan onze ontwikkeling ‘steeds Wijzer”:
* [Krachtige leer- & ontwikkelomgeving
« Dpenbaar & democratisch gedachtegoed
* Samenhang in voorzieningen & aanbod

Tenslotte geven we in het laatste hoofdstuk richting aan de ondersteunende afdelingen.

Schoolbesturen en interne toezichthouders toetsen de bestuurlijke inrichting en het bestuurlijk
functioneren aan de principes van de Code Goed Bestuur. Het bestuur draagt zorg voor een actueel
strategisch beleid met heldere doelen die gelden als leidraad voor de organisatie. In het strategisch
beleid maakt het bestuur onder meer duidelijk hoe strategisch beleid op organisatieniveau zijn
vertaling vindt naar kwalitatief goed onderwijs, goede opvang en leer- en ontwikkelresultaten voor
kinderen. Het bestuur en het intern toezichtsorgaan evalueren regelmatig de realisatie van het
strategisch beleid en de geformuleerde doelen binnen een vaste cyclus voor planning & controle.

Missie

Missie: Blijf nieuwsgierig. Durf te doen. Samen Steeds Wijzer.
in een wereld vol verschillen maken wij graag verbinding. Van mens tot mens, Van hart tot hart.
Samen worden we Steeds Wijzer en grogien we uit tot zelfbewuste wereldburgers.
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Onze kernwaarden

Ondernemend — Samen kansen zien, delen en pakken. We kijken met een nieuwsgierige blik naar de
maatschappij en zien dit als dé inspiratiebron voor vernieuwing. We omarmen de kansen die we zien
en maken e graag samen waar.

Verbindend - Elkaars kwaliteiten zien en benutten. We zijn betrokken op mens en maatschappi.
Samen werken met ons geeft energie en zorgt voor nieuwe inspiratie. We benutten elkaars
kwaliteiten, verbinden de wijk en de locatie met elkaar en stimuleren groei door ontmoeting.

Oprecht - Vanuit je hart zeggen wat je doet, doen wat je zegt. We blijven dichtbij onszelf en hebben
plezier in wat we doen. Met passie en eigenheid maken we het verschil. En dat zie en ervaar e
dagelijks.

In onze gesprekken over onze kernwaarden hebben we uitgebreid gesproken over onze visie op
onderwijs en opvang. De ontwikkeling van het kind centraal stellen, zit in onze genen. Daarom zijn
we ooit pedagogisch medewerker, onderwijzer, directeur, beleidsmedewerker, bestuurder
geworden. Echter, met de snelheid van veranderingen in de maatschappij kunnen we het ons niet
permitteren ons volgzaam op te stellen. Alleen wanneer we ons blijvend verdiepen in wat op ons af
komt en ons blijven afvragen of we de maximale kansen creéren met dat wat we doen, alleen dan
komt het ten goede aan de ontwikkeling van het kind. Dat bereiken we door de organisatie te
versterken en door zuinig te zijn op onze medewerkers. Want wij maken het verschil voor de
toekomst van het kind, door ons te richten op wat de kinderen in de maatschappij nodig hebben.

Onze visie

Welbevinden is een voorwaarde voor kinderen en medewerkers om zich te kunnen ontwikkelen. We
creéren daarom een veilige en inspirerende omgeving. We zorgen dat, ongeacht verschillen, alle
talent wordt benut en dat iedereen meedoet.

We voelen ons betrokken bij en zijn van betekenis voor de ontwikkeling van alle kinderen van 0 tot
20 jaar. Door een vitdagend aanbod sluiten we naadloos aan bij de behoefte, eigenheid en
ontwikkelingsmogelijkheden van ieder kind. We zorgen voor opvang en onderwijs op maat. Wij
zorgen dat kinderen zijn toegerust voor de toekomst, zich ontwikkelen tot zelfstandige en
zelfbewuste volwassenen die hun bijdrage kunnen leveren aan de maatschappij.

We betrekken ouders intensief bij onze activiteiten, We werken actief samen met ouders. We
kunnen gezamenlijk meer realiseren en daarom werken we ook samen met partners in opvang,
onderwijs en het sociale domein.

We hebben een brede expertise die we voor elkaar inzetten, We zijn daarin innovatief en
ondernemend. Daarbij stimuleren en benutten we talenten bij onze efgen medewerkers.

We geloven in een leven lang leren en hebben cog voor de ontwikkelingen in de samenleving en de
vaardigheden die we in de toekomst nodig hebben. We zetten de maatschappelijke ontwikkelingen
centraal in onze vooruitgang, sturing en in ons denken en doen. Daarmee zijn we in staat optimaal te
presteren in ondernemen en verbinden,
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